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Abstract 

This article aims to analyze factors affecting the achievement of research projects in the project 
package of para-rubber industry development, and to investigate the impacts of those research projects. The 
data were collected using structured questionnaires from 101 research project leaders; in addition, in–depth 
interviews were used with the key informants of the 15 research projects using purposive selection. Descriptive 
statistics, ordered probit regression and manifest content analysis were used for data analysis. The results 
showed a moderate level of overall achievement of the research projects. The statistically significant factors 
affecting the achievement of the research projects were general research experience of the research project 
leaders, research grant, remuneration for the research project leaders, interaction with external research 
networks, utilization of facilities of the host organization, and the environment of the host organization affecting 
the efficiency and achievement of the research projects. Impacts of the research projects consist of 3 parts: (1) 
impacts on the researchers, i.e., increased skills and ability to conduct research, enhanced research 
management and teaching skills, being invited as a keynote speaker and consultant as well as employing of 
the research outputs for a higher academic position, (2) impacts on the graduates participating in the research  
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projects, i.e., spending less time to get a job after graduation, comparatively high remuneration as well as 
becoming specialized, and ( 3) impacts on the third party utilizing research outputs. The results are useful for 
the Thailand Research Fund (TRF), other research grant associations and educational institutions to formulate 
appropriate policy for further research supports. 

  
Keywords: Impact Assessment, Para-rubber Industry, Research Project, Achievement 
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บทคดัย่อ 

บทความนีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจัยในชุดโครงการการพฒันา
อตุสาหกรรมยางพารา และวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการวิจยัในชุดโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพารา โดยใช้
ข้อมลูจากการตอบแบบสอบถามเชิงโครงสร้างของหวัหน้าโครงการวิจยัจ านวน 101 ราย และการสมัภาษณ์เชิงลกึกบัผู้ ให้
ข้อมลูหลกัจากโครงการวิจยัจ านวน 15 โครงการ ซึ่งใช้การเลือกแบบเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมลูใช้สถิติเชิงพรรณนา การ
ถดถอยโพรบิทเชิงล าดบั และการวิเคราะห์เนือ้หาที่ปรากฏ ผลการวิจยัพบวา่ ผลส าเร็จของโครงการวิจยัโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ปัจจยัที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ได้แก่ ประสบการณ์การท าวิจยั
โดยทัว่ไปของหวัหน้าโครงการวิจยั แหล่งสนบัสนุนการวิจยั ค่าตอบแทนของหวัหน้าโครงการวิจัย การมีปฏิสมัพนัธ์กบั
เครือข่ายวิจัยนอกโครงการวิจัย การใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกของหน่วยงานต้นสงักัด และสภาพแวดล้อมของ
หน่วยงานต้นสงักัดที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและผลส าเร็จของโครงการวิจยั ผลกระทบของโครงการวิจยัประกอบด้วย 3 
ส่วน คือ (1) ผลกระทบต่อนกัวิจัย ได้แก่  การเพิ่มทกัษะและความสามารถในการท าวิจัย การเพิ่มทกัษะในการบริหาร
งานวิจัยและการสอน การได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรและที่ปรึกษา และการน าผลผลิตของโครงการวิจัยไปขอก าหนด
ต าแหนง่ที่สงูขึน้ (2) ผลกระทบตอ่บณัฑิตที่ร่วมในโครงการวิจยั ได้แก่ การมีงานรองรับทนัทีหลงัจากส าเร็จการศกึษา การ
ได้รับค่าตอบแทนที่สงูกว่าโดยเปรียบเทียบ และการมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และ (3) ผลกระทบจากการน าผลผลิต
ของโครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์โดยบคุคลที่ 3 ผลการวิจยัในครัง้นีจ้ะเป็นประโยชน์ตอ่ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการวิจยั 
หน่วยงานสนับสนุนการวิจัยอื่น ๆ และสถาบันการศึกษาส าหรับน าไปใช้ประกอบการวางแผนก าหนดนโยบายการ
สนบัสนนุการวิจยัที่เหมาะสมตอ่ไป 

 

ค ำส ำคญั: การประเมินผลกระทบ อตุสาหกรรมยางพารา โครงการวิจยั ผลส าเร็จ  

* Corresponding author 

mailto:chaiya.k@psu.ac.th


 
Chaiya Kongmanee, Palakorn Satsue and Purawich Phitthayaphinant 4 

 
บทน า  

 ชุดโครงการการพฒันาอุตสาหกรรมยางพาราภายใต้โครงการวิจัยแห่งชาติที่สนบัสนุนโดยส านกังานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการวิจัยและขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา
ภายในประเทศ รวมทัง้พฒันานกัวิจยัและบคุลากรด้านอตุสาหกรรมยางพาราให้สามารถสร้างองค์ความรู้ที่จะน าไปสูก่าร
สร้างสรรค์นวตักรรมและการพฒันาเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมยางพารา โดยมีเจตนาที่จะยกระดบัผลงานวิจยัให้เกิดการ
ใช้ประโยชน์จริงในอตุสาหกรรมยางพารา หรือน าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และเกิดผลกระทบเชิงเศรษฐกิจต่อประเทศ 
ดงันัน้ในการก าหนดโจทย์การวิจยัและกระบวนการวิจยัจึงให้ความส าคญักบัผู้ที่จะน าผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ เช่น กลุม่
เกษตรกรชาวสวนยาง สหกรณ์ ผู้ประกอบการยางพาราไทย สมาคมที่เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมยางพารา  

การสนบัสนนุเงินทนุส าหรับการท าวิจยัเป็นไปตามกรอบการวิจยัและพฒันายางพารา 3 กลุม่หลกั คือ กลุม่ยาง
ดิบ กลุ่มผลิตภณัฑ์ยางพารา และกลุ่มงานอื่นที่ส่งผลให้เกิดการสนบัสนุนอตุสาหกรรมยางดิบและผลิตภณัฑ์ยางพารา 
อย่างไรก็ตามแม้จะมีการลงทุนด้านการวิจัยเป็นจ านวนมาก และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อมในภาพรวมของประเทศแล้วระดบัหนึ่ง แต่ด้วยข้อจ ากดัของงบประมาณการวิจยั ท าให้ประเทศไทยจดัอยู่ใน
กลุม่ประเทศที่มีสดัสว่นค่าใช้จ่ายด้านการวิจยัและพฒันาตอ่ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศคอ่นข้างต ่า (Magroodin, 
2010) โดยมีสดัสว่นระหว่างร้อยละ 0.2–0.6 ในช่วงปี พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2558 (National Science Technology and 
Innovation Policy Office, 2017) จึงมีความจ าเป็นที่สกว. จะต้องท าการค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โครงการวิจยั เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการเสริมสร้างปัจจัยเหลา่นัน้ภายใต้เง่ือนไขและข้อจ ากดัที่เผชิญอยู ่ 

บทความนีมุ้่งเน้นศึกษาเฉพาะอตุสาหกรรมยางพารา เนื่องจากยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคญัของประเทศ
ไทย โดยเป็นแหล่งสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางกว่า 1 ล้านครัวเรือนในทุกภูมิภาคของประเทศไทย และใน
ปัจจุบนัไทยเป็นประเทศผู้สง่ออกยางพาราอนัดบัหนึ่งของโลก โดยในปี พ.ศ. 2560 สนิค้าเกษตรและผลิตภณัฑ์ที่มีมลูคา่
การสง่ออกสงูที่สดุ คือ ยางธรรมชาติ มีมลูคา่การสง่ออก 2.2 แสนล้านบาท (Centre for Agricultural Information, 2018) 
วตัถปุระสงค์ของการวิจยัมี 2 ประการ คือ (1) เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัในชดุโครงการการ
พฒันาอตุสาหกรรมยางพารา และ (2) เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการวิจยัในชุดโครงการการพฒันาอตุสาหกรรม
ยางพารา ผลการวิจัยที่ ได้คาดว่าจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ งต่อสกว. หน่วยงานสนับสนุนการวิจั ยอื่น ๆ และ
สถาบนัการศกึษาในการน าไปใช้ประกอบการวางแผนก าหนดนโยบายการสนบัสนนุการวิจยัที่เหมาะสมในชดุโครงการการ
พฒันาอตุสาหกรรมยางพาราและชดุโครงการอื่น ๆ ที่มีบริบทคล้ายคลงึกนัในอนาคต ภายใต้การใช้งบประมาณการวิจยัที่
มีจ ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ โดยสามารถตอบสนองความต้องการของอตุสาหกรรมยางพาราในระดบัท่ีดีขึน้ทัง้ในวงกว้าง
และวงแคบได้ 
 

การตรวจเอกสาร 

งานวิจัยเป็นกระบวนการสะสมความรู้และขยายขอบเขตความรู้ ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จะมีความเก่ียวเนื่องและ
อิทธิพลต่องานวิจัยในอนาคต ผู้ ตัดสินใจเชิงนโยบายจึงต้องทราบว่า การลงทุนในงานวิจัยหรือเงินทุนที่จัดสรรให้แก่
โครงการวิจยัตา่ง ๆ นัน้ บรรลเุปา้หมายของการพฒันา หรือมีการจดัสรรอยา่งมีประสทิธิภาพ และได้รับผลตอบแทนคุ้มค่า
หรือไม่ (Maredia et al., 2000)  การประเมินผลกระทบของโครงการวิจัยในบทความนี ้เป็นการวัดผลส าเร็จของ
โครงการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ในชดุโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพารา ซึง่เร่ิมต้นด้วยการประเมินผลผลติ (output) 
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ตามด้วยผลลพัธ์ (outcome) และผลกระทบ (impact) ของโครงการวิจัยต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม (Walker et al., 2008) กล่าวคือ โครงการวิจัยจะก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการหรือทุนทางปัญญาที่
สามารถน าไปใช้สร้างสรรค์นวตักรรมและก าหนดนโยบายที่เหมาะสม อนัน าไปสูผ่ลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ  สงัคม และ
สิง่แวดล้อม ได้ (Salter & Martin, 2001)  

บทความนีไ้ด้ก าหนดนิยามของผลผลติวา่ ผลผลิตที่เกิดขึน้จากโครงการวิจยั ซึ่งถกูก าหนดโดยวตัถปุระสงค์ของ
โครงการวิจยันัน้ เช่น องค์ความรู้ ข้อมลู การอบรม จ านวนนกัวิจยั ผลงานตีพิมพ์ สิทธิบตัร นวตักรรม รวมทัง้อปุกรณ์และ
เคร่ืองมือทางวิทยาศาสตร์ที่ผลิตขึน้ งานวิจยัชิน้หนึ่งอาจจะผลติผลผลิตที่พร้อมน าไปใช้ประโยชน์ หรือเป็นปัจจยัน าเข้าสู่
งานวิจัยขัน้สงูต่อไป (Walker et al., 2008) ส าหรับผลลพัธ์ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้จากการน าผลผลิตของ
โครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์โดยผู้ใช้ เช่น รายได้เพิ่มขึน้ ต้นทนุการผลติลดลง ประสทิธิภาพการผลติสงูขึน้ แนวนโยบายใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Walker et al., 2008; European Science Foundation, 2012) ส่วนผลกระทบ คือ ผลที่เกิดขึน้
ตอ่เนื่อง (consequence) หลงัจากโครงการวิจยัมีผลลพัธ์ ซึง่สง่ผลกระทบตอ่กลุม่เปา้หมายหรือสาธารณชน โดยสามารถ
วดัผลได้จากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้นีผ้ลกระทบที่เกิดขึน้อาจเป็นผลกระทบเชิงบวกหรือ
เชิงลบก็ได้ ผลที่เกิดขึน้ต่อเนื่องจ าแนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ผลที่เกิดขึน้ต่อเนื่องทางวิทยาศาสตร์ หมายถึง 
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ ทนุทางปัญญา และงานวิจยัที่มีอิทธิพลตอ่ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และ (2) ผลที่
เกิดขึน้ต่อเนื่องทางสงัคม ในสว่นนีจ้ะต้องตอบค าถามให้ได้ว่า อะไรคือผลประโยชน์ที่สงัคมได้รับ เช่น มีสินค้าและ/หรือ
บริการที่ดี มีจ้างงานเพิ่มขึน้ มีผลิตภาพเพิ่มขึน้ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ ได้รับสวัสดิการที่ดี มีความยั่งยืน (European 
Science Foundation, 2012) 

การให้นิยามของผลกระทบในโครงการวิจัยส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นผลกระทบทางเศรษฐกิจ (Joly et al., 2015) 
ผลกระทบจากการลงทนุในงานวิจยัที่ส าคญั ได้แก่ (1) การเพิ่มขึน้ของคลงัความรู้ (2) การพฒันาทกัษะและความสามารถ
ของบณัฑิตและนกัวิจยั (3) การสร้างเคร่ืองมือในการทดลอง   รวมถึงการพฒันาวิธีการทดลองหรือกระบวนการทดลอง
ใหม่ ๆ ทางวิทยาศาสตร์ (4) การสร้างเครือข่ายและการกระตุ้นให้เกิดปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคม (5) การเพิ่มประสิทธิภาพใน
การแก้ปัญหาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (6) การเกิดสาขาวิชาใหม ่ๆ (7) การสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ และ (8) การ
สร้างผู้ประกอบการใหม่ โดยพบว่า ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจนัน้มีความแตกต่างกันตามสาขาวิชา เทคโนโลยี และ
ประเภทของอตุสาหกรรมนัน้ ๆ (Salter & Martin, 2001; Martin & Tang, 2007) นอกจากนีง้านวิจยัยงัสง่ผลกระทบในมิติ
อื่น ๆ เช่น การศกึษา วฒันธรรม นโยบาย องค์กร สขุภาพ สิง่แวดล้อม (Godin & Doré 2004; Donovan, 2011; Donovan 
& Hanney, 2011) 

ความสัมพันธ์ระหว่างการลงทุนในการวิจัยกับผลกระทบที่เกิดขึน้  สามารถอธิบายโดยใช้แนวคิดว่าด้วย
ความสมัพนัธ์เชิงเส้นของผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบ กลา่วคือ เร่ิมต้นด้วยการประเมินว่า งานวิจยัก่อให้เกิดผลผลติ
อะไรบ้าง จากนัน้มีผู้น าผลผลิตไปใช้ประโยชน์จนเกิดเป็นผลลพัธ์อย่างไร และก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และ/
หรือสงัคม และ/หรือสิ่งแวดล้อมอะไรบ้าง ตัวอย่างเช่น การน าองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัยพืน้ฐานไปใช้ในงานวิจัย
ประยกุต์ หรือตอ่ยอดไปสูก่ารสร้างนวตักรรมที่สร้างรายได้ให้แก่คนในชมุชน อยา่งไรก็ตามความสมัพนัธ์เชิงเส้นอาจจะไม่
สะท้อนความเป็นจริงทัง้หมด (Martin & Tang, 2007; Walker et al., 2008; European Science Foundation, 2012) 
เนื่องจากผลตอบแทนทางเศรษฐกิจทัง้ทางตรงและทางอ้อมดงักล่าวมีความแตกต่างกนั  ขึน้อยู่กับประเภทของงานวิจยั 
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ปัญหาการวิจยั และธรรมชาติของงานวิจยัที่จะสง่ผลต่อผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบที่แตกต่างกัน ดงันัน้วิธีการและ
เคร่ืองมือที่ใช้ในการประเมินโครงการวิจยัยงัคงต้องพฒันากนัตอ่ไป (Salter & Martin, 2001)  

งานวิจยัที่เก่ียวข้องกบัการประเมินผลกระทบในประเทศไทย เช่น Praneetvatakul (2009) ได้ท าการประเมินผล
กระทบทางเศรษฐศาสตร์ของงานวิจยัเก่ียวกบัการควบคมุศตัรูพืชโดยชีววิธี พบวา่ ผลประโยชน์ที่สงัคมได้รับจากงานวิจัย
ในเร่ืองดังกล่าว ได้แก่ ความรู้ทางวิชาการที่มีการเผยแพร่และถ่ายทอดสู่สาธารณชน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
นอกจากนีย้งัพบวา่การลงทนุในโครงการวิจยัเร่ือง “การใช้ประโยชน์แตนเบียนของหนอนเจาะล าต้นและยอดอ้อย Cotesia 
flavipes (Cameron) เพื่อควบคมุหนอนเจาะล าต้นและยอดอ้อย” และ “การใช้ประโยชน์ของศตัรูธรรมชาติเพื่อการควบคมุ
หนอนเจาะล าต้นข้าวโพดฝักสด” ได้ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่คุ้มคา่ โดยมลูคา่ของผลประโยชน์จะเพิ่มขึน้ตาม
ระดบัการยอมรับเทคโนโลยีที่เพิ่มขึน้  Rayasawath & Laothamatas (2015) ได้ท าการประเมินผลนโยบายรับจ าน ามนั
ส าปะหลงัในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า ผลการเข้าร่วมโครงการของเกษตรกรเป็นไปตามที่คาดหวงัไว้ เกษตรกรมี
ความพึงพอใจต่อนโยบายดงักลา่วในระดบัมาก และโครงการสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมในระดบั
มาก Jaijit et al. (2017) ได้ท าการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจของงานวิจัยด้านข้าวในประเทศไทย พบว่า 
โครงการวิจยัข้าวทกุโครงการมีมลูคา่สว่นเกินทางเศรษฐกิจสงู Praneetvatakul et al. (2018) ได้ท าการประเมินผลกระทบ
ของงานวิจยัเก่ียวกบัอ้อยและน า้ตาล พบวา่ งานวิจยัในเร่ืองดงักลา่วก่อให้เกิดผลประโยชน์สงูที่สดุในด้านการเพิ่มผลผลิต 
รองลงมาคือ การเพิ่มรายได้ การลดต้นทนุ การอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สินค้ามีคณุภาพดีขึน้ซึง่สง่ผล
ให้ราคาของสนิค้าชนิดนัน้สงูขึน้ตามไปด้วย และคณุภาพชีวิตดีขึน้ ตามล าดบั โดยจดัเป็นผลกระทบทางเศรษฐกิจสงูที่สดุ 
รองลงมาคือผลกระทบทางสิง่แวดล้อม และผลกระทบทางสงัคม ตามล าดบั 

European Science Foundation (2012) ได้น าเสนอวิธีการประเมินผลกระทบของโครงการวิจยัทางวิทยาศาสตร์ 
7 วิธี ประกอบด้วย (1) การวดัปัจจยัน าเข้า (2) การวดัผลผลิต (3) การสมัภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญ (4) การส ารวจ (5) การใช้
กรณีศึกษา (6) การตรวจสอบย้อนกลบั และ (7) การใช้ตวัแบบทางเศรษฐศาสตร์ ซึ่งสามารถใช้ประเมินก่อนการด าเนิน
โครงการวิจยั (ex ante evaluation) และประเมินหลงัโครงการวิจยัเสร็จสิน้แล้ว (ex post impact assessment) (Maredia, 
et al., 2014) การเลือกวิธีการประเมินผลกระทบของโครงการวิจยัขึน้อยู่กับลกัษณะของโครงการวิจยัที่แตกต่างกันตาม
สาขาวิชา ซึ่งมีความแตกต่างกันในความสมัพันธ์ระหว่างงานวิจัยพืน้ฐาน งานวิจัยประยุกต์ และนวัตกรรม ชนิดของ
ผลกระทบ ระดับผลกระทบโดยรวม และผู้ ได้รับประโยชน์จากโครงการวิจัย ทัง้นีบ้างวิธีสามารถใช้ได้เฉพาะกับบาง
โครงการวิจัย หรือบางวตัถุประสงค์ของโครงการวิจัยเท่านัน้ ดงันัน้การใช้วิธีการประเมินผลกระทบแบบผสมผสานจึง
เหมาะสมกบัโครงการวิจยัที่มีความซบัซ้อน 

Martin (1998) ได้ท าการศึกษาผลกระทบจากงานวิจยัและพฒันาของมหาวิทยาลยัในประเทศแคนาดาพบว่า 
ค่าใช้จ่ายในการวิจยัและบณัฑิตที่ส าเร็จการศกึษาจากมหาวิทยาลยัได้สร้างผลกระทบต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
โดยรวม เนื่องจากการสร้างทนุมนษุย์ (human capital) และการถ่ายทอดความรู้ก่อให้เกิดการพฒันาเทคโนโลยี อีกทัง้การ
วิจัยของมหาวิทยาลยัยงัช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ซึ่งส่งผลให้ผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศเพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้ป็น
ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการวิจัยด้านการศึกษาประมาณร้อยละ 28 (Mansfield , 1991) ในท านองเดียวกัน 
Toole (1999 อ้างโดย Georghiou, 2015) ได้รายงานวา่ หนว่ยธุรกิจได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในงานวิจยัสาธารณะ
ในช่วงประมาณร้อยละ 12-41 โดยความรู้พืน้ฐานจากงานวิจัยที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 ท าให้จ านวนสินค้าชนิดใหม่เพิ่มขึน้
ในช่วงร้อยละ 2.0-2.4 สอดคล้องกับ Tijssen (2002) ที่พบว่า นวัตกรรมใหม่ร้อยละ 20 เป็นผลมาจากการต่อยอด
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โครงการวิจยัสาธารณะ นอกจากนี ้Toole (2012) ได้พบว่า การลงทนุในงานวิจยัสาธารณะด้านวิทยาศาสตร์การแพทย์มี
ผลตอบแทนเชิงบวก และส่งผลต่อการเพิ่มขึน้ของจ านวนยาชนิดใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับ Bilbao-Osorio & Rodríguez-
Pose (2004) ที่พบวา่ การลงทนุในงานวิจยัและพฒันาและการศกึษาขัน้สงูสง่ผลเชิงบวกตอ่นวตักรรมและการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจของสหภาพยโุรป โดยนวตักรรมขัน้สงูมีผลท าผลให้รายได้ตอ่หวัและทนุทางสงัคมเพิ่มขึน้ ซึ่งสง่ผลทางอ้อม
ตอ่การเพิ่มขึน้ของนวตักรรมในเวลาตอ่มา (Akçomak & Ter Weel, 2009)  

การประเมินผลกระทบของโครงการวิจยัในชุดโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพาราจ านวน 223 โครงการ 
ซึ่งประกอบด้วยงานวิจัยพืน้ฐานและงานวิจัยประยุกต์ที่มีลกัษณะเฉพาะของโจทย์การวิจัย วตัถุประสงค์ของการวิจัย 
วิธีการวิจัย กิจกรรมในการด าเนินการวิจัย งบประมาณการวิจัย และผลผลิตของโครงการวิจัย ผู้ วิจัยเลือกใช้วิธีการ
ประเมินผลกระทบตามแนวคิดวา่ด้วยความสมัพนัธ์เชิงเส้นของผลผลติ ผลลพัธ์ และผลกระทบ โดยให้ความส าคญักบัการ
ประเมินผลประโยชน์ทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ หรือพิจารณาทัง้ความคุ้มคา่และคณุคา่ของโครงการวิจยั นอกจากนี ้
การประเมินงานวิจยัอยูบ่นพืน้ฐานหลกัการทางเศรษฐศาสตร์ โดยมีข้อสนันิษฐานเบือ้งต้นวา่ อาจมีงานวิจยัจ านวนหนึ่งที่
ก่อให้เกิดการขยายขอบเขตความรู้เป็นความรู้ใหม่ หรือความคิดริเร่ิมในการสร้างนวตักรรม/เทคโนโลยี ท าให้เกิดผล
กระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจและสงัคมในวงกว้าง และน าไปสู่กระบวนการสะสมความรู้ต่อไป ในขณะเดียวกันบาง
โครงการวิจัยอาจจะไม่สามารถพฒันาเป็นนวตักรรม/เทคโนโลยีได้ในระยะสัน้ หรือประสบความล้มเหลว แต่บทเรียน 
(lesson learned) ที่ได้จากโครงการวิจัยนัน้ จะน าไปสู่ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ความล้มเหลวของโครงการวิจัย ซึ่ง
สามารถเป็นบทเรียนให้แก่นกัวิจยัในโครงการวิจยัอื่น ๆ ได้ และสง่ผลให้ต้นทนุการท าวิจยัในอนาคตลดลง ภายใต้แนวคิด
นีจ้ึงกลา่วได้วา่ โครงการวิจยัทัง้หมดยอ่มมีคณุคา่ในตนเอง และระดบัความคุ้มคา่ในแตล่ะโครงการมีความแตกตา่งกนั 
   

วิธีด าเนินการวิจัย 

งานวิจยันีไ้ด้ด าเนินการวิจยัจ าแนกตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้
1. ในสว่นวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อแรก รวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามเชิงโครงสร้างที่ผา่นการตรวจสอบ

ความตรงด้านเนือ้หาจากผู้ทรงคุณวฒุิของโครงการวิจยั 10 ท่าน และผู้ เช่ียวชาญอีก 3 ท่าน โดยสง่แบบสอบถามไปยงั
หวัหน้าโครงการวิจยัในชดุโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพาราทุกโครงการรวม 223 ราย เพื่อตอบแบบสอบถามและ
สง่กลบัมายงัทีมวิจยัภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึง่ได้แบบสอบถามที่สง่กลบัมาจ านวน 101 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.3 
ของโครงการวิจัยทัง้หมด การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจัยใช้การถดถอยโพรบิทเชิงล าดับ 
(ordered probit regression) ซึ่งใช้ในกรณีท่ีตวัแปรตามมีค่าอยู่ในมาตรเรียงล าดบั และท าการประมาณค่าสมัประสิทธ์ิ
ของตัวแปรด้วยวิธีการความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood Estimation หรือ MLE) กอปรกับการรายงาน
ผลการวิจยัด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่ามชัฌิมเลขคณิต โดยได้ก าหนดรูปแบบของแบบจ าลองโพรบิทเชิง
ล าดบัดงันี ้

*

i i iy x u   

โดยก าหนดให้ *

iy  หมายถึง ผลส าเร็จของโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการซึง่วดัจากผลลพัธ์ที่เกิดขึน้แล้ว นัน่
คือ มีผู้มีสว่นได้สว่นเสียโดยตรงกบัโครงการวิจยั และ/หรือมีบคุคลที่ 3 ซึ่งไม่เก่ียวข้องโดยตรงกบัโครงการวิจยัน าผลผลติ
ของโครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์ในช่วงเวลาที่ท าวิจยั หรือทนัทีหลงัเสร็จสิน้โครงการวิจยั ซึง่ก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงทาง
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เศรษฐกิจ และ/หรือสงัคม และ/หรือสิง่แวดล้อม ทัง้ในเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เช่น รายได้เพิ่มขึน้ ต้นทนุการผลติลดลง 
ประสิทธิภาพการผลิตสงูขึน้ แนวนโยบายการพฒันาผลิตภณัฑ์ (Walker et al., 2008) โดยให้หวัหน้าโครงการวิจยัในแต่
ละโครงการเป็นผู้ประเมินผลส าเร็จของโครงการวิจัย จ าแนกเป็น 5 ล าดับ ตัง้แต่ 5 จนถึง 1 หมายถึง โครงการวิจัยมี
ผลส าเร็จในระดับมากที่สุดจนถึงน้อยที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินระดับผลส าเร็จ คือ มากที่สุด (4.21–5.00 
คะแนน) มาก (3.41–4.20 คะแนน) ปานกลาง (2.61–3.40 คะแนน) น้อย (1.81–2.60 คะแนน) และน้อยที่สดุ (1.00–1.80 
คะแนน) ix  หมายถึง ตวัแปรอิสระดงัแสดงในตารางที่ 1   หมายถึง พารามิเตอร์ที่ต้องการทราบคา่ และ iu  หมายถึง 
ตวัแปรสุม่คลาดเคลือ่นท่ีมีการแจกแจงแบบปกติมาตรฐาน (Liu, 2016) 

2. ในส่วนวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 รวบรวมข้อมูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึกด้วยแบบสัมภาษณ์ก่ีง
โครงสร้างกบัผู้ ให้ข้อมลูหลกัของโครงการวิจยั ประกอบด้วยหวัหน้าโครงการวิจยั นกัวิจยัร่วมในโครงการวิจยั  ผู้ช่วยวิจยั 
และผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการวิจัยจ านวน 15 โครงการ ซึ่งใช้การเลือกแบบเจาะจง คือ เป็นโครงการวิจัยที่
ผู้ทรงคณุวฒุิของโครงการวิจยัเห็นวา่ นา่จะเกิดผลลพัธ์ จ าแนกเป็นโครงการวิจยัขนาดใหญ่ 10 โครงการ (งบประมาณการ
วิจยัอยู่ในช่วง 750,376–3,336,100 ล้านบาท) และโครงการวิจยัขนาดกลาง 5 โครงการ (งบประมาณการวิจยัอยู่ในช่วง 
298,000–630,300 ล้านบาท) การวิเคราะห์ข้อมลูใช้การวิเคราะห์เนือ้หาที่ปรากฏ เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการวจิยั
ที่มีตอ่นกัวิจยั บณัฑิตที่ร่วมในโครงการวิจยั หรือผู้ช่วยวิจยั และบคุคลที่ 3 ซึง่น าผลผลติของโครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์  
 
ตารางที่ 1 ตวัแปรอิสระในแบบจ าลองโพรบิทเชิงล าดบั 

ตวัแปร ความหมาย 
AGEi อายขุองหวัหน้าโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการ (ปี) 
EXHi ประสบการณ์การท าวิจยัโดยทัว่ไปของหวัหน้าโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการ (ปี) 
POHi ตวัแปรหุน่ต าแหน่งทางวิชาการของหวัหน้าโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการ มี 3 ตวัจากต าแหน่งทางวิชาการทัง้หมด 4 กลุม่ 

ได้แก่ POH1 โดยก าหนดให้ผู้ชว่ยศาสตราจารย์แทนด้วย 1 และต าแหน่งทางวิชาการอ่ืนแทนด้วย 0 POH2 โดยก าหนดให้รอง
ศาสตราจารย์แทนด้วย 1 และต าแหนง่ทางวิชาการอ่ืนแทนด้วย 0 และ POH3 โดยก าหนดให้ศาสตราจารย์แทนด้วย 1 และ
ต าแหน่งทางวิชาการอื่นแทนด้วย 0 

EXRi ประสบการณ์การท าวิจยัโดยทัว่ไปของนกัวิจยัร่วมในโครงการวิจยัแตล่ะโครงการ (ปี) 
SORi ตวัแปรหุน่แหลง่สนบัสนนุการวิจยัของแตล่ะโครงการ โดยก าหนดให้โครงการวิจยัที่ได้รับการสนบัสนนุการวิจยัจาก สกว. และ

แหลง่อ่ืนแทนด้วย 1 และโครงการวิจยัที่ได้รับการสนบัสนนุการวิจยัจาก สกว. เพียงแหลง่เดียวแทนด้วย 0 
SAHi คา่ตอบแทนของหวัหน้าโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการ (บาทตอ่เดือน) 
INTi ตวัแปรหุน่การมีปฏิสมัพนัธ์กบัเครือข่ายวิจยันอกโครงการวิจยัของแตล่ะโครงการ โดยก าหนดให้โครงการวิจยัที่มีปฏสิมัพนัธ์กบั

เครือข่ายวิจยันอกโครงการวิจยัแทนด้วย 1 และโครงการวิจยัที่ไมมี่ปฏิสมัพนัธ์กับเครือข่ายวิจยันอกโครงการวิจยัแทนด้วย 0 
SYRi ตวัแปรหุน่การมีระบบการบริหารงานบคุคลทีส่ง่เสริมภารกิจงานวิจยัของหน่วยงานต้นสงักดัของแตล่ะโครงการ โดยก าหนดให้

โครงการวิจยัที่มีระบบการบริหารงานบคุคลที่สง่เสริมภารกิจงานวิจยัของหนว่ยงานต้นสงักดัแทนด้วย 1 และโครงการวิจยัที่ไม่
มีระบบการบริหารงานบคุคลที่สง่เสริมภารกิจงานวิจยัของหน่วยงานต้นสงักดัแทนด้วย 0 

FACi ระดบัความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการตอ่การใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกของหน่วยงานต้นสงักดั มี
คะแนนเฉลี่ยอยูใ่นชว่ง 1.0–5.0 คะแนน โดยที่ 5 แทนด้วยมากที่สดุจนถึง 1 แทนด้วยน้อยทีส่ดุ 

ENVi ระดบัความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจยัในแตล่ะโครงการตอ่สภาพแวดล้อมของหน่วยงานต้นสงักดัที่สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพ
และผลส าเร็จของโครงการวิจยั มีคะแนนเฉลี่ยอยูใ่นชว่ง 1.0–5.0 คะแนน โดยที่ 5 แทนด้วยมากทีส่ดุจนถึง 1 แทนด้วยน้อย
ที่สดุ 
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ผลการวิจัยและการอภปิราย 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจัยในชุดโครงการการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา  

โครงการวิจยัในชดุโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพาราร้อยละ 98.0 มีผลผลิตตรงตามเปา้หมายที่ก าหนด
ไว้ ในจ านวนนีม้ีโครงการวิจัยร้อยละ 23.8 ที่มีผู้ น าผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือเกิดผลลพัธ์  ขณะที่มี
โครงการวิจยัเพียงร้อยละ 2.0 ที่มีผลผลิตไม่ตรงตามเป้าหมาย เมื่อพิจารณาระดบัผลส าเร็จของโครงการวิจยัโดยวดัจาก
ผลลัพธ์พบว่า ผลส าเร็จของโครงการวิจัยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.1) ผลการตรวจสอบขนาด
ความสมัพนัธ์ด้วยกนัเองของตวัแปรอิสระพบวา่ สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ์มีคา่น้อยกวา่ 0.8 ในรูปคา่สมับรูณ์ ซึง่คาดวา่จะไม่
ก่อให้เกิดปัญหาพหสุมัพนัธ์เชิงเส้น (Multicollinearity) ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองโพรบิทเชิงล าดบัแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ปัจจยัที่สง่ผลตอ่ผลส าเร็จของโครงการวิจยัในชดุโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพารา  

ตัวแปร ค่าสัมประสิทธ์ิ 

  ผลกระทบส่วนเพิ่มของระดับผลส าเร็จของโครงการวิจัยที่แตกต่างกัน 

 น้อยที่สุด  น้อย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 

  ค่าสัมประสิทธ์ิ  ค่าสัมประสิทธ์ิ  ค่าสัมประสิทธ์ิ  ค่าสัมประสิทธ์ิ  ค่าสัมประสิทธ์ิ 

AGE       -0.0434 (0.0427)1             0.0007 (0.0010)           0.0010 (0.0013)  0.0148 (0.0146)  -0.0159 (0.0157)  -0.0006 (0.0008) 

EXH     0.1188**2 (0.0518)           -0.0019 (0.0020)          -0.0028 (0.0026)  -0.0404** (0.0185)  0.0435** (0.0194)  0.0016 (0.0019) 

POH1        0.1768 (0.6844)           -0.0028 (0.0108)          -0.0041 (0.0158)  -0.0600 (0.2316)  0.0644 (0.2473)  0.0025 (0.0105) 

POH2      -0.4577 (0.7368)            0.0085 (0.0183)           0.0120 (0.0241)  0.1541 (0.2416)  -0.1687 (0.2705)  -0.0058 (0.0114) 

POH3        0.4193 (1.0643)          -0.0044 (0.0082)          -0.0072 (0.0136)  -0.1359 (0.3198)  0.1384 (0.3043)  0.0091 (0.0357) 

EXR   -0.1266** (0.0569)           0.0020 (0.0021)           0.0030 (0.0027)      0.0430** (0.0209)  -0.0464** (0.0216)  -0.0017 (0.0021) 

SOR     -1.2504 (0.9486)           0.0789 (0.1412)           0.0685 (0.0888)     0.3114*** (0.1095)  -0.0464* (0.2755)  -0.0060 (0.0080) 

SAH 0.0003*** (0.0001)   -0.000005 (0.00001)  -0.0000079 (0.00001)  -0.0001*** (0.00004)  0.0001*** (0.00004)  0.0000044 (0.00001) 

INT -1.0196** (0.4490)          0.0197 (0.0207)           0.0262 (0.0240)  0.3257** (0.1334)  -0.3540** (0.1460)  -0.0176 (0.0193) 

SYR   -0.2671 (0.5423)          0.0036 (0.0075)          0.0056 (0.0110)  0.0895 (0.1774)  -0.0944 (0.1832)  -0.0044 (0.0117) 

FAC  0.78900** (0.3794)        -0.0126 (0.0140)        -0.0188 (0.0182)  -0.2683** (0.1331)  0.2891** (0.1415)  0.0106 (0.0133) 

ENV   0.5264* (0.3019)        -0.0084 (0.0094)        -0.0125 (0.0123)  -0.1790* (0.1061)  0.1929* (0.1131)  0.0071 (0.0086) 

                                               Pseudo R2 = 0.3589                                                                     Log  Likelihood = -38.2540                                                                    Chi-squared = 42.83*** 

หมายเหต:ุ 1 ตวัเลขในวงเลบ็ หมายถึง คา่ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 2 *** p  0.01, ** p  0.05 และ * p  0.10  



 
Chaiya Kongmanee, Palakorn Satsue and Purawich Phitthayaphinant 11 

 
Pseudo R2 ที่เป็นไปตามภาวะสารูปสนิทดี (goodness of fit) มีค่าเท่ากับ 0.4154 Log likelihood มีค่าเท่ากบั   

-28.9544 และคา่สถิติ Chi-squared มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 99 แสดงวา่ มีคา่สมัประสทิธ์ิของตวั
แปรอิสระอย่างน้อย 1 ตวัในแบบจ าลองที่มีค่าแตกต่างจากศูนย์ หรือสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงในผลส าเร็จของ
โครงการวิจยัได้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ปัจจยัที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั
ความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 ขึน้ไป มี 3 ปัจจยัหลกั ได้แก่ (1) ปัจจยัสว่นบคุคล ประกอบด้วย (1.1) ประสบการณ์การท าวิจยั
โดยทั่วไปของหัวหน้าโครงการวิจัย (2) ปัจจัยน าเข้า (inputs) ประกอบด้วย (2.1) แหล่งสนับสนุนการวิจัย และ (2.2) 
ค่าตอบแทนของหวัหน้าโครงการวิจัย และ (3) ปัจจัยแวดล้อมในการท าวิจัย ประกอบด้วย (3.1) การมีปฏิสมัพนัธ์กับ
เครือข่ายวิจยันอกโครงการวิจยั (3.2) ความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจยัต่อการใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกของ
หน่วยงานต้นสงักดั และ (3.3) ความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจยัตอ่สภาพแวดล้อมของหนว่ยงานต้นสงักดัที่สง่ผลตอ่
ประสทิธิภาพและผลส าเร็จของโครงการวิจยั 

เมื่อพิจารณาค่าผลกระทบส่วนเพิ่ม (marginal effect) ของปัจจยัที่ส่งผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติทัง้ 6 ตวัพบว่า การมีปฏิสมัพนัธ์กบัเครือข่ายวิจัยนอกโครงการวิจัย และแหล่งสนบัสนุนการวิจยัเป็น
ปัจจยัที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัอย่างเห็นได้ชดั เมื่อเทียบกบัปัจจยัที่เหลือ โดยสง่ผลทัง้เชิงบวกและเชิงลบตอ่
ผลส าเร็จของโครงการวิจยั กลา่วคือ เมื่อก าหนดให้ปัจจยัอื่น ๆ มีคา่คงที่ โครงการวิจยัที่มีปฏิสมัพนัธ์กบัเครือขา่ยวิจยันอก
โครงการวิจยั มีความน่าจะเป็นที่ผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัปานกลางจะเพิ่มขึน้ร้อยละ 32.6 และผลส าเร็จของ
โครงการวิจยัในระดบัมากจะลดลงร้อยละ 35.4 นอกจากนีเ้มื่อก าหนดให้ปัจจยัอื่น ๆ มีค่าคงที่ โครงการวิจยัที่ได้รับการ
สนบัสนนุการวิจยัจาก สกว. และแหลง่อื่น มีความนา่จะเป็นท่ีผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัปานกลางจะเพิ่มขึน้ร้อย
ละ 31.1 และผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัมากจะลดลงร้อยละ 45.3  

การมีปฏิสัมพันธ์กับเครือข่ายวิจัยนอกโครงการวิจัยทัง้ในและต่างสถาบันการศึกษาของนักวิจัย องค์กร/
หน่วยงานภาคเอกชน รวมถึงองค์กร/หน่วยงานภาครัฐหรือรัฐวิสาหกิจ จะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/
ประสบการณ์และการเรียนรู้ระหว่างกันได้ ส่วนการได้รับการสนบัสนุนการวิจัยจากแหล่งอื่นนอกเหนือจากสกว. เช่น 
เงินทนุ วสัด ุอปุกรณ์ เคร่ืองมือ จะช่วยให้การด าเนินโครงการวิจยับรรลตุามเปา้หมายที่ก าหนดไว้ และน าไปสูผ่ลส าเร็จของ
โครงการวิจยัในระดบัปานกลางได้ ทัง้นีก้ารสนบัสนนุการวิจยัแบบเป็นตวัเงินจากแหลง่อื่นพบในโครงการวจิยัขนาดเลก็ ซึง่
ได้รับเงินทนุส าหรับการท าวิจยัในจ านวนน้อย ท าให้การสนบัสนนุการวิจยัแบบเป็นตวัเงินจากแหลง่อื่นน้อยตามไปด้วย 
ขณะที่การสนบัสนนุการวิจยัแบบไม่เป็นตวัเงินหรือทัง้ 2 แบบจากแหลง่อื่นพบในโครงการวิจยัขนาดใหญ่ ซึง่ต้องใช้เงินทนุ
ส าหรับการท าวิจยัเป็นจ านวนมาก รวมถึงเคร่ืองมือและอปุกรณ์ขัน้สงู ขณะที่หน่วยงานต้นสงักดัของนกัวิจยัมีทรัพยากร
เหลา่นีจ้ ากดัหรือไมเ่พียงพอ ท าให้นกัวิจยัต้องพึง่พาทรัพยากรดงักลา่วจากองค์กร/หนว่ยงานภายนอก  

อยา่งไรก็ตามการสนบัสนนุการวิจยัจากแหลง่อื่นอาจมีเง่ือนไขหรือข้อก าหนดบางประการ หรือมีข้อจ ากดัในการ
สนบัสนนุการวิจยั ท าให้โครงการวิจยัไมส่ามารถเกิดผลส าเร็จในระดบัมากได้ ผลการวิจยัดงักลา่วสอดคล้องกบั Seesouy 
& Chuenchom (2011) ที่พบวา่ งบประมาณการวิจยัที่ได้รับไมเ่พียงพอเป็นปัจจยัที่มีผลในระดบัมากตอ่การท าวจิยัไมแ่ล้ว
เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด Pingsanoi (2013) ที่พบว่า การสนับสนุนจากหน่วยงานภายในและภายนอก และ
งบประมาณการท าวิจยัเป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อการท าวิจยัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และ Junphuang & Athinuwat (2016) 
ที่พบวา่ การได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีแตกตา่งกนั จะท าให้ปริมาณผลงานวิจยัที่ผลติได้มีความแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัสาคญัทางสถิติ 



 
Chaiya Kongmanee, Palakorn Satsue and Purawich Phitthayaphinant 12 

 
การใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกของหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ ห้องสมุด ฐานข้อมูลวิจัย ศูนย์วิจัย 

ห้องปฏิบัติการ เคร่ืองมือวิเคราะห์ขัน้พืน้ฐานและขัน้สูง ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อการวิจัย อาคารปฏิบัติการ และการ
สนบัสนนุการวิจยั รวมทัง้สภาพแวดล้อมของหน่วยงานต้นสงักดัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพและผลส าเร็จของโครงการวิจัย 
ได้แก่ ค่านิยมและวฒันธรรมองค์กรที่ให้ความส าคญักับคณุค่านักวิจยั การอบรมเพื่อให้ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการวิจยัแก่
อาจารย์ การมีระบบท่ีปรึกษางานวิจยั การสง่เสริมการท าวิจยัในสาขาที่นกัวิจยัสนใจ การมีความสมัพนัธ์ที่ดีระหวา่งเพื่อน
ร่วมงาน การมีสงัคมเพื่อนร่วมงานที่มีทศันคติทางบวกต่องานวิจัย นโยบายและการสนบัสนุนของผู้บริหา รต่อการวิจยั
อย่างเป็นรูปธรรม เป็นปัจจยัที่สง่ผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัในล าดบัรองลงมาจากปัจจยั 2 ตวัที่กลา่วไปแล้ว โดย
สง่ผลทัง้เชิงบวกและเชิงลบตอ่ผลส าเร็จของโครงการวิจยั 

เมื่อก าหนดให้ปัจจัยอื่น ๆ มีค่าคงที่ ความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจัยต่อการใช้บริการสิ่งอ านวยความ
สะดวกของหนว่ยงานต้นสงักดัที่เพิ่มขึน้ (ลดลง) 1 คะแนน จะสง่ผลให้ความนา่จะเป็นท่ีผลส าเร็จของโครงการวจิยัในระดบั
ปานกลางลดลง (เพิ่มขึน้) ร้อยละ 26.8 และผลส าเร็จของโครงการวิจัยในระดับมากเพิ่มขึน้ (ลดลง) ร้อยละ 28.9 
นอกจากนีเ้มื่อก าหนดให้ปัจจยัอื่น ๆ มีค่าคงที่ ความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจยัตอ่สภาพแวดล้อมของหน่วยงานต้น
สงักดัที่สง่ผลต่อประสิทธิภาพและผลส าเร็จของโครงการวิจยัซึ่งเพิ่มขึน้ (ลดลง) 1 คะแนน จะสง่ผลให้ความน่าจะเป็นที่
ผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัปานกลางลดลง (เพิ่มขึน้) ร้อยละ 17.9 และผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัมาก
เพิ่มขึน้ (ลดลง) ร้อยละ 19.3 เนื่องจากสิง่อ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อมตา่ง ๆ  ของหนว่ยงานต้นสงักดั จะช่วยให้
การด าเนินโครงการวิจยัมีความสะดวกและราบร่ืนมากขึน้ อีกทัง้ยงัสะท้อนให้เห็นวา่ การจดัหาสิง่อ านวยความสะดวกและ
สภาพแวดล้อมของหน่วยงานต้นสงักดัตรงกบัความต้องการของนกัวิจยัหรือไม่ ซึ่งปัจจยัเหลา่นีเ้ป็นปัจจยัสนบัสนุนให้มี
การน าผลผลติของโครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์ และท าให้โครงการวิจยัประสบผลส าเร็จในระดบัมากได้  

ผลการวิจยัดงักลา่วสอดคล้องกบั Seesouy & Chuenchom (2011) ที่พบว่า ความทนัสมยัของอปุกรณ์ที่มีอยู่
ไมเ่พียงพอตอ่การท าวิจยั และสถานท่ีในการท าวิจยัมีไมเ่พียงพอ เช่น ห้องปฏิบตัิการ เป็นปัจจยัที่มีผลในระดบัมากตอ่การ
ท าวิจัยไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด Junphuang & Athinuwat (2016) ที่พบว่า การได้รับสนับสนุนจากเพื่อน
ร่วมงานท่ีแตกตา่งกนั จะท าให้ปริมาณผลงานวิจยัที่ผลติได้มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และ Plaisang & 
Chatruprachewin (2017) ที่กล่าวไว้ว่า นอกจากความรู้ ความสามารถ และทกัษะของนกัวิจัยที่มีความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินโครงการวิจยัแล้ว ทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ ข้อมลูสารสนเทศ วสัด ุอปุกรณ์ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต งบประมาณ
การวิจยั เป็นปัจจยัที่ช่วยสง่เสริมการท าวิจยัและท าให้งานวิจยัมีคณุภาพ 

ประสบการณ์การท าวิจัยโดยทัว่ไปของหวัหน้าโครงการวิจัยเป็นปัจจัยที่ส่งผลค่อนข้างน้อยต่อผลส าเร็จของ
โครงการวิจยั โดยสง่ผลทัง้เชิงบวกและเชิงลบต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยั กลา่วคือ เมื่อก าหนดให้ปัจจยัอื่น ๆ มีคา่คงที่ 
หวัหน้าโครงการวิจยัที่มีประสบการณ์การท าวิจยัโดยทัว่ไปเพิ่มขึน้ (ลดลง) 1 ปี จะสง่ผลให้ความนา่จะเป็นที่ผลส าเร็จของ
โครงการวิจยัในระดบัปานกลางลดลง (เพิ่มขึน้) ร้อยละ 4.0 และผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัมากเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
ร้อยละ 4.4 เนื่องจากหวัหน้าโครงการวิจยัที่มีประสบการณ์การท าวิจยัสงูในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน ย่อมมีความ
เช่ียวชาญในด้านนัน้ ๆ ดงันัน้หากหวัหน้าโครงการวิจยัมีการด าเนินโครงการวิจยัในด้านท่ีมีความเช่ียวชาญเป็นที่ประจกัษ์
ชดัอยูแ่ล้ว ยอ่มมีความสามารถในการน าผลผลติของโครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์ได้ อนัก่อให้เกิดการเปลีย่นแปลงในด้าน
ตา่ง ๆ และน าไปสูผ่ลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัมาก 
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ค่าตอบแทนของหวัหน้าโครงการวิจยัเป็นปัจจยัที่สง่ผลน้อยมากต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยั โดยส่งผลทัง้เชิง

บวกและเชิงลบต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยั กลา่วคือ เมื่อก าหนดให้ปัจจยัอื่น ๆ มีค่าคงที่ หวัหน้าโครงการวิจยัที่ได้รับ
คา่ตอบแทนเพิ่มขึน้ (ลดลง) 1 พนับาทตอ่เดือน จะสง่ผลให้ความนา่จะเป็นท่ีผลส าเร็จของโครงการวิจยัในระดบัปานกลาง
ลดลง (เพิ่มขึน้) ร้อยละ 0.01 และผลส าเร็จของโครงการวิจัยในระดับมากเพิ่มขึน้ (ลดลง) ร้อยละ 0.01 เนื่องจาก
คา่ตอบแทนในการด าเนินโครงการวิจยัสะท้อนถึงคา่เสยีโอกาสที่เกิดขึน้ของหวัหน้าโครงการวิจยั และเป็นสิง่จงูใจประการ
หนึ่งที่สร้างความพอใจในงาน จากความเช่ือที่วา่ บคุคลจะสร้างสรรค์ผลงานที่ดีได้ก็ตอ่เมื่อเขาได้รับการตอบสนองความ
ต้องการจนเป็นที่พอใจแล้ว ซึ่งความพอใจของบุคคลจะช่วยให้เขาเกิดแรงจูงใจในการท างาน ท าให้ผลงานออกมาดีได้ 
ดังนัน้การที่หัวหน้าโครงการวิจัยได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม จะท าให้เกิดความพอใจและมีแรงจูงใจที่ช่วยให้
โครงการวิจัยประสบผลส าเร็จในระดบัมากได้ ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการในขัน้แรก นัน่คือ ความต้องการทาง
กายภาพ (physiological needs) ตามทฤษฎีล าดบัขัน้ของมาสโลว์ รวมทัง้ความต้องการเพื่อการด ารงชีวิต (existence 
needs) ตามทฤษฎีแรงจูงใจของอลัเดอร์เฟอร์ และถือเป็นปัจจยัสขุอนามยั (hygiene factors) ตามทฤษฎี 2 ปัจจยัของ    
เฮอร์ซเบิร์ก (Janyam, 2013) 

 
ผลกระทบของโครงการวิจัยในชุดโครงการการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา  
ผลกระทบในสว่นนีเ้ป็นผลที่เกิดขึน้ตอ่เนื่องหลงัจากโครงการวิจยัมีผลลพัธ์ จ าแนกเป็น 3 สว่น คือ ผลกระทบต่อ

นักวิจัย ผลกระทบต่อบณัฑิตที่ร่วมในโครงการวิจัย และผลกระทบต่อบุคคลที่ 3 ซึ่งน าผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ (ภาพท่ี 1) ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. ผลกระทบต่อนกัวิจยัหลงัเสร็จสิน้โครงการวิจยั คือ นกัวิจยัมีทกัษะและความสามารถในการท าวิจัยมากขึน้ 
เพราะการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเป็นกระบวนการที่นกัวิจยัต้องใช้ทัง้ความรู้  ความสามารถ ความอดทน ความ
พยายาม ตลอดจนใช้เวลาในการด าเนินโครงการวิจยั โดยนกัวิจยัจะมีความสามารถในการพฒันาข้อเสนอโครงการวิจยั 
และค้นหาโจทย์การวิจยัที่ตรงกบัความต้องการของผู้ประกอบการ รวมถึงมีความสามารถในการคิดและวิเคราะห์ สามารถ
ท างานวิจยัที่หลากหลายมากขึน้ และด าเนินโครงการวิจยัได้อย่างราบร่ืนขึน้ นอกจากนีน้กัวิจยัจะมีทกัษะในการบ ริหาร
งานวิจยัและการสอนเพิ่มขึน้ หรือได้รับเชิญเป็นวิทยากรและที่ปรึกษาให้กบัหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนทัง้ภายในประเทศ
และต่างประเทศ ตลอดจนการน าผลผลิตของโครงการวิจัยไปขอก าหนดต าแหน่งในระดบัที่สงูขึน้เพื่อความก้าวหน้าใน
อาชีพ รวมทัง้แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการพฒันาองค์ความรู้อยา่งตอ่เนื่อง (Patthasen, 2016) อีก
ทัง้ยงัน าไปสูก่ารได้รับการยอมรับจากสงัคม ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการในขัน้ที่ 4 นัน่คือ ความต้องการการได้รับ
การยกย่องนับถือ (esteem needs) ตามทฤษฎีล าดับขัน้ของมาสโลว์ รวมทัง้ความต้องการความก้าวหน้า (growth 
needs) ตามทฤษฎีแรงจงูใจของอลัเดอร์เฟอร์ และถือเป็นปัจจยัจงูใจ (motivator factors) ตามทฤษฎี 2 ปัจจยัของ    เฮอร์
ซเบิร์ก (Janyam, 2013) 

2. ผลกระทบต่อบัณฑิตที่ร่วมในโครงการวิจัยหลังเสร็จสิน้โครงการวิจัย หรือนิสิต/นักศึกษาที่ช่วยงานใน
โครงการวิจยัจนส าเร็จการศกึษาเป็นบณัฑิต ผลกระทบที่เกิดขึน้ คือ บณัฑิตเหลา่นีจ้ะมีประสบการณ์ในการท าวิจยั และมี
งานรองรับทนัทีหลงัจากส าเร็จการศกึษา สว่นใหญ่เป็นพนกังานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน โดยได้รับคา่ตอบแทนท่ี
สูงกว่า เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ไม่มีประสบการณ์การช่วยงานในโครงการวิจัยมาก่อน บางส่วนเป็นอาจารย์ใน
สถาบนัการศึกษา บางคนมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง หรือมีความรอบรู้ในบริบทที่ท าการวิจยัมาอย่างต่อเนื่องและใน
ระดบัท่ีสงูขึน้ 
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ภาพที่ 1 ผลกระทบของโครงการวิจยัในชดุโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพารา

ผลกระทบของโครงการวิจัย 

1. การเพิ่มทกัษะและความสามารถในการท าวิจัย 

 - การมีความคิดริเร่ิมและความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพฒันาข้อเสนอ

โครงการวิจยัได้อยา่งตอ่เน่ืองทัง้โครงการวิจยัใหมแ่ละโครงการวิจยัที่ 

   ตอ่ยอดจากโครงการวิจยัเดิม 

- การด าเนินโครงการวิจยัที่มีลกัษณะคล้ายคลงึและแตกตา่งจากโครงการวจิยั

เดิมที่เคยท า หรือก าลงัท าอยูไ่ด้เป็นอยา่งดี 

2. การเพิ่มทกัษะในการบริหารงานวิจัยและการสอน 

 - การจดัการปัญหาของโครงการวิจยัเชน่ ปัญหาการบริหารงานบคุคล 

 - การติดตอ่ประสานงานกบัหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน 

 - การน าประสบการณ์ตรงที่ได้จากพืน้ที่จริงไปประยกุต์ในการสอน 

3. การได้รับเชิญเป็นวิทยากรและที่ปรึกษา 

 - วิทยากรและที่ปรึกษาให้กบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทัง้ภายในประเทศ

ผลกระทบต่อนักวิจัย 

 

ผลกระทบต่อบัณฑิตที่ร่วมในโครงการวิจัย 

 

ผลกระทบต่อบุคคลที่ 3 ซึ่งน าผลผลิตไปใช้ประโยชน์ 

1. การมีงานรองรับทนัทหีลังจากส าเร็จการศึกษา 

 - อาจารย์ในสถาบนัการศกึษา 

 - พนกังานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

2. การได้รับค่าตอบแทนที่สูงกว่าโดยเปรียบเทยีบ 

 - อตัราเงินเดือน (หน่วยงานเอกชน) สงูกวา่ผู้ที่ไมมี่

ประสบการณ์ในการชว่ยงานในโครงการวิจยัมาก่อน 

3. การมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

1. โครงการต้นแบบการท ายางปูสระน า้จากน า้ยางธรรมชาติ 

    - หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เชน่ บริษัทยเูอสบอ่ทอง กองทพัภาคที่ 3    

      มลูนิธิชยัพฒันา กรมทหารพฒันา ได้น าองค์ความรู้ไปใช้ใน 

      การสร้างสระน า้เพื่อการเกษตรและการใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืน ๆ  

 2. โครงการต้นแบบการผลิตน า้ยางข้นและผลิตภัณฑ์ฟองน า้จาก 

    น า้ยางธรรมชาติระดับกลุ่มเกษตรกร 

    - บริษัทเอกชน กลุม่วิสาหกิจ และสหกรณ์ได้น าองค์ความรู้ไปใช้ใน 

      การผลิตหมอนเพ่ือขายภายในประเทศและสง่ออกไปขายยงัตา่งประเทศ 

 3. โครงการการประเมินระบบบ าบัดน า้เสียแบบไร้อากาศ 

    ที่เหมาะสมส าหรับโรงรมควันยางแผ่นของสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

    - การไฟฟา้ฝ่ายผลิต กรมควบคมุมลพิษ และสหกรณ์ได้น าองค์ความรู้ไปใช้ 
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3. ผลกระทบต่อบุคคลที่ 3 ซึ่งน าผลผลิตของโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นผลกระทบที่เกิดขึน้หลงัจาก
โครงการวิจยัเสร็จสิน้แล้ว ซึ่งมีโครงการวิจยั 4 โครงการ จาก 15 โครงการที่มีผลกระทบชดัเจน คือ (3.1) ต้นแบบการท า
ยางปสูระน า้จากน า้ยางธรรมชาติ (3.2) ต้นแบบการผลิตน า้ยางข้นและผลิตภณัฑ์ฟองน า้จากน า้ยางธรรมชาติระดบักลุม่
เกษตรกร (3.3) การประเมินระบบบ าบดัน า้เสียแบบไร้อากาศที่เหมาะสมส าหรับโรงรมควนัยางแผ่นของสหกรณ์กองทุน
สวนยาง และ (3.4) การวดัเปอร์เซ็นต์เนือ้ยางแห้งในน า้ยางสดด้วยวงจรไมโครเวฟหกพอร์ต ซึ่งมีห้างหุ้นสว่นจ ากดั ซี จี 
เอ็นจิเนียร่ิง ให้ความสนใจอปุกรณ์ดงักล่าวจนเป็นที่มาของงานวิจยัต่อเนื่อง เพื่อสร้างพิมพ์เขียวในการผลิตอปุกรณ์วดั
เปอร์เซ็นต์เนือ้ยางแห้งในน า้ยางสดอยา่งง่ายเพื่อจ าหนา่ย  

 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
โครงการวิจยัในชดุโครงการการพฒันาอตุสาหกรรมยางพาราเกือบทัง้หมดได้ผลผลติตรงตามเปา้หมายที่ก าหนด

ไว้ แต่มีโครงการวิจยัเพียงบางสว่นที่ผลผลิตถกูน าไปใช้ประโยชน์ หรือเกิดผลลพัธ์ ผลส าเร็จของโครงการวิจยัซึ่งวดัจาก
ผลลพัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง แบบจ าลองโพรบิทเชิงล าดบัแสดงให้เห็นวา่ ประสบการณ์การท าวิจยัโดยทัว่ไปของหวัหน้า
โครงการวิจัย แหล่งสนับสนุนการวิจัย ค่าตอบแทนของหัวหน้าโครงการวิจัย การมีปฏิสมัพันธ์กับเครือข่ายวิจัยนอก
โครงการวิจยั ความคิดเห็นของหวัหน้าโครงการวิจยัใน 2 เร่ือง คือ การใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกของหน่วยงานต้น
สงักัด และสภาพแวดล้อมของหน่วยงานต้นสงักัดที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและผลส าเร็จของโครงการวิจัย เป็นปัจจัยที่
สง่ผลต่อผลส าเร็จของโครงการวิจยัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 90 ขึน้ไป ผลผลิตที่ได้โดยสว่น
ใหญ่ยงัไมเ่กิดผลลพัธ์โดยผู้มีสว่นได้สว่นเสยีโดยตรงกบัโครงการวิจยัในทนัทีหลงัจากโครงการวิจยัสิน้สดุลง รวมทัง้ยงัไมม่ี
ภาคสว่นใดน าผลผลิตที่ได้ไปใช้ประโยชน์จนเกิดเป็นผลกระทบในรูปต่าง ๆ อย่างไรก็ตามผลกระทบเชิงบวกทัง้ที่เกิดขึน้
จากโครงการวิจัยซึ่งมีผลลพัธ์และไม่มีผลลพัธ์ยงัมีอีกเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบต่อนกัวิจัย ผลกระทบต่อ
บณัฑิตที่ร่วมในโครงการวิจยั และผลกระทบจากการน าผลผลิตของโครงการวิจยัไปใช้ประโยชน์โดยบคุคลที่ 3 

บทความนีม้ีข้อเสนอแนะตอ่ สกว. หนว่ยงานสนบัสนนุการวิจยัอื่น ๆ และสถาบนัการศกึษา ดงันี ้
1. การสง่เสริมการบรูณาการงานวิจยัในอตุสาหกรรมยางพาราแบบสหสาขาวชิา (interdisciplinary) โดยเจาะจง

ให้การสนับสนุนเงินทุนแก่โครงการวิจัย/ชุดโครงการวิจัยที่มีนักวิจัยในทีมแบบสหสาขาวิชามากขึน้ เพราะทีมวิจัยที่มี
ลกัษณะดงักลา่วจะมีความสามารถในการแก้ปัญหาตา่ง ๆ ได้ดี สง่ผลให้มีความเป็นไปได้สงูที่ผลผลติของโครงการวิจยัจะ
ถกูน าไปใช้ประโยชน์จนเกิดผลลพัธ์ 

2. การจดัสรรเงินทนุท่ีคาดหวงัผลส าเร็จของโครงการวิจยัในอตุสาหกรรมยางพารา ควรให้ความส าคญักบั (2.1) 
นกัวิจยัที่มีอายใุนรุ่นหนุม่สาวและรุ่นกลาง มากกวา่รุ่นอาวโุส (2.2) นกัวิจยัที่มีต าแหนง่ อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และ
รองศาสตราจารย์ มากกว่าศาสตราจารย์ และ (2.3) ทีมวิจัยจากสถาบนัอุดมศึกษาที่มีนโยบายและการสนบัสนุนของ
ผู้บริหารตอ่การวิจยัอยา่งเป็นรูปธรรม 

3. การทบทวนค่าตอบแทนนักวิจัยส าหรับโครงการวิจัยในอุตสาหกรรมยางพาราที่หวังผลสูง เนื่องจาก
ค่าตอบแทนที่นกัวิจยัได้รับจากการด าเนินโครงการวิจยัในชดุโครงการวิจยัพฒันาอตุสาหกรรมยางพาราโดยภาพรวมและ
งบประมาณการวิจยัคอ่นข้างต ่า แต่มีการคาดหวงัผลไว้สงู ซึ่งอาจเป็นไปได้ยากที่จะมีผู้น าผลผลิตของโครงการวิจยัไปใช้
ประโยชน์ เพราะจ าเป็นต้องใช้เวลาและเง่ือนไขเฉพาะ ดงันัน้ สกว. หรือหน่วยงานสนบัสนนุการวิจยัต้องยอมรับผลผลิต
ของโครงการวิจยัที่ได้  
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4. การผลกัดนัให้ส านกังานคณะกรรมการอดุมศกึษา (สกอ.) และมหาวิทยาลยัทบทวนหลกัเกณฑ์การประเมิน
ค่าผลงานทางวิชาการใหม่ กล่าวคือ การด าเนินโครงการวิจัยที่ไม่ซับซ้อน หรือไม่มีข้อผูกมัดเก่ียวกับผลผลิตของ
โครงการวิจัยมากจนเกินไป แต่ได้ผลการวิจัยที่สามารถน าไปตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดบัชาติ หรือระดบันานาชาติ 
นกัวิจยัอาจมีความกดดนัในการด าเนินโครงการวิจยัน้อย สว่นโครงการวิจยัที่มุง่หวงัให้มีผู้น าผลผลิตของโครงการวิจยัไป
ใช้ประโยชน์ นกัวิจยัจ าเป็นต้องทุม่เทความรู้ ความสามารถ และเวลาให้กบัโครงการวิจยันัน้ แตผ่ลอีกด้านหนึ่งที่เกิดขึน้ คอื 
นกัวิจยัจะไมม่ีเวลาที่จะผลติผลงานเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาการของตนเอง ท าให้ความก้าวหน้าทางวิชาการของนกัวจิยั
อาจจะน้อยกว่าที่ควรจะเป็น และแม้ว่าในปัจจุบนัจะมีการเพิ่มช่องทางการเข้าสูต่ าแหน่งทางวิชาการโดยใช้ผลงานทาง
วิชาการรับใช้สงัคม แต่พบว่า เง่ือนไขในเชิงปฏิบตัิส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการโดยอาศยัช่องทางนีเ้ป็นไปได้
ค่อนข้างยาก ข้อเท็จจริงเหล่านีเ้ป็นโจทย์ข้อหนึ่งที่ สกว. ควรร่วมกับ สกอ. และมหาวิทยาลยั เพื่อทบทวนวิธีการหรือ
หลกัเกณฑ์การประเมินค่าผลงานทางวิชาการใหม่ โดยให้ความส าคัญกับผลงานวิจัยที่สงัคม หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถน าไปใช้งานได้จริง รวมทัง้ไม่ควรวางเง่ือนไขในเร่ืองรูปแบบ วิธีการเผยแพร่ และคณุภาพของผลงานประเภทนีท้ี่
ซับซ้อนจนเกินไป มิเช่นนัน้แล้วจะหานักวิจัยที่จะทุ่มเทความรู้ ความสามารถ และเวลาให้กับโครงการวิจัยซึ่ง สกว. 
คาดหวงัผลไว้สงูได้ยากขึน้ 
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