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บทคัดย\อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความ
ตKองการจําเปLนของการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่
เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� 
เขต 2 โดยมีกระบวนการวิจัยและพัฒนา แบUงออกเปLน 2 ระยะ ไดKแกU ระยะที่ 1 สภาพปIจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค� และความตKองการจําเปLนของการจัดการเรียนรูKที่ เนKนผูK เรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ระยะที่ 2 การพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 กลุUมตัวอยUางที่ใชKในการวิจัยระยะที่ 1 คือ ผูKทรงคุณวุฒิ 
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จํานวน 5 คน ระยะที่ 2 คือ ผูKบริหาร และครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 จํานวน 308 คน โดยใชKวิธีการสุUมกลุUมตัวอยUางแบบแบUงช้ันภูมิ ระยะที่ 3 
ประเมินโปรแกรมโดยผูKทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชKในการเก็บรวบรวมขKอมูล
ประกอบดKวย แบบประเมินความเหมาะสม แบบสอบถามสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ซึ่งเปLน
แบบสอบถามมาตราสUวนประมาณคUา (Rating Scale) 5 ระดับ เพ่ือประเมินความเหมาะสม สถิติที่ใชK
วิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกU คUาเฉลี่ยสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คUาดัชนีความตKองการจําเปLนคUาอํานาจจําแนก
คUาความเที่ยงเชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวUา 1)ผลการศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูKที่
เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� 
เขต 2ประกอบดKวย 6 องค�ประกอบ 45 ตัวบUงช้ี ผลการประเมินองค�ประกอบและตัวบUงช้ีมีความ
เหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด สภาพปIจจุบันการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ อยูUในระดับ
ปานกลางสUวน สภาพที่พึงประสงค�การจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญอยูUในระดับมาก 2)การ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ผลการประเมินโดยรวม มีความเหมาะสม
อยูUในระดับมากที่สุด 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. การพัฒนาครู 3. การจัดการเรียนรูK 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to 1) study the current condition 
Desirable condition and the need for learner-centered learning management is 
important for educational institutions at the Schools in Kalasin Primary Educational 
Service Area 2. 2)Develop teacher development programs in student-centered 
learning management for at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 
2. With a research and development process which is divided into 2 phases: Phase 1, 
current conditions, desirable conditions And the need for learner-centered learning 
management is important for educational institutions at the Schools in Kalasin 
Primary Educational Service Area2. Phase 2: The development of teacher 
development programs in student-centered learning management is important for 
educational institutions. at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 2. 
Samples used in Phase 1 research, 5 experts. Phase 2 includes administrators and 
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teachers in the school. at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 2, 
308 persons. By using random stratified sampling method. Evaluate the program by 7 
experts. The tools used for data collection include Suitability assessment form 
Current condition query Desirable condition Which is a rating scale 5 rating scale. 
Statistics used to analyze data are mean, standard deviation. And the necessary 
demand index Classification power Content reliability.  
 The research findings revealed as follows : 1. The study the current condition 
Desirable condition And the need for learner-centered learning management is 
important for educational institutions at the Schools in Kalasin Primary Educational 
Service Area 2. Consists of 6 elements, 45 indicators. The results of the evaluation of 
components and indicators showed that they were appropriate at the highest level. 2. 
To develop teacher development programs in student-centered learning management 
for at the Schools in Kalasin Primary Educational Service Area 2. The evaluation of 
teacher development program in student-centered learning management is important 
for educational institutions, educational institutions. at the Schools in Kalasin Primary 
Educational Service Area 2 in overall, found that it was appropriate at the highest level. 
 
Keywords : 1. Program development 2. Teacher development 3. Learning management 

1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาท่ีทําการวิจัย 
 รัฐธรรมนูญแหUงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 5 หนKาที่ของรัฐ มาตรา 54 กําหนด
ไวKวUารัฐมีหนKาที่ ดําเนินการกํากับ สUงเสริมและสนับสนุนใหKการจัดการศึกษามีคุณภาพและไดK
มาตรฐานสากลการศึกษาทั้งปวงตKองมุUงพัฒนาผูKเรียนใหKเปLนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถ
เช่ียวชาญไดKตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตUอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ
และหมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 257 การปฏิรูปประเทศใหKมีกลไกและระบบการผลิตคัด
กรองและพัฒนาผูKประกอบวิชาชีพครูและอาจารย�ใหKไดKผูKมีจิตวิญญาณของความเปLนครู มีความรูK
ความสามารถอยUางแทKจริงไดKรับคUาตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการ
สอน รวมทั้งมีกลไกสรKางระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผูKประกอบวิชาชีพครู ปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือใหKผูKเรียนสามารถเรียนไดKตามความถนัดและปรับปรุงโครงสรKาง
ของหนUวยงานที่เกี่ยวขKองสอดคลKองกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหUงชาติ (สศช.) ไดKจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับที่ 12 ข้ึน (พ.ศ. 2560-2564) 
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บนพ้ืนฐานของยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปz (พ.ศ. 2560-2579) ซึ่งเปLนแผนแมUบทหลักของการพัฒนา
ประเทศและเป{าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน รวมทั้งการปรับโครงสรKางประเทศไทยไปสูUประเทศไทย 4.0 
ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศโดยในแตUละยุทธศาสตร�ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ไดKกําหนด
ประเด็นการพัฒนาพรKอมทั้งแผนงาน/โครงการสําคัญที่ตKองดําเนินการใหKเห็นผลเปLนรูปธรรมในชUวง 5 
ปzแรก ในสUวนที่ 4 ยุทธศาสตร�การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร�ที่ 1 การเสริมสรKางและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย�มีแนวทางการพัฒนาดKานศักยภาพคนใหKมีทักษะความรูKและความสามารถในการดํารงชีวิต
อยUางมีคุณคUา โดยพัฒนาเด็กวัยเรียนและวัยรุUนใหKมีทักษะการคิดวิเคราะห�อยUางเปLนระบบมีความคิด
สรKางสรรค� มีทักษะการทํางาน ปรับกระบวนการเรียนรูKที่สUงเสริมใหKเด็กมีการเรียนรูKจากการปฏิบติัจรงิ  
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ, 2559 : 65) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกKไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 22 กําหนดวUาการจัดการศึกษาตKองยึดหลักวUาผูKเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูKและพัฒนาตนเองไดK และถือวUาผูKเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตKองสUงเสริม
ใหKผูKเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตามพระราชบัญญัติดังกลUาวทําใหKเกิด
กระบวนการทางการศึกษาที่สUงผลใหKมีการปฏิรูปการศึกษาในทุกดKาน อาทิ ดKานบริหารจัดการ ดKาน
การจัดการเรียนรูK ดKานหลักสูตร ซึ่งสิ่งที่เปLนหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาก็คือการปฏิรูปการเรียนรูK มี
จุดมุUงหมายสําคัญคือการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูKของคนไทยทั้งชาติ เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
คนไทยใหKมุUงสูUการพัฒนาประเทศอยUางย่ังยืนในการพัฒนาการเรียนรูKมีสิ่งที่จะตKองมาเกี่ยวขKองกันอยูU
เสมอ คือ การจัดการเรียนรูKของครู สาระการเรียนรูKและผลการเรียนรูK ดังน้ันในการปฏิรูปการเรียนรูK
จึงหมายรวมถึงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูKของครูดKวย เพราะ
การจัดการเรียนรูKของครูมีความสัมพันธ�โดยตรงกับกระบวนการเรียนรูKของผูKเรียน และมาตรา 24 ไดK
บัญญัติ ไวKวUาการจัดกระบวนการเรียนรูK ใหKโรงเรียนและหนUวยงานที่เกี่ยวขKองดําเนินการดังตUอไปน้ี 
(1)จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหKสอดคลKองกับความสนใจและความถนัดของผูKเรียนโดยคํานึงถึงความ
แตกตUางระหวUางบุคคล (2)ฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ�และการ
ประยุกต�ความรูKมาใชKเพ่ือป{องกันและแกKไขปIญหา (3)จัดกิจกรรมใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKจากประสบการณ�
จริง ฝ�กการปฏิบัติใหKทําไดK คิดเปLน ทําเปLน รักการอUานและเกิดการเรียนรูKอยUางตUอเน่ือง (4)จัดการ
เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูKดKานตUางๆ อยUางไดKสัดสUวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝIงคุณธรรม
คUานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค�ไวKในทุกวิชา (5)สUงเสริมสนับสนุนใหKผูKสอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลKอม สื่อการเรียนและอํานวยความสะดวก เพ่ือใหKผูKเรียนเกิดการเรียนรูKและมี
ความรอบรูK รวมทั้งสามารถใชKการวิจัยเปLนสUวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูK ทั้งน้ีผูKสอนและผูKเรียนอาจ
เรียนรูKไปพรKอมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลUงวิทยาการประเภทตUางๆ (6)จัดการเรียนรูKใหK
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เกิดข้ึนไดKทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรUวมมือกับบิดา มารดา ผูKปกครองและบุคคลในชุมชน
ทุกฝ�ายเพ่ือรUวมกันพัฒนาผูKเรียนตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542 : 8) 
 การพัฒนาโปรแกรมเพ่ือการพัฒนาครู เปLนสิ่งสําคัญควรคํานึงถึงคือการเรียนรูKดKวยตนเอง
จากประสบการณ�ในการสอนของครูและการใหKครูไดKมีสUวนรUวมในการกําหนดกิจกรรมพัฒนาตนเอง
และการประเมินผลตนเอง การพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรูKของครูเปLนกระบวนการพัฒนาที่มี
ความสําคัญและจําเปLนอยUางย่ิง กระบวนการหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาที่มี
จุดมุUงหมายเพ่ือชUวยพัฒนาศักยภาพของครูผูKสอนใหKสามารถจัดการเรียนรูKไดKอยUางมีประสิทธิภาพ 
แมKวUาการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรูKของครูมีอยูUหลายวิธีแตUไมUใชUครูทุกคนจะไดKมีโอกาสไดKรับการ
พัฒนาเทUาเทียมกันโอกาสเ พ่ิมพูนความรูK  ความสามารถและปรับเปลี่ยนความคิดพรKอมกับ
กระบวนการเรียนการสอนใหมU เพ่ือเปLนการสUงเสริมและสอดคลKองกับการพัฒนาการเรยีนรูKของผูKเรยีน 
เชUน การเรียนการสอนที่เนKนผูK เรียนเปLนสําคัญคํานึงถึงความแตกตUางระหวUางบุคคลเรียนรูKจาก
เหตุการณ�ที่เปLนจริง พรKอมทั้งการประเมินจากสภาพจริง นอกจากน้ีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียนเปLนปIจจัยสําคัญตUอการพัฒนาครูอาจารย� เพราะการพัฒนาการปฏิบัติงานในหนKาที่ที่ตรงกับ
ความตKองการมากที่สุด ซึ่งกระบวนการดังกลUาวมีหลากหลายวิธี เชUน การอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
เผยแพรUเอกสาร ทางวิชาการ การบริหารแหลUงการเรียนรูK เปLนตKน การพัฒนาบุคลากรใหKสามารถ
จัดการเรียนการสอนที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาเยาวชนจึงมีความสําคัญและเปLนที่
นUาสนใจของทุกคนในทุกระดับของวงการศึกษาไทยอยUางมาก โดยหนUวยงานที่เกี่ยวขKองทางการศึกษา
ของไทยมีความพยายามที่จะสUงเสริมสนับสนุนใหKครูอาจารย�ไดKปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนที่เนKน
ผูKเรียนเปLนสําคัญโดยการนําแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญมากําหนดไวKใน
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 (กรมวิชาการ, 2546 : 6) 
 การจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ ถือวUาเปLนหลักการสําคัญของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเปLนกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูKที่สUงเสริมใหKผูKเรียนไดKมีโอกาส
กําหนดเป{าหมายและวางแผนการจัดประสบการณ�เรียนรูK มีทักษะในการแสวงหาความรูKจากแหลUงการ
เรียนรูKที่หลากหลาย มีทักษะในการแสวงหาความรูKโดยใชK IT ในการเขKาถึงแหลUงขKอมูลมีปฏิสัมพันธ�กับ
เพ่ือนมีโอกาสสรKางหรือเลือกการสรKางผลงานจากความสนใจและความถนัดของตนเอง ไดKมีโอกาส          
ฝ�กคิด ฝ�กปฏิบัติ แกKปIญหาและพัฒนาตนเอง และมีสUวนรUวมในการประเมินผลการเรียนรูKตามสภาพจริง 
(สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน, 2547 : 6) และนอกจากน้ันการจัดกิจกรรมการเรียนรูKเปLน
กิจกรรมที่เป�ดโอกาสใหKผูKเรียนไดKมีสUวนรUวมในกิจกรรมอยUางทั่วถึงและมากที่สุดเทUาที่จะทําไดK เพ่ือใหK 
ผูKเรียนเกิดความพรKอม และกระตือรือรKนที่จะเรียนอยUางมีชีวิตชีวา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 32) 
 เพ่ือใหKการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูสอดคลKองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่
เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญตามแนวทางแหUงพระราชบัญญัติการศึกษาแหUงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่
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แกKไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และนโยบายสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ที่มุUงเนKนแนวทางการจัดการศึกษาใหKประชากรวัยเรียนมี
โอกาสรับการศึกษาอยUางมีคุณภาพไดKมาตรฐานเต็มตามศักยภาพ และพัฒนาผูKเรียนสูUคุณภาพระดับ
สากล (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2, 2561 : 38) เพ่ือใหKบรรลุ
วัตถุประสงค� จึงจําเปLนอยUางย่ิงจะตKองหาแนวทางการพัฒนาขKาราชการครูใหKเกิดความรูKและเขKาใจใน
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดKอยUาง
มีประสิทธิภาพ พัฒนาผูKเรียนเปLนคนเกUง คนดี อยูUรUวมกับผูKอื่นในสังคมไดKอยUางมีความสุข ผูKวิจัยจึงไดK
หยิบยกปIญหาดังกลUาวและทําการศึกษาคKนควKา โดยมีแนวคิดที่จะพัฒนาบุคลากรในดKานการจัดการ
เรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ เพ่ือใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKตามความสามารถและความสนใจ และชUวยใหK
ผูKเรียนไดKเรียนรูKเ ต็มศักยภาพ ชUวยเสริมสรKางคุณลักษณะของคนใหKมีคุณภาพพรKอมที่จะกKาวสูU
เปลี่ยนแปลงของโลกอนาคตที่สมาชิกตKองเปLนบุคคลแหUงการเรียนรูKตUอไป 
 
2. วัตถุประสงค?ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปLนของการจัดการ
เรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
 

3. ประโยชน?ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดKทราบสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปLนของการจัดการ
เรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 2 
 3.2 ไดKโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาที่
สามารถนําไปใชKเปLนเครื่องมือหรือวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 

 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 เปLนการวิจัยและ
พัฒนา (Research & Development) โดยผูKวิจัยแบUงออกเปLน 2 ระยะ ดังน้ี 
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 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปLนของการ
จัดการเรียนรูKที่ เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 
  การศึกษาองค�ประกอบและตัวบUงช้ีการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญประชากร
และกลุUมตัวอยUางไดKแกUผูKทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย ไดKแกUประเมินความ
สอดคลKองของเน้ือหาแบบประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวบUงช้ีของการจัดการเรียนรูK
ที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสถิติที่ใชKในวิเคราะห�ขKอมูลไดKแกUคUาเฉลี่ยสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคUาอํานาจ
จําแนกคUาความเที่ยงเชิงเน้ือหา 
  การศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปLนของการจัดการ
เรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญประชากร ไดKแกU ผูKบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ปzการศึกษา 2561 รวมทั้งสิ้น 1,462 คน กลุUมตัวอยUางไดKแกU
ผูKบริหารและครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ปz
การศึกษา 2561 ประกอบดKวย ผูKบริหารและครูในโรงเรียนรวมทั้งสิ้น 308 คน กําหนดขนาดของกลุUม
ตัวอยUางโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอร�แกน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย ไดKแกUแบบสอบถามสภาพ
ปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ มีลักษณะเปLนแบบ
มาตราสUวน(Rating Scale) 5 ระดับ สถิติที่ใชKในวิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกU คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คUาดัชนีลําดับความสําคัญของความตKองการจําเปLน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 โดยการนําขKอมูลจาก
ระยะที่ 1 มาประกอบการยกรUางโปรแกรมและคูUมือการใชKโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่
เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาตรวจสอบยืนยันประเมินโปรแกรมโดยผูKทรงคุณวุฒิ จํานวน 
7 คน ซึ่งไดKมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย คือ            
แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสรKางแบบบันทึกการสัมภาษณ�สถิติที่ใชKในวิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกU วิเคราะห�
ขKอมูลจากการจดบันทึกนํามาดําเนินการวิเคราะห�เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปใจความสําคัญ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLน
สําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 แสดงวUา
องค�ประกอบและตัวบUงช้ีการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญประกอบดKวย 6 องค�ประกอบ             
45 ตัวบUงช้ี ไดKแกU (1)ดKานการจัดการเรียนรูK 7 ตัวบUงช้ี (2)ดKานการเรียนรูKของผูKเรียน 8 ตัวบUงช้ี                
(3)ดKานการบริหารจัดการ 7 ตัวบUงช้ี (4)ดKานการสอนของครู 8 ตัวบUงช้ี (5)ดKานการวัดผลและ
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ประเมินผล 7 ตัวบUงช้ี และ (6)ดKานหลักสูตร 8 ตัวบUงช้ี ผลการประเมินองค�ประกอบและตัวบUงช้ี 
พบวUา มีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุดสภาพปIจจุบันการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ 
พบวUาอยูUในระดับปานกลาง สUวนสภาพที่พึงประสงค�การจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ พบวUา
อยูUในระดับมาก ผลการวิเคราะห�ดัชนีลําดับความตKองการจําเปLน พบวUา ดKานที่มีความตKองการจําเปLน
เรียงลําดับจากมากไปหานKอย ไดKแกU (1)ดKานการจัดการเรียนรูK (2)ดKานการสอนของครู (3)ดKานการ
เรียนรูKของผูKเรียน (4)ดKานการบริหารจัดการ (5)ดKานหลักสูตร และ (6)ดKานการวัดผลและประเมินผล 
 5.2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ผลการประเมิน
โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 โดยผูKทรงคุณวุฒิ โดยรวม พบวUา มีความ
เหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ผูKวิจัยนํามา
อภิปรายผลไดKดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLน
สําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ผูKวิจัยไดK
ศึกษาองค�ประกอบและตัวบUงช้ีการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญซึ่งไดKจากการสังเคราะห�
แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ โดยการสังเคราะห�องค�ประกอบที่เหมือนกันเขKาดKวยกันหัวขKอที่ตUางกัน
มาจัดลําดับตามความสําคัญตามข้ันตอนเปLนกรอบแนวคิดในการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรูKที่ เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ซึ่งองค�ประกอบการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญประกอบดKวย 
6องค�ประกอบ 45 ตัวบUงช้ี ไดKแกU (1)ดKานการจัดการเรียนรูK 7 ตัวบUงช้ี (2)ดKานการเรียนรูKของผูKเรียน              
8 ตัวบUงช้ี (3)ดKานการบริหารจัดการ 7 ตัวบUงช้ี (4)ดKานการสอนของครู 8 ตัวบUงช้ี (5)ดKานการวัดผล
และประเมินผล 7 ตัวบUงช้ี และ (6)ดKานหลักสูตร 8 ตัวบUงช้ี ซึ่งไดKผUานการประเมินความเหมาะสมของ
องค�ประกอบและตัวบUงช้ีการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญโดยผูKทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน               
ผลการประเมิน พบวUา มีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด สอดคลKองกับงานวิจัยของ ธนสวรรณ           
ถาบุตร (2561 : 159) ไดKศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLน
สําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสUวนทKองถ่ินจังหวัดหนองคาย พบวUา ครูในสังกัด
องค�กรปกครองสUวนทKองถ่ินจังหวัดหนองคาย มีการพัฒนาโดยรวมอยูUในระดับมากที่สุด โดยมี
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องค�ประกอบ 4 องค�ประกอบ ดังน้ี องค�ประกอบที่ 1 การจัดการเรียนรูKที่ตอบสนองความแตกตUาง
ระหวUางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง องค�ประกอบที่  2 การจัดการการเรียนรูKที่ทKาทาย
ความสามารถของผูK เรียน องค�ประกอบที่ 3 การออกแบบการเรียนรูKโดยเนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ 
องค�ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด 
 สภาพปIจจุบันของการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญโดยรวม พบวUา อยูUในระดับ           
ปานกลาง ทั้งน้ีเปLนเพราะครูขาดความรูKความเขKาใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูKโดยยึดผูKเรียน
เปLนสําคัญที่ชัดเจน ซึ่งสอดคลKองกับงานวิจัยของ ธนสวรรณ ถาบุตร (2561 : 159) ไดKศึกษาการ
พัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัด
องค�กรปกครองสUวนทKองถ่ินจังหวัดหนองคายโดยภาพรวมอยูUในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายดKาน
พบวUาอยูUในระดับมากทุกดKาน 
 สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญโดยรวม พบวUา อยูUในระดับ
มากซึ่งสอดคลKองกับงานวิจัยของ ไพรวรรณ ดอนกระสินธุ� (2561 : 138) ไดKศึกษาการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรKางสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวUาโดยรวมอยูUในระดับมากที่สุด 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ประกอบดKวย                    
5 องค�ประกอบ ไดKแกU (1)หลักการ (2)วัตถุประสงค� (3)เน้ือหา (4)การดําเนินการ (5)การประเมินผล  
เน้ือหาประกอบดKวย 5 โมดูล ไดKแกU โมดูล 1 การจัดการเรียนรูK โมดูล 2 การเรียนรูKของผูKเรียน โมดูล 3 
การบริหารจัดการ โมดูล 4 การสอนของครู โมดูล 5 ดKานการวัดผลและประเมินผล และ โมดูล 6 
หลักสูตรวิธีการพัฒนา ประกอบดKวย 5 วิธีการ ไดKแกU การอบรมสัมมนา การเรียนรูKจากการปฏิบัติ 
การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การศึกษาจากเอกสารตํารา เพ่ือใหKผูKเขKารับการพัฒนาไดKเกิด
องค�ความรูKและเกิดการเรียนรูKรUวมกันมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากโปรแกรมเปLนชุดกิจกรรมที่เปLนแนวทาง
ในการพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญที่มีการวางแผนไวKอยUางเปLนระบบมี
ข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําเอาองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิด
ทฤษฎีที่เปLนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูUการปฏิบัติใหKไดKตามวัตถุประสงค�หรือเป{าหมาย ภายใตKบริบทของการ
พัฒนาในแตUละองค�กรหรือรูปแบบในการพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญซึ่ง
สอดคลKองกับงานวิจัยของ ธนสวรรณ ถาบุตร (2561 : 197) ไดKศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสUวนทKองถ่ิน
จังหวัดหนองคาย มีสUวนประกอบดังน้ี (1)หลักการ ประกอบดKวย หลักการของโปรแกรม                
ความเหมาะสมกับสภาพปIญหาและความจําเปLนในการพัฒนาโปรแกรม (2) วัตถุประสงค� 
ประกอบดKวยมีความเหมาะสมและมีความชัดเจน (3)กลุUมเป{าหมาย ประกอบดKวย มีความครอบคุลม
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และกลุUมเป{าหมายที่ชัดเจน (4)เน้ือหาประกอบดKวย มีความสอดคลKองกับวัตถุประสงค� Module 1 
การจัดการเรียนรูKที่ตอบสนองความแตกตUางระหวUางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง Module 2             
การจัดการการเรียนรูKที่ทKาทายความสามารถของผูKเรียน Module 3 การออกแบบการเรียนรูKโดยเนKน
ผูKเรียนเปLนสําคัญ Module 4 การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และระยะเวลาในการพัฒนา 
(5)การดําเนินการประกอบดKวย ความเหมาะสมของกิจกรรม การนําไปใชKในการปฏิบัติงาน การ
กระตุKนใหKเกิดการพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKน ผูKเรียนเปLนสําคัญ ความนUาสนใจของกิจกรรม 
ใบความรูK ใบงาน สื่อเทคโนโลยี (วิดีทัศน�, PowerPoint, โปรเจคเตอร�) และสื่อบุคคลหรือวิทยากร   
(ที่เปLนที่รูKจักในวงการพัฒนาภาวะผูKนําในองค�กรตUางๆ (6)การประเมินผล ประกอบดKวย การประเมิน
กUอนการพัฒนา การประเมินระหวUางการพัฒนาการประเมินหลังการพัฒนา และประเมินความพึง
พอใจของผูKเขKารับการพัฒนาการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLน
สําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสUวนทKองถ่ินจังหวัดหนองคาย โดยรวมมีความ
เหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุด และความเปLนไปไดKของโปรแกรมอยูUในระดับมากที่สุด 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรสUงเสริมและสนับสนุนใหKครูไดKพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาครูดKานการ
จัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ พรKอมทั้งสรKางความรูKใหมUในวิชาชีพของตนเองอยUางตUอเน่ือง 
ตลอดจนการพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาใหKสูงข้ึน และเปLนไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด    
  7.1.2 ควรสUงเสริมและสนับสนุนใหKนําโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKน
ผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2
ไปใชKรUวมกับการพัฒนาที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการแลKวนํามาใชKในการพัฒนาสําหรับ
สถานศึกษา  
  7.1.3 สําหรับการนําโปรแกรมพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญไป
ใชKในการพัฒนาครูในสถานศึกษาระดับตUางๆ ควรพิจารณาบริบทควบคูUไปกับการพัฒนาครู                
ดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ 
 7.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
                7.2.1 ควรศึกษาคูUมือโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 ไปกUอนการนําไปใชK 
                7.2.2 การนําโปรแกรมไปใชKตKองมุUงเนKนใหKครูผูKรับการพัฒนาไดKปฏิบัติตามคูUมือการใชK
โปรแกรมตามข้ันตอนที่กําหนดภายใตKการดูแลชUวยเหลือของผูKบริหารสถานศึกษา และผูKมีสUวน



 

 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) | 377 
 

 

เกี่ยวขKองในการพัฒนา ซึ่งจะชUวยเสริมสรKางใหKเกิดความรูKความเขKาใจ และมีทักษะ เจตคติที่ดีสามารถ
เปLนครูผูKนําในการจัดการเรียนรูKตามวัตถุประสงค�ของโปรแกรม 
 7.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตUอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษา วิจัย และพัฒนาวิธีการพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKน
ผูKเรียนเปLนสําคัญในรูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาครูที่หลากหลาย       
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยโมเดลเกี่ยวกับการพัฒนาครูดKานการจัดการเรียนรูKที่เนKน
ผูKเรียนเปLนสําคัญทั้งเชิงระบบและเชิงรูปแบบเพ่ือทําใหKเห็นเปLนรูปธรรมสามารถพัฒนาครูดKานการ
จัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปLนสําคัญ แกUผูKเขKารับการพัฒนาไดKเต็มศักยภาพ  
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีวิจัยเลUมน้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดKดKวยความกรุณาและความชUวยเหลืออยUางสงูย่ิงจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารย�ทุกทUาน ที่ไดKประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูK ขอขอบคุณ            
ผูKชUวยศาสตราจารย� ดร.สินธะวา คามดิษฐ� อาจารย�ที่ปรึกษา และคณะกรรมการสอบที่ทUานกรุณาใหK
ความรูK คําแนะนํา คําปรึกษาขKอคิดเห็น ตรวจสอบแกKไขรูปแบบ รูปเลUม อันเปLนประโยชน�แกUผูKวิจัย 
เพ่ือใหKเกิดความสมบูรณ�มากย่ิงข้ึนขอขอบคุณผูKเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกทUานที่ใหK
ความอนุเคราะห�เปLนผูKเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ขอขอบคุณผูKทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินองค�ประกอบและตัวบUงช้ี และประเมินโปรแกรม ขอขอบคุณ ผูKบริหาร ครูและบุคลากร สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 2 และทุกทUานที่ใหKความชUวยเหลือดKาน           
การใหKขKอมูลและการเก็บรวบรวมขKอมูล จนทําใหKวิทยานิพนธ�เลUมน้ีสําเร็จลงไดKอยUางสมบูรณ
 คุณประโยชน�อันพึงมีแกUการศึกษาการวิจัยในเลUมน้ี ผูK วิจัยขอมอบความดีในสUวนของ
การศึกษาน้ีใหKแกUบุพการีชนผูKมีพระคุณทั้งมวล ครู อาจารย� ผูKเคยอบรมสั่งสอนผูKวิจัยทั้งในอดีต     
และปIจจุบัน 


