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บทคัดยWอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค8เพ่ือ 1)ศึกษาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษา 2)เปรียบเทียบ
ภาวะผู@นํา และ 3)ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู@นําของผู@บริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยจําแนกตามสถานภาพตําแหนKง ประสบการณ8ในการปฏิบัติงาน และ
ขนาดโรงเรียน กลุKมตัวอยKาง ได@แกK ผู@บริหารสถานศึกษา 82 คน ครูในสถานศึกษา 228 คน เครื่องมือ
ที่ใช@ในการเก็บรวบรวมข@อมูลเปRนแบบสอบถามมาตราสKวนประมาณคKา 5 ระดับ และสถิติที่ใช@ในการ
วิเคราะห8ข@อมูลได@แกK คKาร@อยละ คKาเฉลี่ย คKาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคKาที (t-test) และการทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียว (F-test)   
 ผลการวิจัยพบวKา 1. ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก 2. ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ตามความคิดเห็นของผู@บริหารและครู
ที่มีสถานภาพตําแหนKง ประสบการณ8ในการปฏิบัติงาน และขนาดโรงเรียนที่มีขนาดแตกตKางกันมี
ความคิดเห็น แตกตKางกัน 3. แนวทางพัฒนาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษา ผู@บริหารควรให@การ
ยอมรับหรือให@รางวัลครู เมื่อทํางานบรรลุเปYาหมายกลKาวคําชมเชยที่ประชุม หรือให@รางวัล เพ่ือสร@าง
ขวัญกําลังใจแกKผู@ใต@บังคับบัญชา เล็งเห็นความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาให@เกิดการ
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เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนเพราะวิทยาการตKางๆ ในโลกก@าวหน@าผู@บริหารที่มุKงเน@นความสัมพันธภาพ
ระหวKางบุคคลในระดับสูง เน@นการสร@างบรรยากาศในการทํางานที่ดีสร@างคKานิยมและความเช่ือมั่น
ให@แกKผู@บริหารให@ทุกคนในองค8การหรือหนKวยงานมีสKวนรKวมในการสร@างคKานิยมเปRนแบบอยKางที่ดีให@
เพ่ือนรKวมงานเปRนผู@นําที่ดี  ทั้งกาย วาจาใจ ฝrกอบรมพัฒนาผู@บริหารอยKางตKอเน่ืองและมีสKวนรKวมใน
การแสดงความคิดเห็นสร@างความเช่ือมั่นในองค8กรให@เกิดความคิดใหมKๆ และประสบการณ8ใหมKๆ 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทางพัฒนา 2. ภาวะผู@นํา 3. ผู@บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to 1) study the leadership of school 
administrators, 2) compare the leadership and 3) study the guidelines for leadership 
development of the administrators in the Office of Udon Thani Primary Educational 
Service Area 4, classified by status, position, work experience and school size. Sample 
groups include 82 school administrators, 228 school teachers and tools used to collect 
this data. Was a questionnaire with 5 rating scales and the statistics used for data analysis 
are percentage, average, standard deviation, t-test, F-tests (One-way ANOVA) 
 The research found that : 1. Leadership of school administrators under Udon 
Thani primary educational service area office 4, total is high level. 2. Leadership of 
school administrators under Udon Thani Primary Educational Service Area 4, 
according to the opinions of administrators and teachers with status Work experience 
And school sizes with different sizes have different. 3. Guidelines for leadership 
development of school administrators should recognize or reward teachers for 
achieving their goals, commending them at meetings or rewarding them. In order to 
build morale for the subordinates for the importance of school administration to 
Changes for the better because various technologies in the world are progressing, 
executives who focus on high level of interpersonal relations, focus on creating a 
good working atmosphere, creating values and confidence for all executives. People 
in the organization or department are involved in creating values and set a good 
example for colleagues to be good leaders, both physically, verbally, mentally, and 
trainees. Statistics Division and continued participation in the review build confidence 
in the organization to new ideas. And new experiences. 
 
Keywords : 1. Development Guidelines 2. Leadership 3. School Administrator 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 กระแสโลกาภิวัตน8สKงผลให@ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด@าน ไมKวKาจะเปRนด@านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรม เทคโนโลยีและการสื่อสาร สKวนหน่ึงของการ เปลี่ยนแปลงดังกลKาวเปRน
แรงผลักดันให@เกิดการปฏิรูปการศึกษาอยKางตKอเน่ืองโดยมีวัตถุประสงค8เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาให@
มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพสูงสูKสังคมแหKงการเรียนรู@
และโลกเศรษฐกิจสมัยศตวรรษที่ 21 และเรียนรู@อะไรใหมKๆ ได@ดี ปรับตัวได@เกKง แก@ป�ญหาได@เกKง             
การจัดการศึกษา จึงจําเปRนอยKางย่ิงในการ ที่จะเรKงพัฒนาคุณภาพของคนในทุกมิติอยKางสมดุล การ
จัดการศึกษา จึงเปRนกระบวนการที่สําคัญย่ิงสําหรับการ พัฒนาคนเพ่ือให@มีคุณภาพดังกําหนดไว@ใน 
พระราชบัญญัติ การศึกษาแหKงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก@ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 การ จัดการศึกษาต@องเปRนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให@เปRนมนุษย8ที่ 
สมบูรณ8ทั้งรKางกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู@ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูK
รKวมกับผู@อื่นได@อยKาง มีความสุขสถานศึกษาทุกแหKง จึงต@องเรKงดําเนินการพัฒนา คุณภาพของตนเอง 
โดยให@มีการบริหารจัดการ การทํางาน ที่มีประสิทธิภาพ เน@นคุณภาพ มีระบบการประเมินผลอยูKใน 
กระบวนการบริหารและการจัดการเรียนสอนตามปกติของ สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
ผู@เรียนอยKางตKอเน่ือง ตลอดเวลาเปRนการสร@างความมั่นใจวKาสถานศึกษาจะจัดการ ศึกษาให@มีคุณภาพ
เปRนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนด เพ่ือเปRนการยืนยันสภาพจริงของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา สร@างความตระหนักในภารกิจหลักของสถานศึกษา 
 แตKด@วยบริบทของสภาพการจัดการศึกษาที่อาจมีความแตกตKางกัน จึงทําให@ผู@บริหาร
สถานศึกษาในแตKละสถานศึกษา จําเปRน ต@องมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน8 พันธกิจ และเปYาหมาย 
ที่ชัดเจนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาผู@บริหารสถานศึกษาในฐานะ“ผู@นํา”ได@รับการ
กระจายอํานาจให@ต@องปฏิบัติหน@าที่ทุกประการตามที่กําหนดไว@ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหKงชาติ 
พ.ศ. 2542 แก@ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระเบียบบริหารราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับพระราชบัญญัติระเบียบข@าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและต@องรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สมศ.) รวมทั้งรับการตรวจสอบจากชุมชนอยKางใกล@ชิดโดยคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ัน
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือให@การปฏิรูปการศึกษาบรรลุเปYาหมาย  สKงผลให@ระบบ
การศึกษาของชาติเปลี่ยนแปลงไปสูKทิศทางที่ดีข้ึน  
 ผู@นําสูงสุดในสถานศึกษาซึ่งก็คือ ผู@บริหารสถานศึกษาเปRนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญและเปRน
กุญแจแหKงความสําเร็จในการพัฒนาการจัดการศึกษาให@มีประสิทธิภาพพร@อมรับกับความท@าทายและ
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในยุคการศึกษา 4.0 เพราะนอกจากจะปฏิบัติหน@าที่ตามภารกิจแล@ว ยัง
เปRนจุดเช่ือมนโยบายกับการปฏิบัติที่ใกล@ชิดกับผู@เรียนมากที่สุด จะต@องเปRนผู@ที่มีคุณลักษณะที่ดี มี
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ความรู@ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงานแล@ว จะต@องมีการ
ปรับตัวให@เข@ากับการเปลี่ยนแปลงในด@านตKางๆ ทั้งคKานิยม ความเช่ือ ประเพณีวัฒนธรรม ตลอดจน
ความเปลี่ยนแปลงนโยบาย สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอยKางรวดเร็ว ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาเปRนที่ยอมรับของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลที่จะทําให@เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานภายใต@ความไว@วางใจ ความรKวมมือ ความเช่ือมั่น ความ
ศรัทธาอันจะสKงผลตKอการดําเนินงานในสถานศึกษาให@บรรลุผลสําเร็จตามเปYาหมายดังที่ ศศิรดา     
แพงไทย (2559 : 10-11) กลKาววKา การปฏิบัติภารกิจของผู@บริหารสถานศึกษาให@ประสบความสําเร็จ
ในยุคป�จจุบันจะต@องสอดคล@องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแหKงการเรียนรู@ใน
ยุคของเทคโนโลยีในการเช่ือมโยงข@อมูลตKางๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเข@าด@วยกัน ผู@บริหารสถานศึกษา
จะต@องแสดงบทบาทอยKางเต็มที่และใช@กลยุทธ8และเทคนิคการบริหารระดับสูง จึงจะสามารถนําพา
องค8กรสูKความสําเร็จดังน้ันผู@บริหารสถานศึกษาจึงต@องมีภาวะผู@นําทุกๆ ด@านเพ่ือการบริหารงานให@มี
ประสิทธิภาพโดยจะต@องมีคุณลักษณะอันพึงประสงค8 ซึ่งได@แกK การมีความสามารถ วิสันทัศน8ที่
กว@างไกล ความคิดริเริ่มสร@างสรรค8 การเข@าไปมีสKวนรKวม การมีตําแหนKงทางสังคมและการปรับปรุงงาน
อยKางเปRนระบบ ดังน้ัน หากผู@บริหารสถานศึกษาเกิดสภาพ“ภาวะผู@นําบกพรKอง”ในลักษณะเบื้องต@น
ดังที่กลKาวมาแล@วน้ัน อาจทําให@การบริหารสถานศึกษาไมKสามารถพัฒนาให@เปRนไปตามความมุKงหมาย
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหKงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 ที่วKา การจัดการศึกษาต@องเปRนไปเพ่ือ
พัฒนาคนไทยให@เปRนมนุษย8ที่สมบูรณ8ทั้งรKางกาย จิตใจ สติป�ญญา ความรู@ และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูKรKวมกับผู@อื่นได@อยKางมีความสุข (จักรพันธ8 ไชยย่ิงกฤษศิริ,  
(2553 : บทคัดยKอ) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีโรงเรียนในสังกัด
จํานวน 156 โรงเรียน กํากับดูแล สถานศึกษาที่ต้ังอยูKในเขต อําเภอบ@านผือ อําเภอนายูง อําเภอกุดจับ 
และอําเภอนํ้าโสม มีผู@บริหารสถานศึกษาและครูจํานวน 1,583 คน ดังน้ันจึงมีสภาพป�ญหาที่แตกตKาง
กันตามบริบทของชุมชน สังคมในแตKละพ้ืนที่ ไมKวKาจะเปRนป�ญหาขาดแคลนครู งบประมาณ ซึ่งสKงผล
ตKอการบริหารสถานศึกษาและเปRนป�ญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาสําเร็จลุลKวงตาม
วัตถุประสงค8และเปYาหมายที่วางไว@ 
 จากเหตุผลดังกลKาว ผู@วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู@นําของ
ผู@บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพ่ือนํา
ผลการวิจัยไปเปRนข@อมูลสารสนเทศในการวางแผน พัฒนาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษา และเปRน
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ให@มีประสิทธิผลย่ิงข้ึน 
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2. วัตถุประสงคkของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของผู@บริหารและครู 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู@ นําของผู@บริหารในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยจําแนกตาม สถานภาพตําแหนKง ประสบการณ8ในการปฏิบัติงานและ
ขนาดโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
3. ประโยชนkท่ีได�รับจากการวิจัย  
 3.1 ได@ข@อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะความสัมพันธ8ผู@นําและของผู@บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
   3.2 ผลการวิจัยสามารถใช@เปRนแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับการพัฒนาตนเองของผู@บริหารเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถนําไปใช@เปRนข@อมูลสําหรับ   
ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาซึ่งกาลังปฏิบัติหน@าที่หรือการเตรียมผู@บริหารของหนKวยงานอืน่ๆ ตKอไป 
 3.3 ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปRนสารสนเทศเพ่ือใช@สําหรับช้ีแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนา          
ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถประยุกต8ใช@กับสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของรัฐและเอกชน ตลอดจนสถาบันการศึกษาในระดับอื่นๆ 
 3.4 เปRนข@อสนเทศสําหรับผู@บริหารสถานศึกษา นําไปใช@เปRนแนวทางการพัฒนาภาวะผู@นํา
ของผู@บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี ได@แกK ผู@บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ปrการศึกษา 2561 จํานวน 1,583 คน 
ประกอบด@วย ผู@บริหารสถานศึกษา จํานวน 136 คน ครูจํานวน 1,407 คน จากโรงเรียน 156 
โรงเรียน (สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2561 : 1-2) กลุKมตัวอยKาง
ที่ใช@ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู@บริหารสถานศึกษาและครูผู@สอนในโรงเรียน โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปrการศึกษา 2561 จํานวน 310 คน จําแนกเปRนผู@บริหาร
สถานศึกษา 82 คน ครูในสถานศึกษา 228 คน ซึ่งได@จากการเทียบตารางของ Kerjcic และ Morgan 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 : 60)   
 เครื่องมือที่ใช@ในการวิจัยครั้งน้ีเปRนแบบสอบถามความคิดเห็น แบKงออกเปRน 3 ตอน ดังน้ี 
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ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข@อมูลทั่วไปของผู@ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรม
ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาที่ผู@วิจัยสร@างข้ึน แบKงออกเปRน 2 ตอน จํานวน 6 ด@าน แบKงเปRน 1) 
การให@รางวัลอยKางเหมาะสม 2) การบริหารแบบวางเฉย ข@อ 3) การสร@างบารมี ข@อ 4) การสร@างแรง
บันดาลใจ ข@อ 5) การกระตุ@นเชาวน8ป�ญญา และ 6) การคํานึงถึงป�จเจกบุคคล มีลักษณะเปRนแบบ
มาตราสKวนประมาณคKา5ระดับ โดยมีเกณฑ8การให@คะแนนตามแนวทางการสร@างเครื่องมือของลิเคอร8ท 
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 : 60) ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเป�ดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู@นําของสถานศึกษา  
 วิธีสร@างและหาคุณภาพเครื่องมือ ผู@วิจัยได@ดําเนินการดังน้ี (1)ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข@องกับภาวะผู@นําของผู@บริหารและครู (2)กําหนดรูปแบบของเครื่องมือที่จะสร@าง
โดยผู@วิจัยกําหนดรูปแบบของเครื่องมือการวิจัยออกเปRน 3 ตอน (3)สร@างเครื่องมือสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาตามทัศนคติของผู@บริหารและครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีลักษณะแบบสอบถามชนิดมาตราสKวนประมาณคKา 5 ระดับ 
(4)สร@างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค8และกรอบแนวคิดในการวิจัย (5)เขียนรKางแบบสอบถาม แล@ว
นําแบบสอบถามไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยนําแบบสอบถามเสนอตKอผู@เช่ียวชาญจํานวน 
5 ทKาน ที่มีความเช่ียวชาญด@านการบริหารและด@านการวัดผลประเมินผลและทางการศึกษา เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาคKาดัชนีความสอดคล@องระหวKางข@อ
คําถามกับนิยามศัพท8 (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได@คKาดัชนีความสอดคล@อง
ของคําถามแตKละข@อต้ังแตK 0.67-1.00 (6)นําแบบสอบถามที่ผKานการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 
และปรับปรุงแก@ไขตามคําแนะนําของผู@เช่ียวชาญแล@ว ไปทดลองใช@ (Try out) กับผู@บริหารสถานศึกษา
และครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ที่ไมKใชKกลุKมตัวอยKาง จํานวน 
30 คนแล@วนํามาหาความเช่ือมั่นโดยใช@สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได@คKาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 0.93 (7)จัดพิมพ8แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู@นํา
ของผู@บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ฉบับสมบูรณ8 
เพ่ือนําไปใช@เก็บรวบรวมข@อมูลกับกลุKมตัวอยKางตKอไป 
 การเก็บรวบรวมข@อมูล ผู@วิจัยได@ดําเนินการ ดังน้ี 1)ขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข@อมูล
จากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยพิชญบัณฑิตถึงผู@อํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 และผู@อํานวยการโรงเรียนในสังกัดที่เปRนกลุKมตัวอยKาง 2)ผู@วิจัยสKงแบบสอบถามถึงกลุKมตัวอยKาง
และตามเก็บรวบรวมข@อมูลจนครบด@วยตนเองภายใน 3 สัปดาห8 
       สถิติที่ใช@ในการวิเคราะห8ข@อมูล ได@แกK คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคKาที      
(t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test) 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู@นําของผู@บิหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปRนรายด@านโดยเรียงลําดับจากมากไปหา
น@อยที่สุด ด้ังน้ี ด@านการให@รางวัลอยKางเหมาะสม ด@านการคํานึงถึงป�จเจกบุคคล ด@านการสร@างบารมี 
ด@านการสร@างแรงบันดาลใจ ด@านการกระตุ@นเชาว8ป�ญญา และด@านการบริหารงานแบบวางเฉย 
 5.2 ผู@บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาและครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในด@านการให@รางวัลอยKางเหมาะสม 
ด@านการบริหารงานแบบวางเฉย ด@านการสร@างบารมี ด@านการสร@างแรงบันดาลใจ ด@านการกระตุ@น
เชาว8ป�ญญา และด@านการคํานึงถึงป�จเจกบุคคลโดยรวมแตกตKางกันอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 5.3 ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ8ตKางกันในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวม แตกตKางกัน เมื่อพิจารณาเปRนรายด@าน 
พบวKามีความคิดเห็นแตกตKางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เพียงด@านเดียว คือการคํานึงถึง
ป�จเจกบุคคล สKวนด@านการให@รางวัลอยKางเหมาะสม การสร@างบารมี การกระตุ@นเชาว8ป�ญญา มีความ
คิดเห็นแตกตKางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.4 ภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาของผู@บริหารและครูที่ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนที่มี
ขนาดแตกตKางกันในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมแตกตKาง
กันอยKางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 พิจารณาเปRนรายด@าน พบวKาการให@รางวัลอยKางเหมาะสม
แตกตKางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด@านการบริหารงานแบบวางเฉยแตกตKางกันอยKางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด@านการสร@างบารมีแตกตKางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                        
ด@านการสร@างแรงบันดาลใจไมKแตกตKางกัน ด@านการกระตุ@นเชาว8ป�ญญาแตกตKางกันมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ด@านการสร@างบารมีแตกตKางกันมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด@านการคํานึงถึงป�จเจก
บุคคลไมKแตกตKางกัน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู@วิจัยมุKงศึกษาภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความวัตถุประสงค8ของงานวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถอภิปรายได@ดังน้ี 
 6.1 ภาวะผู@นําของผู@บิหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปRนรายด@านโดยด@านที่มีคKาเฉลี่ยสูงสุด             
3 อันดับแรก ได@แกK ด@านการให@รางวัลอยKางเหมาะสม ด@านการคํานึงถึงป�จเจกบุคคลด@านการสร@าง
บารมีซึ่งสอดคล@องกับผลวิจัยของ กมลพร ศรีประไพ (2560 : บทคัดยKอ) ได@ศึกษาภาวะผู@นําการ
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เปลี่ยนแปลงของหัวหน@ากลุKมสาระการเรียนรู@ โรงเรียนสิงห8สมุทร อําเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยรวม
และรายด@านอยูKในระดับมาก เรียงอันดับคKา คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน@อย ได@แกK ด@านการสร@างแรง
บันดาลใจ ด@านการเปRนผู@สร@าง ความสัมพันธ8กับผู@ตามเปRนรายบุคคล ด@านการกระตุ@นทางป�ญญา และ
การสร@างบารมีและและสอดคล@องกับงานวิจัยของ ป�ยะวรรณ คิดโสดา (2561 : 143 - 160) ได@ศึกษา
ภาวะผู@นําของผู@บริหารที่สKงผลตKอประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบวKา ภาวะผู@นําของผู@บริหารโรงเรียน มัธยมศึกษา โดยรวมและราย
ด@านอยูKในระดับมาก 
 6.2 จากการศึกษาผู@บริหารและครูมีความคิดเห็นตKอภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาและ
ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในด@านการให@รางวัลอยKาง
เหมาะสม ด@านการบริหารงานแบบวางเฉย ด@านการสร@างบารมี ด@านการสร@างแรงบันดาลใจ ด@านการ
กระตุ@นเชาว8ป�ญญา และด@านการคํานึงถึงป�จเจกบุคคลโดยรวมแตกตKางกัน เน่ืองมาจากภาวะผู@นําของ
ผู@บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  มีการแสดง
ศักยภาพของผู@บริหารที่โดดเดKนในหลายๆ ด@าน ไมKวKาจะเปRนด@านการให@รางวัลอยKางเหมาะสม การ
บริหารงานแบบวางเฉย การสร@างบารมี การสร@างแรงบันดาลใจ การกระตุ@นเชาว8ป�ญญา การคํานึงถึง
ป�จเจกบุคคล เกิดจากผู@บริหารมีการพัฒนาและปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองโดยเข@ารับการอบรม 
การศึกษาตKออยูKเสมอ และสอดคล@องกับงานวิจัยของ ป�ยะวรรณ คิดโสดา (2561 : 143 - 160) ได@
ศึกษาภาวะผู@นําของผู@บริหารที่สKงผลตKอประสิทธิผลการ บริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
ศึกษาธิการ ภาค 11 ผลการวิจัยพบวKา ภาวะผู@นําของผู@บริหาร จําแนกตามสถานภาพการดํารง
ตําแหนKง โดยรวมและรายด@าน แตกตKางกันและสอดคล@องกับ ศศิทิพ พิมโม (2552 : บทคัดยKอ) กลKาววKา 
การเปรียบเทียบภาวะผู@นาของผู@บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของผู@บริหาร ครู และผู@ปกครอง สังกัด
เทศบาล จังหวัดสระบุรี จําแนกตาม เพศและวิทยฐานะ แตกตKางกัน  
 6.3 จากการศึกษาผู@บริหารและครูมีความคิดเห็นตKอภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่มีประสบการณ8ตKางกันในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวม 
แตกตKางกัน สอดคล@องกับงานวิจัยของ นิรมล เตชณัชถิรกุล (2561 : บทคัดยKอ) ได@ทําวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ8ระหวKางภาวะผู@นําครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวKา ประสิทธิผลการ บริหารงานวิชาการ จําแนก
ตามที่มีประสบการณ8ทํางานแตกตKางกันโดยรวมและรายด@าน อยูKในระดับมากและสอดคล@องกับ              
สมลักษณ8 รูปเชิต (2554 : บทคัดยKอ) เปรียบเทียบภาวะผู@นาของผู@บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามประสบการณ8 โดยรวมและรายด@านแตกตKางกัน 
 6.4 จากการศึกษาผู@บริหารและครูมีความคิดเห็นตKอภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาของ
ผู@บริหารและครูที่ปฏิบัติงาน ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตKางกันในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมแตกตKางกันซึ่งสอดคล@องกับงานวิจัยของ ป�ยะวรรณ              
คิดโสดา (2561 : 143 - 160) ได@ศึกษาภาวะผู@นําของผู@บริหารที่สKงผลตKอ ประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัย พบวKา ภาวะผู@นําของผู@บริหารและ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จําแนก ตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกตKางกันและ
สอดคล@องกับ สุวิมล โตป��นใจ (2556 : บทคัดยKอ) ภาวะผู@นาของผู@บริหารสถานศึกษากลุKมบางบKอ 2 
อําเภอบางบKอ จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด@านแตกตKางกัน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข@อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู@บริหารควรเปRนแบบอยKางสําหรับผู@รKวมงาน ผู@นําจะเปRนที่ยกยKอง เคารพนับถือ
ศรัทธา ไว@วางใจ สKงเสริมผู@รKวมงานตามความสามารถของแตKละบุคคล และสKงเสริมให@ผู@รKวมงานพัฒนา
ตนเองอยKางสม่ําเสมอ ตลอดจนให@ความสนใจแกKผู@รKวมงาน ที่ไมKสามารถรKวมงานกับผู@อื่นได@เทKาเทียม
กับคนอื่นๆ เปRนผู@มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง 
  7.1.2 ผู@บริหารควรกระตุ@นการคิดสร@างสรรค8เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมKๆ ในการ
แก@ป�ญหา ที่เกิดข้ึนในหนKวยงานให@แกKผู@รKวมงาน ประกอบ กับกระตุ@นผู@รKวมงานให@รู@สึกวKาจะต@องมีการ
เปลี่ยนแปลงการทํางานในหนKวยงาน และกระตุ@นให@ผู@รKวมงานเกิดความคิดสร@างสรรค8ในการทํางาน 
 7.2 ข@อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตKอไป  
  7.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู@นําของผู@บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี โดยกําหนดตัวแปรอื่นๆ เชKน วุฒิทางการศึกษา สถานภาพโสดหรือ
สมรสแล@ว เปRนต@น  
  7.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู@นําที่มีผลตKอประสิทธิภาพในการบริหารงานในโรงเรียน
ภาครัฐ เอกชนและหนKวยงานราชการ 
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