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บทคัดยJอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7เพ่ือศึกษารูปแบบ เปรียบเทียบ และศึกษาสภาพและป?ญหา
การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 จังหวัดขอนแกGน เลย 
และหนองบัวลําภู กลุGมตัวอยGางในการวิจัยครั้งน้ีเปIนผูJบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 ในภาคเรียนที่ 1 ปKการศึกษา 2562 เครื่องมือที่ใชJ
ในการศึกษาเปIนแบบสอบถามประกอบไปดJวยเน้ือหา 3 สGวน และสถิติที่ใชJในการวิเคราะห7ขJอมูล คือ
สถิติพรรณนาไดJแกG คGาเฉลี่ย รJอยละ สําหรับขJอมูลทั่วไปของผูJตอบแบบสอบถามสGวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติเชิงอนุมานไดJแกG t-test และ F-test ในการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ผลการวิจัยพบวGา 1)รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม          
แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 จังหวัดขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู รายดJานพบวGาโดยภาพรวมอยูGใน
ระดับปานกลาง 2)การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม          
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แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ7ทํางานโดย
ภาพรวมพบวGา ดJานอายุมีความแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สGวนดJานเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ7ทํางานพบวGาไมGมีความแตกตGางกัน 3)แนวทางการพัฒนาและบริหาร
การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 ไดJแกG ดJานหลักสูตร ควรมีแนว
ทางการพัฒนาและเปlดโอกาสใหJบุคลากรในสถานศึกษามีสGวนรGวมในการจัดทําหลักสูตรสอดคลJองกับ
ความตJองการของผูJเรียน และจัดอบรมสัมมนาดJานหลักสูตรแกGครูและบุคลากรอยGางตGอเน่ือง ดJาน
กระบวนการเรียนรูJ ควรมีการจัดทําแผนการเรียนรูJ เพ่ือเปIนรูปแบบในการจัดการเรียนรูJ เพ่ือสรJาง
แรงจูงใจใหJกับผูJเรียน และทําใหJผูJเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูJ ดJานสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ควรจัดนิเทศใหJความรูJวิธีการผลิตสื่อที่หลากหลายจัดสรรงบประมาณเพ่ือซื้อสื่อเทคโนโลยีใหมG
มาทดแทนของเกGาที่ชํารุดเสียหาย เปIนตJน 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบ 2. การบริหารจัดการศึกษา 3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study the comparative model 
and to study the current problems of educational administration in Phrapariyattidhamma 
Schools for General education department of Group 7 in the provinces of Khon Kaen, 
Loei and Nong Bua Lamphu. The samples were from the teachers and personnels of 
the Phrapariyattidhamma Schools for General education of Group 7 in the 1st 
Semester of academic year 2019. The instruments using for the study were 
questionnaires included 3 parts and the statistics used for data analysis included 
descriptive statistics such as the average percentage for general information of the 
respondents included standard deviation and Inferential statistics including T-test and 
F-test in comparison of educational management in the Buddhist Scripture School. 
 The results of findings were as follow : 1. The model of educational 
administration in Phrapariyattidhamma Schools for General Education department in 
Group 7 of the provinces as Khon Kaen, Loei and Nong Bua Lamphu. For each aspect 
was founded that for overall the Educational Administration was at a moderate level. 
2. For overall of Comparison on the model of educational administration in the 
Phrapariyattidhamma Schools for general education Department in group 7 by 
dividing on gender, age educational level and work experience, there was found that 
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the different of age was statistic different significant at 0.05 level. but, the aspects of 
gender, educational level and work experience were not different. 3. Guidelines on 
educational development and administration for Phrapariyattidhamma Schools in 
General educational Department of Group 7 on the aspect of curriculum should be 
on guidelines of development and giving a chance for the personnel in the schools 
on participation of curriculum performance in accordance with the needs of the 
learners and managing on seminar for the aspect of curriculum to teachers and 
personnel on continuity. The aspect of learning schools be on performance of 
learning plan for being the model of learning performance, creation For motivation 
for learners And effecting learners to be on learning process. The aspects of 
communication and educational technology schools be on performance of 
demonstration for knowledge on producing the study media on varieties and 
production the budget for purchasing the new multimedia technology on 
compensating for the decayed one. 
 
Keywords : 1. Model 2. Educational Administration 3. Phrapariyattidhamma Schools 
for General Education department Group 7 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปIนการศึกษาที่รัฐกําหนดใหJมีข้ึนตามความ
ประสงค7ของคณะสงฆ7 โดยประปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกลมหา
สังฆปรินายก (จวน อุฏฐยีมหาเถระ) วGา “การศึกษาทางโลกเจริญกJาวหนJามากข้ึนตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรม ก็จําเปIนตJองอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของ
โลกบJาง จึงเห็นสมควรที่จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหน่ึง คือหลักสูตร
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้งน้ี เพ่ือใหJผูJศึกษาไดJมีโอกาสบําเพ็ญตนใหJเปIนประโยชน7ทั้งทาง
โลกและทางธรรมควบคูGกันไป”  ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการไดJประกาศระเบียบกระทรวงฯ วGาดJวย
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ข้ึนเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2514 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วGาดJวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2535 เพ่ือเปIน 
แนวทางดําเนิน การจัด การศึกษาและสGงเส ริมสนับสนุน ของกรมการศาสนากระทรวงศึกษาธิการใน
ปK พ.ศ. 2545 ไดJมีพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม ทําใหJมีหนGวยงานที่ดูแลรับสนองงาน
คณะสงฆ7และพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาโดยตรง คือ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหGงชาติ ซึ่งแยก
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มาจากกรมการศาสนา ดังน้ัน เพ่ือใหJการสGงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เปIนไปอยGางตGอเน่ือง มีระเบียบควบคุมการดําเนินงานที่ ชัดเจนสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหGงชาติ จึงไดJออกระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนาแหGงชาติ วGาดJวยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2546 โดยมีวัตถุประสงค7ที่จะใหJการศึกษาในโรงเรียนดังกลGาว
เปIนประโยชน7ตGอฝ�ายศาสนจักรและฝ�ายบJานเมือง กลGาวคือ ทางฝ�ายศาสนจักรก็จะไดJศาสนทายาททีดี่
มีความรูJความเขJาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยGางแทJจริง เปIนผูJประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดํารง
อยูGในสมณธรรม สมควรแกGภาวะ สามารถธํารงและสืบตGอพระพุทธศาสนาใหJเจริญสถาพรตGอไป และ
ถJาหากพระภิกษุเหลGาน้ีลาสิกขาไปแลJว ก็สามารถเขJาศึกษาตGอในสถานศึกษาของรัฐไดJหรือเขJารับ
ราชการสรJางประโยชน7ใหJกJาวหนJาแกGตนเองและบJานเมืองสืบตGอไปดJวยเชGนกัน (สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหGงชาติ, 2557 : 1)  
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
ป?จจุบัน สังกัดกองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหGงชาติ มหาเถรสมาคม และ         
จัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มีโรงเรียน             
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ จํานวน 403 แหGง มีนักเรียนเรียนจํานวน 50593 รูป 
(กองพุทธศาสนศึกษา, 2557 : 20 – 21) 
 จากสภาพป?ญหาดังกลGาว ผูJวิจัยมีความสนใจศึกษา ความเปIนมาและสภาพป?ญหาเกี่ยวกับ 
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 ของจังหวัด
ขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู เพ่ือเปIนแนวทางในการดําเนินงาน ปรับปรุง พัฒนาใหJมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 ใหJมีประสิทธิภาพตามบริบทของโรงเรียนตGอไป 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุGม 7 จังหวัดขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพและป?ญหาการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม      
แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 จังหวัดขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู 
 2.3 เพื ่อเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม        
แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ7ทํางาน  
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3. ประโยชนlท่ีได]รับจากการวิจัย  
 3.1 ทําใหJไดJรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุGม 7  
 3.2 ทําใหJไดJขJอมูลเกี่ยวกับสภาพและการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7จังหวัดขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู  
 3.3 ไดJขJอมูลการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ7ทํางาน  
 3.4 ทําใหJไดJแนวทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุGม 7 เพ่ือนําไปเปIนขJอมูลทางวิชาการตGอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศึกษา 
กลุGม 7 จังหวัดขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู กลุGมตัวอยGางในการวิจัยครั้งน้ีเปIนผูJบริหาร ครู              
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 ในปKการศึกษา 
2562 ดังน้ี คือ 1)ผูJบริหาร (ผูJจัดการ,ผูJอํานวยการ,รองผูJอํานวยการ) จํานวน  59 รูป/คน 2) ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา  จํานวน 169 รูป/คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 228  รูป/คน เครื่องมือที่ใชJในการ
วิจัยเปIนแบบสอบถาม แบGงเปIน 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 เปIนแบบสอบถามเกี่ยวกับขJอมูลทั่วไปของ
ผูJตอบแบบ โดยใชJแบบสอบถามชนิดตรวจรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 เปIนแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยว รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 
โดยใชJแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจําแนกเปIน 4 ดJาน สถิติที่ใชJในการวิเคราะห7ขJอมูล ไดJแกG คGาเฉลี่ย 
รJอยละ สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ในการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 

จังหวัดขอนแกGน เลย และหนองบัวลําภู รายดJานพบวGาโดยภาพรวมอยูGใน ระดับปานกลาง (Χ= 
3.78, S.D. = 0.70) และแบGงเปIนรายดJานพบวGาดJานที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือดJานกลุGมบริหารงานวิชาการ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 อยูGในระดับสูง  

(Χ  = 4.10, S.D. = 0.74) รองลงมาคือดJานดJานกลุGมบริหารงานงบประมาณมีรูปแบบการบริหารจัด

การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 อยูGในระดับปานกลาง (Χ  = 3.87, 
S.D. = 0.74) และดJานที่มีคGาเฉลี่ยนJอยที่สุดคือดJานกลุGมบริหารงานทั่วไปมีรูปแบบการบริหาร                 



 

 
วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร]อยเอ็ด ป_ที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) | 407 

 

จัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 อยูGในระดับปานกลาง (Χ= 
3.53, S.D. = 0.70) และวิเคราะห7ขJอมูลออกเปIนรายขJอไดJดังน้ี 
 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7    

โดยภาพรวมอยูGในระดับปานกลาง (Χ  = 3.78, S.D. = 0.70) และแบGงเปIนรายขJอพบวGาขJอที่มี
คGาเฉลี่ยมากที่สุด ไดJแกG ขJอที่ 12 คือโรงเรียนสGงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกGบุคคล องค7กร 

หนGวยงาน และสถาบันอื่น (Χ  = 4.84, S.D. = 0.93)รองลงมาคือ ขJอที่4 คือโรงเรียนวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (Χ  = 4.33, S.D. = 0.69) และขJอที่มีคGาเฉลี่ยนJอยที่สุด ไดJแกG 
ขJอที่ 28 คือโรงเรียนมีกฎเกณฑ7สรรหาบุคลากรและกําหนดใหJบุคลากรไดJปฏิบัติงานตรงตามความรูJ

และความสามารถ (Χ  = 3.41, S.D. = 0.94) 
 5.3 การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุGม 7 โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ7ทํางานโดย
ภาพรวมพบวGา ดJานอายุมีความแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สGวนดJานเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ7ทํางานไมGมีความแตกตGางกัน 
 5.4 จากขJอคําถามปลายเปlดในแบบสอบถามเกี่ยวกับขJอเสนอแนะสภาพและป?ญหาการ
บริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 จังหวัดขอนแกGน เลย และ
หนองบัวลําภู พบวGา มีผูJใหJขJอเสนอแนะ จํานวน 39 คน ซึ่งจะแบGงออกเปIนประเด็นขJอเสนอแนะดังน้ี 
  5.4.1 ดJานกลุGมวิชาการ  
   ป?ญหา/อุปสรรค ไดJแกG 1) ขาดงบประมาณ 2) บุคลากรขาดประสบการณ7ในการ
ทํางาน 3) ขาดหนังสือเรียน คอมพิวเตอร7ชGวยสอน และ 4)  มีการเปลี่ยนบุคลากรบGอยเกินไป 
   แนวทางการพัฒนา ไดJแกG 1) ตJองจัดหางบใหJเพียงพอตGอการดําเนินงาน 2) จัดอบรม
สัมมนาอยGางาตGอเน่ือง 3) จัดสรรงบประมาณจัดซื้ออุปกรณ7 และ 4) สรJางแรงจูงใจใหJบุคลากรใหJ
ทํางานอยูGนานมากข้ึน 
  5.4.2 ดJานกลุGมงบประมาณ  
   ป?ญหา/อุปสรรค ไดJแกG 1) งบประมาณไมGเพียงพอเชGน สื่อการเรียน การสอน                  
2) การทําแผนงบประมาณยังไมGมีแผนที่ชัดเจน และ 3) งบประมาณจัดสรรจากสGวนกลางมีนJอยจึงทํา
ใหJการบริหารเปIนไปอยGางไมGสมดุล 
   แนวทางการพัฒนา ไดJแกG 1) ตJองจัดหางบประมาณใหJเพียงพอ 2) จัดอบรมใหJ
บุคลากรมีความรูJในการทําแผนงบประมาณ และ 3) จัดสรรงบประมาณใหJเพ่ิมข้ึนเพ่ือการบริหารงาน
ไดJอยGางอยGางสมดุล 
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  5.4.3 ดJานกลุGมบริหารงานบุคคล  
   ป?ญหา/อุปสรรค ไดJแกG 1) บุคลากรยังขาดความรูJในการบริหารงานบุคคล และ                     
2) อัตรากําลังไมGตรงสาขา 
   แนวทางการพัฒนา ไดJแกG 1) จัดอบรมใหJบุคลากรมีความรูJความเขJาใจเรื่องการ
บริหารงานบุคคลทั้งระบบ และ 2) จัดหาอัตรากําลังใหJตรงกับสาขา 
  5.4.4 ดJานกลุGมบริหารงานทั่วไป  
   ป?ญหา/อุปสรรค ไดJแกG 1) คอมพิวเตอร7เพ่ือการศึกษาใหJแกGนักเรียนไมGเพียงพอ และ
2) ผูJรับผิดชอบขาดความรูJพื้นฐาน 
   แนวทางการพัฒนา ไดJแกG 1) ควรจัดหาใหJเพียงพอแกGนักเรียน 2) ประชุมกลุGม
รGวมกัน จัดทําคูGมอืการปฏิบัติงาน ฝ�กอบรมใหJความรูJแกGผูJรบัผิดชอบ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 
โดยภาพรวมอยูGในระดับปานกลาง และแบGงเปIนรายดJานพบวGาดJานที่มีคGาเฉลี่ยสูงสุดคือดJานกลุGม
บริหารงานวิชาการรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุGม 7อยูGในระดับสูง รองลงมาคือดJานดJานกลุGมบริหารงานงบประมาณมีรูปแบบการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 อยูGในระดับปานกลาง และดJานที่มี
คGาเฉลี่ยนJอยที่สุดคือดJานกลุGมบริหารงานทั่วไป มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7อยูGในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคลJองกับการศึกษาของบรรลุพร 
สุระมณี (2555 : บทคัดยGอ) ที่พบวGาดJานการบริหารวิชาการ พบวGา คะแนนเฉลี่ยภาพรGวมอยูGในระดับ
ปานกลาง ขJอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุดไดJแกG การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สGวนขJอที มีการปฏิบัตินJอยที่สุด คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สําหรับ
แนวทางพัฒนาการบริหารงาน พบวGา หลักสูตรสถานศึกษา ควรเปIนหลักสูตรที ไดJใชJในการจัดการ
เรียนการสอนอยGางแทJจริง ควรจัดประชุมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหJกับครูและบุคลากรทุกกลุGม
สาระการเรียนรูJ ใหJครูสอนเขJาอบรมในวิชาที่ ขาดแคลน ควรจัดสัมมนาศึกษาดูงานนอกสถานที่ ควร
จัดสวัสดิการแกGครู บุคลากร ควรจัดใหJมีหJองทดลองทางวิทยาศาสตร7ทุกหJองและควรมีการประสาน
ความรGวมมือดJานวิชาการกับสถานศึกษาอGาน ดJานการบริหารงบประมาณ พบวGา คะแนนเฉลี่ย
ภาพรวมอยูGในระดับปานกลาง ขJอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่ สุดไดJแกG การบริหารบัญชี สGวนขJอที่ มี
การปฏิบัตินJอยที่สุด ไดJแกG การจัดสรรงบประมาณ สําหรับแนวทางพัฒนาการบริหารงาน พบวGา ควร
โอนเงินงบประมาณมาจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหGงชาติหรือสGวนกลาง ถึงโรงเรียนโดยตรง ควร
จัดสรรเงินเพ่ือศึกษาดูงานโรงเรียนตJนแบบ และดJานการบริหารงานบุคคล พบวGา คะแนนเฉลี่ยภาพ
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รGวมอยูGในระดับปานกลาง  ขJอที่ มีการปฏิบัติงานมากที่สุด ไดJแกGวินัยและการรักษาวินัย สําหรับขJอที 
มีการปฏิบัตินJอยที่สุด ไดJแกG การออกจากราชการ การลาออก สําหรับแนวทางพัฒนาการบริหารงาน 
พบวGา ควรมีการประชุมประจําเดือนทุกเดือน ควรมีสวัสดิการแกGครู บุคลากร และจัดคGาตอบแทนใหJ
เหมาะสม ควรจัดประชุมสัมมนาผูJบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน สูGความเปIนเลิศ ควร
แยกเงินเดือนครูกับงบประมาณอื่นใหJแนGนอน ควรอบรมเรื่องการบริหารงานบุคคลใหJแกGครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสําหรับแนวทางพัฒนาการบริหารงานพบวGา ควรมีการประชุมสัมมนาหรือ
ศึกษาดูงานสถานศึกษาดีเดGนแหGงอื่นๆ ควรจัดสรรงบประมาณใหJทั่วถึงและรวดเร็วควรสGงเสริม
ประชาสัมพันธ7การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใหJกวJางขวาง ควรสGงเสริมการรับนักเรียน
และการประชาสัมพันธ7งานการศึกษา ผูJบริหารโรงเรียนควรยอมรับการตัดสินใจของคณะครู ควรจัด
บุคลากรทํางานฝ�ายตGางๆ ใหJเหมาะสมกับความรูJความสามารถ ควรมีการตรวจสอบวัดผลประเมินผล
การทํางานอยGางจริงจัง ควรสรJางความสามัคคีในหมูGคณะ ควรมีคําสั่งใหJปฏิบัติงาน ที่เปIนลายลักษณ7
อักษรและควรสGงเสริมสนับสนุนดJานวิชาการ ดJานงบประมาณ ดJานบุคคลและดJานบริหารทั่วไปอยGาง
ทั่วถึงและสม่ําเสมอ และมีความสอดคลJองกับพระสิทธิชัย สิทธิชโย (2560 : บทคัดยGอ) ไดJศึกษาวิจัย
เรื่อง การศึกษาป?ญหาการจัดการเรียนรูJพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัด
พิษณุโลก พบวGา การศึกษาป?ญหาการจัดการเรียนรูJพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อําเภอเมืองจังหวัด
พิษณุโลก โดยภาพรวม อยูGในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปIนรายดJาน พบวGา 1) ดJานหลักสูตร         
มีระดับความคิดเห็นตGอป?ญหาการจัดการเรียนรูJพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อําเภอเมืองพิษณุโลก 
จังหวัดพิษณุโลก อยูGในระดับปานกลาง 2) ดJานกิจกรรมการเรียนการสอน ระดับความคิดเห็นตGอ
ป?ญหาการจัดการเรียนรูJพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก อยูGใน
ระดับปานกลาง 3) ดJานการใชJสื่อการเรียนการสอนระดับความคิดเห็นตGอป?ญหาการจัดการเรยีนรูJพระ
ปริยัติธรรม แผนกธรรม อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก อยูGในระดับปานกลาง 4) การวัดและ
ประเมินผลระดับความคิดเห็นตGอป?ญหาการจัดการเรียนรูJพระปริยัติธรรม แผนกธรรม อําเภอเมือง
พิษณุโลกจังหวัดพิษณุโลก อยูGในระดับปานกลาง  
 6.2 การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม          
แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ7ทํางานโดย
ภาพรวมพบวGา ดJานอายุแตกตGางกันอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สGวนดJานเพศ              
ระดับการศึกษา และประสบการณ7ทํางานไมGมีความแตกตGางกันซึ่งสอดคลJองกับการศึกษาของ               
พระมหาธงชัย จิรสีโล  (2558 : บทคัดยGอ) ที่พบวGาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูJบริหารและ
ครูผูJสอน ตามเพศ พบวGา ผูJบริหารและครูผูJสอนมีความคิดเห็นตGอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ไมGแตกตGางกัน อยGางนัยสําคัญทางสถิติ .05 เมื่อเปรียบเทียบรายดJาน 
ผูJบริหารและครูผูJสอนมีความคิดเห็นตGอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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ศึกษาทั้ง 5 ดJาน ไดJแกG ดJานหลักสูตร ดJานกระบวนการเรียนรูJ ดJานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ดJานการนิเทศภายใน และดJานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ที่ไมGแตกตGางกัน ผลการ
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูJบริหารและครูผูJสอนตGอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  จําแนกตามวุฒิการศึกษาดJานสามัญศึกษา พบวGากลุGมที่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีกับกลุGมที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวGาปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นไมGแตกตGางกัน 
  
7. ข]อเสนอแนะ  
 7.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ดJานหลักสูตร ควรมีแนวทางการพัฒนาและเปlดโอกาสใหJบุคลากรในสถานศึกษา
มีสGวนรGวมในการจัดทําหลักสูตรสอดคลJองกับความตJองการของผูJเรียน และจัดอบรมสัมมนาดJาน
หลักสูตรแกGครูและบุคลากรอยGางตGอเน่ือง  
  7.1.2 ดJานกระบวนการเรียนรูJ ควรมีการจัดทําแผนการเรียนรูJ เพ่ือเปIนรูปแบบในการ
จัดการเรียนรูJ เพ่ือสรJางแรงจูงใจใหJกับผูJเรียน และทําใหJผูJเรียนเกิดกระบวนการเรียนรูJ          
  7.1.3 ดJานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรจัดนิเทศใหJความรูJวิธีการผลิตสื่อที่
หลากหลายจัดสรรงบประมาณเพ่ือซื้อสื่อเทคโนโลยีใหมGมาทดแทนของเกGาที่ชํารุดเสียหาย 
  7.1.4 ดJานการนิเทศภายใน ควรมีการอบรมครูสอนกGอนเปlดภาคการศึกษาประจําทุกปK
เพ่ือปรับปรุงวิธีสอนและสGงเสริมสนับสนุนใหJครูมีการนิเทศภายในระหวGางครูดJวยกัน 
  7.1.5 ดJานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ควรออกแบบเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลใหJสอดคลJองกับความรูJของผูJเรียน มีกฎเกณฑ7ในการทดสอบ การวัดผลในหลายๆ ดJาน 
เชGน ดJานความรูJ ความขยัน และความเอาใจใสG ควรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผลแกGครูผูJสอน   
 7.2 ขJอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตGอไป 
  7.2.1 ควรมีการวิจัยแบบมีสGวนรGวม (Action Research) เพ่ือจะไดJขJอมูลสารสนเทศที่ 
มีประโยชน7ในการพัฒนาและการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในอนาคต 
  7.2.2 ควรมีการวิจัยและมีการติดตามการประเมินผลจากการนําผลการวิจัยไปใชJใน   
ทุกๆ ปK เพ่ือนํามาเปรียบเทียบและเปIนขJอมูลในการกําหนดนโยบายเพ่ือพัฒนาใหJดีย่ิงข้ึน 
  7.2.3 ควรมีการวิจัยแนวทางการสรรหาและพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหJไดJปฏิบัติงานตรงตาม
ความรูJความสามารถในการจัดการศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีไดJรับการสนับสนุนทุนจากทGานอาจารย7สุเทพ ภูGมงคลสุริยา ผูJจัดการ
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ผูJ วิจัยขอขอบคุณ ศาสตราจารย7 ( พิเศษ)  ดร .สมาน อัศวภูมิ  และ                        
รองศาสตราจารย7 ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศาสตร7 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  
รองศาสตราจารย7 ดร.ฉลาด จันทรสมบัติ  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดขอนแกGน  
นายธีรเดช จันทรัตน7 ผูJอํานวยการสํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดหนองบัวลําภู และ ดร.คม พวงยะ 
นักวิชาการศาสนา กลุGมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุGม 7 พGอแมGพี่นJองทุกทGานที่ใหJ
คําแนะนําจนงานวิจัยสําเร็จลุลGวงไปดJวยดี 


