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บทคัดยSอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค<เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุIมตัวอยIางที่ใชEในการวิจัย คือ 
ครูผูEสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในปKการศึกษา 2562 
จํานวน 308 คน เครื่องมือที่ใชEในการวิจัยเปNนแบบสอบถามมาตราสIวนประมาณคIา 5 ระดับ มี สถิติที่
ใชEในการวิเคราะห<ขEอมูล คือ รEอยละ คIาเฉลี่ย สIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห<ความแปรปรวน
ทางเดียว และทดสอบความแตกตIางคIาเฉลี่ยรายคูIดEวยวิธีการของเชฟเฟS 
 ผลการวิจัยพบวIา 1. คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูEสอน โดยภาพรวมอยูIในระดับมาก 
2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูEสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา และ จําแนกตาม
ประสบการณ<ในการปฏิบัติงาน พบวIา แตกตIางกันอยIางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จําแนกตามขนาด
โรงเรียน ในภาพรวมไมIแตกตIางกัน 3. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาควรมี
วิสัยทัศน<กวEางไกลทันตIอการเปลี่ยนแปลงในยุคปZจจุบัน มีนโยบายที่ชัดเจน นําสถานศึกษาเขEามามี           
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สIวนรIวมในการกําหนดกลยุทธ<รIวมกับชุมชน กําหนดบทบาทหนEาที่ไดEอยIางชัดเจนเปNนระบบตรงกับ
ความสามารถของบุคลากร ไมIยืดหยุIนเกินไป หรือเขEมงวดเกินไป มีการสIงเสริมสนับสนุนการจัดการ
หEองเรียนใหEเอื้อตIอการเรียนรูE นําเทคโนโลยีมาใชEการเรียนการสอน มีความเมตตา เสียสละ มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาใหEเกิดการพัฒนาอยIางมีประสิทธิภาพ 
 
คําสําคัญ : 1. คุณลักษณะ 2. ผูEบริหารสถานศึกษา 3. ศตวรรษที่ 21 

 
ABSTRACT 

 The objectives of the research article were to study the characteristics of 
school administrators in the 21st century under the Office of Udon Thani Primary 
Educational Service Area 4, The sample used in the research consisted of 308 teachers 
under the Office of Udon Thani Primary Educational Service Area 4 in the academic 
year 2019. The research instrument was a five-rating scale. The statistics used for data 
analysis are percentage, mean, standard deviation. One-way Analysis of Variance and 
test the difference of the average value by pair with the Scheffe method.  
 The research found that : 1. The opinions about the characteristics of school 
administrators in the 21st century under the Office of Udon Thani Primary Educational 
Service Area 4 were at a high level. 2. Comparison of characteristics of school 
administrators in the  21st century under the Office of Udon Thani Primary Educational 
Service Area 4 as according to teachers' opinions. Classified by educational 
qualifications and work experience, found that there are statistically significant 
differences .05 and classified by school size overall no difference. 3. Guidelines for  
development of characteristics of school administrators in the last century. Under 
the Office of Udon Thani Educational Service Area 4, it was found that school 
administrators should have a wide vision to keep up with the introduce changes in 
the present time. Have a clear policy schools to participate in the formulation of 
strategies with the community. Clearly define the roles and responsibilities, 
systematically with the ability of personnel not too flexible or too strict there is 
support to support classroom management to facilitate learning. Use technology to 
teach, have mercy, sacrifice, morality, and ethics in the administration of the 
organization for effective development. 
 

Keywords : 1.Characteristics 2. Administrators 3. 21st Century 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหIงชาติ พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22  
การจัดการศึกษาตEองยึดหลักวIาผูEเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูEและพัฒนา ตนเองไดE และถือวIา
ผูEเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตEองสIงเสริมใหEผูEเรียนสามารถพัฒนา ตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและมาตรา 29 ใหEสถานศึกษารIวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค<กร
ชุมชน องค<กรปกครอง สIวนทEองถ่ิน เอกชน องค<กรเอกชน องค<กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น สIงเสริมความเขEมแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรูEภายใน
ชุมชน เพ่ือใหEชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรูE ขEอมูล ขIาวสาร และรูEจักเลือกสรร
ภูมิปZญญาและวิทยาการตIางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหE สอดคลEองกับสภาพปZญหาและความตEองการ 
รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหEมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ<การ พัฒนาระหวIางชุมชน ซึ่งแนวทาง
ดังกลIาวสอดคลEองกับวิสัยทัศน<ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุIง
พัฒนาผูEเรียนทุกคนซึ่งเปNนกําลังของชาติ ใหEเปNนมนุษย<ที่มีความสมดุลทั้งดEานรIางกาย ความรูE 
คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปNนพลเมืองไทยและเปNนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย<เปNนประมุข มีความรูEและทักษะพ้ืนฐานรวมทั้งเจตคติที่จําเปNนตIอ
การศึกษาตIอการประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุIงเนEนผูEเรียนเปNนสําคัญบนพ้ืนฐาน
ความเช่ือวIาทุกคนสามารถเรียนรูEพัฒนาตนเองไดEเต็มศักยภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 4) 
สอดคลEองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหIงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564 ทําใหE
องค<การทั้งภาครัฐและเอกชนตIางไดEรับผลกระทบ จึงตEองมีการปรับเปลี่ยนใหEมีความเหมาะสมกับ
สถานการณ<ดังกลIาว ผูEบริหารในฐานะผูEนําองค<การจําเปNนตEองปฏิรูปตนเองเปลี่ยนแปลงองค<การเพ่ือ
นําพาไปสูIความสําเร็จตามเป�าหมายที่วางไวE โดยเฉพาะอยIางย่ิงผูEบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่
จะตEองบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหEเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เกิดความสมดุล
เพ่ือใหEการบริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสําเร็จ ผูEบริหารสถานศึกษาถือวIาเปNนกลไกสําคัญและมี
อิทธิพลตIอคุณภาพของผลลัพธ<ที่ไดEจากระบบการศึกษา ดังน้ันผูEบริหารสถานศึกษาจึงเปNนตัวแปร
สําคัญในดEานการจัดการศึกษาใหEมีคุณภาพ ตามการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สอดคลEองกับการ
จัดการเรียนการสอนสมัยใหมIการปฏิรูปการเรียนรูEประสบผลสําเร็จตามเจตจํานงของการปฏิรูป
การศึกษา (วิจารณ< พาณิช, 2555 : 9) จุดมุIงหมายพ้ืนฐานการศึกษาคือการเรียนรูEเพ่ือความเปNน
มนุษย<ที่สามารถดํารงชีพอยูIไดEในโลกปZจจุบันอยIางมีคุณภาพ เพ่ือใหEนักเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูIไดEใน
ศตวรรษที่ 21 อยIางมีคุณภาพ การจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมI
ตัวแปรที่สําคัญที่สุดก็คือ ผูEบริหารสถานศึกษา ซึ่งจะตEองเรียนรูEเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเปNนผูEนําที่ดี 
มีทักษะความเปNนผูEนํา มีปZญญา มีความรูEความสามารถ และใชEการวิจัยเพ่ือการบริหารและการจัดการ
เพ่ือปรับปรุงคุณภาพผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหEมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล การบรรลุ
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เป�าหมาย เน่ืองจากผูEบริหารสถานศึกษาคือศูนย<กลางขององค<กรในโรงเรียน ความสําเร็จของโรงเรียน
ข้ึนอยูIกับประสิทธิภาพ ความต่ืนตัว ความมียุทธวิธี ประสบการณ< ความคิด ความเปNนเลิศทางวิชาการ 
การอุทิศตัวเอง ความเสียสละ และความสามารถของผูEบริหารเพ่ือผลลัพธ<ที่พึงประสงค<ในลักษณะของ
ชีวิตในโรงเรียน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหIงชาติ พ.ศ. 2542 และแกEไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษา ในดEานบุคลิกภาพ ดEานคุณธรรมจริยธรรม ดEานความรูE
ความสามารถ ดEานมนุษยสัมพันธ< และดEานความเปNนผูEนํา ทักษะที่ผูEนําในสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่ประสบความสําเร็จ คือผูEนําควรมีความคาดหวังสูง ใหEความสําคัญดังน้ัน ทักษะภาวะผูEนําจึงเปNน
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ หรือความชํานาญในการใชEความรูE สมรรถนะและกระบวนการ
จัดการเพ่ือใหEบรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค<ไดEอยIางมีประสิทธิภาพ โดยผูEบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะหลายประการ อาทิ มีการเรียนรูEอยIางตIอเน่ือง มีความคิดสรEางสรรค<และ
ใชEนวัตกรรม ตระหนักถึงผลกระทบจากภายนอก มีความยืดหยุIน ปรับเปลี่ยนไดE มีภาวะผูEนาแบบจูง
ใจใฝSบริการ มีคุณธรรมจริยธรรมโดยผูEบริหารสถานศึกษาทุกระดับในฐานะผูEมีอํานาจขององค<กร 
จะตEองตัดสินใจดําเนินการใหEแผนยุทธศาสตร<และภารกิจของสถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ มีการสรEาง
คุณภาพสําหรับอนาคตบนพ้ืนฐานของทักษะแหIงศตวรรษที่ 21 และติดตามกํากับดูแลใหEมีการ
ดําเนินงานอยIาจริงจัง (รสสุคนธ< มกรมณี, 2555 : 38-40)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน                 
156 โรงเรียน กํากับดูแล สถานศึกษาที่ต้ังอยูIในเขต อําเภอบEานผือ อําเภอนายูง อําเภอกุดจับ และ
อําเภอนํ้าโสม มีจํานวนผูEบริหารสถานศึกษา จํานวน 156 คน และขEาราชการครูผูEสอน จํานวน 1,561 คน 
เพราะสภาพปZญหาที่ตIางกันตามบริบทของชุมชน สังคมในแตIละพ้ืนที่ ไมIวIาจะเปNนปZญหาขาดแคลน
ครู งบประมาณ จึงเปNนปZญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาสําเร็จลุลIวงตามวัตถุประสงค<และ
เป�าหมายที่วางไวE ดังน้ันผูEบริหารสถานศึกษายIอมปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารใหEสอดคลEองกับ
สภาพการณ<ในยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือการวางแผนนโยบายในการบริหารสถานศึกษาที่ตIางกันใหEสําเร็จ
ลุลIวงตามแผนงานที่วางไวE (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4, 2562 : ออนไลน<) 
 จากเหตุผลดังกลIาว ผูEวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพ่ือนําผลการวิจัยไป
เปNนขEอมูลสารสนเทศในการวางแผน พัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษา และเปNนแนวทางใน
การพัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 ใหEมีประสิทธิผลย่ิงข้ึนตามเจตนารมณ<ของการจัดการศึกษาในยุคปZจจุบัน 
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2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 2.2 เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ<
การปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน 
 2.3 เพ่ือศึกษาขEอเสนอแนะแนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดEสารสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
   3.2 ผลการวิจัยสามารถใชEเปNนแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับการพัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถนําไปใชEเปNน
ขEอมูลสําหรับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาซึ่งกําลังปฏิบัติหนEาที่หรือการเตรียมผูEบริหารของ
หนIวยงานอื่นๆ ตIอไป 
 3.3 ผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปNนสารสนเทศเพ่ือใชEสําหรับช้ีแนวปฏิบัติที่ดีในคุณลักษณะของ
ผูEบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถประยุกต<ใชEกับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
รัฐและเอกชน ตลอดจนสถาบันการศึกษาในระดับอื่นๆ 
 3.4 เปNนขEอสนเทศสําหรับผูEบริหารสถานศึกษา นําไปใชEเปNนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชEในการวิจัย ไดEแกI ครูผูEสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถม ศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปKการศึกษา 2562 ครูผูEสอน 1,561 คน กลุIมตัวอยIางที่ใชEในการวิจัย 
ไดEแกI ครูผูEสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาอุดรธานี เขต 4 ซึ่งเทียบตามตาราง 
Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 34-35) โดยการสุIมตัวอยIางแบบแบIงช้ัน แลEวเทียบ
สัดสIวน ไดEขนาดกลุIมตัวอยIางรวมทั้งสิ้น จํานวน 308 คน เครื่องมือที่ใชEในการวิจัย เครื่องมือที่ใชEใน
การเก็บรวบรวมขEอมูลเปNน โดยแบIงเปNน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ผูEตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จํานวน 5 ดEาน คือ ดEานความรูE
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ความสามารถในการบริหารงาน ดEานความเปNนผูEนํา ดEานบุคลิกภาพ ดEานคุณธรรม จริยธรรมและดEาน
มนุษยสัมพันธ< มีลักษณะเปNนแบบมาตราสIวนประมาณคIา ตอนที่ 3 ขEอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
พัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
 วิธีสรEางและหาคุณภาพเครื่องมือ ผูEวิจัยไดEดําเนินการสรEางแบบสอบถามซึ่งเปNนเครื่องมือที่
ใชEในการวิจัยตามข้ันตอนตIอไปน้ี (1)ศึกษาคEนควEาจากเอกสารตํารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวขEอง
(2) ศึกษาวิธีการสรEางแบบสอบถามโดยอาศัยขEอมูลจากการศึกษาตามขEอ 1 ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุม
ขอบขIายการดําเนินงานเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แลEวกําหนดคา
ถามแบบมาตราสIวนประมาณ 5 ระดับ  (3)นํารIางแบบสอบถามเสนอผูEเช่ียวชาญตรวจสอบความ
ถูกตEองทั้งความเที่ยงตรงดEานโครงสรEาง (Construct Validity) และดEานเน้ือหา (Content Validity) 
ดEานรูปแบบของแบบสอบถาม (Format) ดEานการใชEภาษา (Wording) และดEานอื่นๆ ของขEอคําถาม
แตIละขEอที่เห็นสมควรใหEปรับปรุงแกEไขเพ่ือใหEเกิดความสมบูรณ<ทั้งน้ีแบบสอบถามไดEผIานการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาจากผูEเช่ียวชาญดEวยคIาดัชนีความสอดคลEอง ไดEคIาดัชนีความสอดคลEอง
อยูIระหวIาง 0.60-1.00 และแบบสอบถามมีคIาความเช่ือมั่นเทIากับ 0.93 (4)นํารIางแบบสอบถามที่ไดE
เสนอผูEเช่ียวชาญจัดพิมพ<เปNนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ<และนําไปใชEในการเก็บรวบรวมขEอมูลจาก
กลุIมตัวอยIางตIอไป 
 การเก็บรวบรวมขEอมูล ผูEวิจัยไดEดําเนินการ ดังน้ี (1)ขอหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขEอมลู
จากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ถึงผูEอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 และผูEอํานวยการโรงเรียนในสังกัดที่เปNนกลุIมตัวอยIาง (2)ผูEวิจัยสIงแบบสอบถามถึงกลุIมตัวอยIาง
และตามเก็บรวบรวมขEอมูลจนครบดEวยตนเองภายใน 3 สัปดาห< 
 สถิติที่ใชEในการวิเคราะห<ขEอมูล ผูEวิจัยไดEประมวลผลขEอมูลโดยใชEโปรแกรมคอมพิวเตอร<
สําเร็จรูปโดย วิเคราะห<คIาสถิติ ดังตIอไปน้ี สถิติพื้นฐาน ไดEแกI รEอยละ (Percentage) คIาเฉลี่ย (Mean) 
และสIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใชEในการทดสอบสมมติฐานโดยใชEสถิติ           
(t-test) และ (F-test) ทดสอบรายคูIดEวยวิธีการของเชฟเฟS (Scheffe’s method) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมอยูIในระดับมาก พิจารณาเปNน
รายดEานพบวIา ดEานความเปNนผูEนํามีคุณลักษณะอยูIในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดEานมนุษยสัมพันธ< 
ดEานคุณธรรม จริยธรรม ดEานบุคลิกภาพและดEานความรูEความสามารถในการบริหารงานมีคุณลักษณะ
อยูIในระดับมาก 
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 5.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูEสอน จําแนกตาม 
ประสบการณ<ในการปฏิบัติงาน พบวIา ทั้งโดยรวมและรายดEานแตกตIางกันอยIางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูEสอน จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา และขนาดโรงเรียน พบวIา โดยรวมไมIแตกตIางกัน เมื่อพิจารณาเปNนรายดEานพบวIา 
แตกตIางกันอยIางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 2 ดEาน ไดEแกI คุณลักษณะดEานความรูE
ความสามารถในการบริหารงานและคุณลักษณะดEานความเปNนผูEนําสIวน ดEานอื่นๆ ไมIแตกตIางกัน 
 5.4 แนวทางพัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวIา ผูEบริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน<กวEางไกลทัน
ตIอการเปลี่ยนแปลงในยุคปZจจุบัน มีนโยบายที่ชัดเจน สถานศึกษาเขEามามีสIวนรIวมในการกําหนดกล
ยุทธ<รIวมกับชุมชน กําหนดบทบาทหนEาที่ไดEอยIางชัดเจนเปNนระบบตรงกับความสามารถของบุคลากร 
ไมIยืดหยุIนเกินไป หรือเขEมงวดเกินไป มีการสIงเสริมสนับสนุนการจัดการหEองเรียนใหEเอื้อตIอการเรียนรูE 
นําเทคโนโลยีมาใชEการเรียนการสอน มีความเมตตา เสียสละ มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหาร
องค<กรใหEเกิดการพัฒนาอยIางมีประสิทธิภาพ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผูEวิจัยมุIงศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามวัตถุประสงค<ของงานวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถ
อภิปรายไดEดังน้ี 
 6.1 คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยภาพรวมอยูIในระดับมาก พิจารณาเปNนรายดEานประกอบดEวย           
ดEานความเปNนผูEนํา ดEานมนุษยสัมพันธ< ดEานคุณธรรมจริยธรรม ดEานบุคลิกภาพและดEานความรูE
ความสามารถในการบริหารงาน พบวIา มีความจําเปNนตEองมีความรูEในดEานตIางๆ รวมไปถึงการปฏิบัติ
ตนเปNนแบบอยIางที่ดีแกIบุคลากรไมIวIาจะเปNนการใชEหลักเหตุผล มีความคิดสรEางสรรค< การทํางาน
รIวมกันฝ�กการสื่อสารที่ดี คิดวิเคราะห<เปNน และการใชEเทคโนโลยี อยIางมีประสิทธิภาพ อาจเปNนเพราะ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความตEองการแบบอยIางในการทํางานสอดคลEองกับผลการวิจัยของ    
สุติมา ไชยบํารุง (2556 : บทคัดยIอ) ไดEทําวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวIา  
1)คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยูIในระดับมาก เรียงจากคIาเฉลี่ยมากไปหานEอย 3 อันดับ
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แรก ไดEดังน้ี คุณลักษณะดEานคุณธรรมจริยธรรม ดEานบุคลิกภาพ ดEานความเปNนผูEนํา และดEานที่มี
คIาเฉลี่ยนEอยที่สุดคือ ดEานความรูEความสามารถ และผลการวิจัยของ ณัฐชุนันท< ธนัพประยูร (2559 : 
บทคัดยIอ) ไดEทําการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวIา คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาอยูIในระดับมาก 
 6.2 คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูEสอน จําแนกตามประสบการณ<ในการ
ปฏิบัติงาน พบวIา ทั้งโดยรวมและรายดEานทุกดEานแตกตIางกันอยIางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคลEองกับผลการวิจัยของ ศิริรัตน< แจEงมรคา (2555 : บทคัดยIอ) ไดEทําการศึกษาคุณลักษณะของ
ผูEบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูและผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี พบวIา คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูและผูEบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จําแนกตามวุฒิการศึกษา             
และประสบการณ<ทํางาน มีทัศนะในภาพรวมแตกตIางกันอยIางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 6.3 คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผูEสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม
ไมIแตกตIางกันสอดคลEองกับผลการวิจัยสามารถ ฟองศิริ (2558 : ก) ไดEศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค<
ของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวIา 
ขEาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตIางกันโดยภาพรวมไมIแตกตIาง และ ขนาดโรงเรียน ในภาพรวมไมI
แตกตIางกัน สอดคลEองกับผลการวิจัยของ พัทยา ทวยเศษ (2558 : บทคัดยIอ) ไดEทําการวิจัยเรื่อง
คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย< เขต 1 
พบวIา ความคิดเห็นของผูEบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย< เขต 1 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยรวมไมIแตกตIางกัน และสอดคลEองกับผลการวิจัยของ ชนะ ทองเหลือง (2559 : บทคัดยIอ) ไดEทํา
การวิจัยเรื่อง การบริหารงานสถานศึกษาของผูEบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน 
อําเภอปากชIอง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวIา ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานสถานศึกษา
ของผูEบริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดEานไมIแตกตIางกัน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขEอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชE 
  7.1.1 คุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรเปNนแบบอยIางสําหรับ
ผูEรIวมงาน เปNนที่ยกยIอง เคารพนับถือและสIงเสริมใหEผูEรIวมงานพัฒนาตนเองอยIางสม่ําเสมอ ตลอดจน
ใหEความสนใจแกIผูEรIวมงาน 
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  7.1.2 ผูEบริหารสถานศึกษาควรสIงเสริมการใชEเทคโนโลยีและการสื่อสารในการ
บริหารงานและใชEในการจัดการเรียนการสอนของครู และสIงเสริมการจัดการการอบรม สัมมนา 
ทักษะการใชEเทคโนโลยี เปNนตEน  
 7.2 ขEอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตIอไป  
  7.2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในลักษณะอื่นๆ หรือศึกษา
ถึงการพัฒนาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบตIางๆ  
  7.2.2 ควรศึกษาคุณลักษณะของผูEบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จากการรับรูEหรือ
มุมมองของบุคคลหลายๆ ฝSาย เชIน ครูผูEสอน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูEปกครองของ
นักเรียน เปNนตEน 
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