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การบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผู>บริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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บทคัดยSอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่คาดหวังของการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 2)เพ่ือวิเคราะห�ความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6              
3)เพ่ือศึกษาขMอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยคือ ผูMบริหารและครูผูMสอน จํานวน 
347 คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัยเปNนแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ สถิติที่ใชMในการ
วิเคราะห�ขMอมูล ไดMแก� รMอยละ ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปIจจุบันการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี  6 ของผูMบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดMานอยู�ในระดับมาก 
และสภาพที่คาดหวัง โดยรวมและรายดMานอยู�ในระดับมากที่สุด 2. ความตMองการจําเปNนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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โดยรวมมีค�าเท�ากับ 0.23 3. ผลการศึกษาขMอเสนอแนะ 1)ดMานการวางแผนบุคลากร ทาน ควรสํารวจ
ถึงความขาดแคลนที่จําเปNนเพ่ือนําขMอมูลมาวางแผนต�อไป 2)ดMานการสรรหาบุคลากร วิริยะ ควรนํา
หลัก กฎ ระเบียบ มาปฏิบัติอย�างเขMมงวด 3)ดMานการธํารงรักษาบุคลากร วิริยะ ควรมีการจัดประชุม
เพ่ือรับทราบปIญหาของบุคลากรแต�ละหน�วยย�อย 4)ดMานการพัฒนาบุลากร ทาน ควรส�งเสริมบุคลากร
ใหMไดMรับการพัฒนาอย�างต�อเน่ือง โดยมีการจัดอบรมบุคลากรอย�างนMอยภาคการศึกษาละ  1  ครั้ง               
5)ดMานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร ปIญญา ผูMบริหารควรประเมินผลงานครูตามสภาพจริง 
และ 6)ดMานการใหMบุคลากรพMนจากงาน ปIญญา ผูMบริหารควรใชMเหตุผลในการตัดสินใจและรับฟIงความ
คิดเห็นของบุคลากร 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานบุคคล 2. หลักบารมี 6 3. ผูMบริหารโรงเรียน 

 
ABSTRACT 

 The objective of the research article were 1) to study the current and desired 
situations of the Personnel Administration based on the Six Perfections, 2) to analyze 
the needs of the Personnel Administration Using the Six Perfections, 3) to find out the 
suggestions and recommendations related to the administration of those particular 
schools by Administrators of the Schools under the Jurisdiction of the Secondary 
Educational ServiceOffice, Area 27. Samples were the administrators and teachers, 
totally 347 in number. The tool for collecting the data was the five-rating scale 
questionnaire. The data collected were analyzed by the computer program, and the 
statistical devices consisted of frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research results were as follows: 1. The current situation of the Personnel 
Administration Using the Six Perfections by Administrators in the Schools under the 
Jurisdiction of the Secondary Educational Service Office Area 27was found, both in 
overall and individual aspects, to be at the ‘MUCH’ level. And the desired situation 
was found, both in overall and individual aspects, to be at the ‘MOST’ level.  2. The needs 
index of the Personnel Administration based on the Six Perfections by administrators 
in the so-said schools was found, in an overall aspect, to be at 0.23 level. 3. The results 
of the study suggest that 1) Personnel planning (Giving) should survey the lack of 
necessary information for further planning. 2) The personnel recruitment (Viriya) should 
follow rules and regulations strictly. 3) The personnel existence (Viriya)  should have 
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a meeting to know teachers’ problems in each section. 4) Personnel development 
(Giving) should encourage people to improve themselves regularly by attending 
seminars at least once a semester. 5) Personnel Performance Evaluation (Wisdom) 
Administrators should evaluate teachers' work using authentic assessment and                
6) Personnel retirement (Wisdom), administrators should listen to teacher’s views 
and carefully make decisions before firing or retiring someone. 
 
Keywords : 1. Personnel Administration 2. Six Perfections 3. Administrators in Schools 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2542 แกMไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ                 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กล�าวว�าใหMกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา     
4 ดMาน วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (สํานักงานคณะกรรมการ       
การศึกษาแห�งชาติ, 2553 : 6-24) ในเวลาต�อมาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 12   
(2560-2564) เปNนแผนยุทธศาสตร�ที่ยึดแนวคิดการพัฒนาสู�ความพอเพียงที่ปรับจากการมุ�งเนMนการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมาเปNนการพัฒนาที่ยึด “คน” เปNนตัวต้ังใหMความสําคัญกับผลประโยชน�และ
ความอยู�ดีมีสุขของประชาชนเปNนหลัก ซึ่งสอดคลMองกับวิสัยทัศน�ระยะยาว และมีการดําเนินการอย�าง
ต�อเน่ืองจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 9-11 ในดMานแนวคิดที่ยึด “คนเปNนศูนย�กลาง
ของการพัฒนา” ในทุกมิติอย�างเปNนองค�รวมและใหMความสําคัญกับการพัฒนาที่สมดุล ทั้งดMานตัวคน สงัคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลMอม โดยเฉพาะอย�างย่ิงการสรMางระบบบริหารจัดการภายในทีดี่ใหMเกดิข้ึนในทกุระดับ
อันจะทําใหMเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืนที่ “คน”เปNนศูนย�กลางไดMอย�างแทMจริง เปNนที่ยอมรับกันว�า “คน”
เปNนปIจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหาร เพราะคนเปNนผูMใชMปIจจัยอื่นๆ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา  
การเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2559 : 4) 
 องค�ประกอบสําคัญของการบริหารงาน คือ คน และงาน งานเปNนภารกิจที่จะตMอง
ดําเนินการใหMสําเร็จ แต�ในการที่จะดําเนินการใหMภารกิจสําเร็จอย�างมีประสิทธิภาพน้ัน ตMองอาศัยคนที่
มีความรูMความสามารถเหมาะสมเพียงพอในการปฏิบัติงานหนMาที่ต�างๆ งานที่ดําเนินการจําเปNนตMองมีการ
กําหนดวัตถุประสงค�เป�าหมาย และจัดระบบงานการวางแผนการควบคุม กํากับติดตามและประเมินผล ซึ่ง
รวมเรียกว�า “การบริหาร” สําหรับ “คน” จําเปNนตMองดําเนินการสรรหาเพ่ือใหMไดMบุคคลที่มีความรูM
ความสามารถเหมาะสมมาทํางาน เพ่ือใหMภารกิจของหน�วยงานหรือองค�การประสบผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงค�ที่ต้ังไวMส�วนประกอบน้ีเรียกว�า “การบริหารงานบุคคล” ซึ่งกล�าวไดMว�าการบริหารงาน
ทรัพยากรมนุษย�เปNนกระบวนการที่ผูMบริหารใชMศิลปะและกลยุทธ�ดําเนินการสรรหาเลือกสรร และ
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บรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหMปฏิบัติงานในองค�การ พรMอมทั้งสนใจการพัฒนาธํารงใหMสมาชิกที่
ปฏิบัติงานในองค�การเพ่ิมพูนความรูMความสามารถมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีในการทํางาน และยัง
รวมไปถึงการแสวงหาวิธีที่ทําใหMสมาชิกในองค�การตMองพMนจากการทํางานดMวยเหตุทุพพลภาพ 
เกษียณอายุ หรือเหตุอื่นใดในงานใหMสามารถดํารงชีวิตในสังคมอย�างมีความสุข ทรัพยากรการบริหาร ซึ่ง
ประกอบดMวย คน เงิน วัสดุอุปกรณ� และการจัดการ ทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุดคือ คน เพราะว�า
คนเปNนส�วนสําคัญที่ทํา ใหMงานสําเร็จ เพราะว�าความสําเร็จของงานข้ึนอยู�กับคน ทรัพยากรดMานอื่นๆ เช�น 
วัสดุอุปกรณ� อาคารสถานที่ และเงิน แมMจะมีความพรMอมเพียงใดก็ตามถMาคนที่ใชMไม�มีความรูM
ความสามารถงานทุกประเภทถึงแมMจะดําเนินไปไดMแต�ก็คงไม�มีประสิทธิภาพเท�าที่ควร ดังน้ัน
ความสําเร็จของงานในสถานศึกษาจึงข้ึนอยู�กับความร�วมมือร�วมใจของบุคคลากรในสถานศึกษา ซึ่ง
เปNนการบริหารงานบุคคลน่ันเอง (พิบูล ทีปะปาล, 2553 : 8-9) 
 แผนการศึกษาแห�งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดMกําหนดระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย� 
และบุคลากรทางการศึกษา มีความเปNนธรรม สรMางขวัญกําลังใจ และส�งเสริมใหMปฏิบัติงานไดMอย�างเต็ม
ตามศักยภาพ มีตัวช้ีวัดที่สําคัญ เช�น สถานศึกษาที่มีครูเพียงพอต�อการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 
ครู/ผูMทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผูMประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน และ
สถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทําหนMาที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เปNนตMน 
จากรายงานประจําป� การศึกษา 2561 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ไดMช้ีใหMเห็นถึง
ปIญหาการบริหารงานบุคคลในหลายประเด็น เช�น การวางแผนบุคลากร การบรรจุและสรรหาบุคลากร 
การคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาและส�งเสริมบุคลากร ยังไม�ไดMรับการปฏิบัติเท�าที่ควร ซึ่งเห็นไดMว�า
ดMานการจัดสรรและบรรจุครูเขMาสอน ก็คือการบรรจุบุคลากรในแต�ละหน�วยงาน แต�ละวิชาไม�เพียงพอ
กับความตMองการ ซึ่งความตMองการในการบรรจุครูมีมาก แต�อัตราการบรรจุครูไม�เพียงพอ การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรมีการพัฒนาชMา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27,  2561 : 14)  
ซึ่งจากขMอมูลดังกล�าวสะทMอนใหMเห็นว�าปIญหาการบริหารงานบุคคลที่สําคัญประการหน่ึงคือ การไม�
ทราบสภาพ และปIญหาที่แทMจริงของบุคลากร ซึ่งมีผลทําใหMการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาไม�
ตรงเป�าหมายและไม�อาจประสบผลสําเร็จไดMเท�าที่ควรก�อใหMเกิดความสิ้นเปลืองทรัพยากรในการบรหิาร
มากเกินความจําเปNน ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ปIจจัยทางดMานบุคลากรหรือผูMปฏิบัติงานจึงเปNนปIจจัยที่
สําคัญที่สุดในบรรดาทรัพยากรทั้งหมด เพราะสามารถที่จัดการหรือหาวิธีที่จะดําเนินการใหMองค�การ
บรรลุเป�าหมายอย�างมีประสิทธิภาพ ผูMบริหารจําเปNนอย�างย่ิงที่จะตMองเปNนแบบอย�างที่ดีแก�ผูMใตMบังคับบัญชา
และผูMเกี่ยวขMองโดยเฉพาะอย�างย่ิงในสถานศึกษาน้ันภาพลักษณ�ของผูMบริหารจะตMองเป��ยมดMวยคุณธรรม
หลายประการจึงจะเอื้ออํานวยต�อการบริหารงานและการบริหารงานที่ประกอบดMวยคุณธรรมจะทําใหM
การดําเนินงานขององค�กรไปสู�เป�าหมายไดMดีเสมอดังน้ันผูMบริหารควรนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
มาบูรณาการในการบริหารงานคือ หลักบารมี 6 ซึ่งเปNนหลักธรรมอันสําคัญที่จะนิยมมาซึ่งความรักใคร�
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นับถือ นับว�าเปNนหลักธรรมที่เหมาะมากสําหรับนักบริหารจะพึงยึดถือปฏิบัติ ประกอบดMวย 1) ทาน คือ 
การใหMสิ่งที่ควรใหM ศีล คือ การประพฤติในทางชอบ ขันติ คือ ความอดทนอดกลั้น วิริยะ คือ ความขยันหมั่นเพียร
สมาธิ คือ ความต้ังใจมั่น และปIญญา คือ ความรอบรูM  (พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2558 : 142) 
 จากเหตุผลและความสําคัญดังที่กล�าวมาขMางตMนน้ัน ผูMวิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 
โดยมีความสนใจว�าผูMบริหารโรงเรียนไดMนําหลักบารมี 6 ซึ่งเปNนหลักธรรมอันสําคัญ ที่จะนิยมมาซึ่ง
ความรักใคร�นับถือ มาใชMในการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมากนMอยเพียงใด รวมทั้งศึกษาสภาพ
ปIญหาและความตMองการจําเปNนใดบMาง เพ่ือที่จะทําใหMปIญหาและอุปสรรคน้ันใหMนMอยลงหรือหมดไป
เพ่ือก�อใหMเกิดความสามัคคี และความสัมพันธ�อันดีงามระหว�างผูMบริหาร และผูMใตMบังคับบัญชามีการพัฒนา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานในส�วนที่เกี่ยวขMองกับการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนใหMมีประสิทธิภาพต�อไป 
 
2. วัตถุประสงคfของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่คาดหวังของการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 
ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห�ความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2.3 เพ่ือศึกษาขMอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 

3.1 สภาพปIจจุบัน สภาพที่คาดหวังของการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู�ในระดับมาก 

3.2 ความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 อยู�ในระดับมาก 
 
4. ประโยชนfท่ีได>รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําใหMทราบขMอมูลเกี่ยวกับสภาพปIจจุบัน สภาพที่คาดหวัง และความตMองการจําเปNนของ
การบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 
 4.2 ทําใหMทราบขMอเสนอแนะการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรยีนสงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
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 4.3 เปNนขMอมูลสารสนเทศสําหรับใชMในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของ
ผูMบริหารใหMมีประสิทธิภาพตามความตMองการของผูMบริหารงานมากย่ิงข้ึน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประชากร ไดMแก� บุคลากรโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 จํานวน 2,638 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27, 
2561 : 7) ซึ่งเปNนประชากรทั้งหมดมาเปNนหน�วยศึกษา กลุ�มตัวอย�าง ไดMแก� บุคลากรโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จํานวน 347 คน กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างโดยใชM
สูตรของ ทาโร� ยามาเน� (Taro Yamane) (ยุทธ ไกยวรรณ� และกุสุมา ผลาพรม, 2553 : 122) และ
การสุ�มแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling)เครื่องมือที่ใชMในการรวบรวมขMอมูล
สําหรับการวิจัยครั้งน้ีเปNนแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�าหMาระดับมีค�าความเช่ือมั่นเท�ากับ .97            
โดยใชMสูตรการหาค�าสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha-Coeffecient) ตามวิธีของครอนบาค(Cronbach)     
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 112) สถิติที่ใชMในการวิเคราะห�ขMอมูล ไดMแก� รMอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และผูMวิจัยจัดลําดับความสําคัญความตMองการจําเปNนโดยใชMสูตร Modified Priority Needs 
Index (PNI Modified) 
 
6. ผลการวิจัย 

6.1 สภาพปIจจุบันการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมและรายดMานอยู�ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปNนรายดMาน

โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดMแก� ดMานการพัฒนาบุคลากร( X = 3.91) ดMานการ
สรรหาบุคลากร( X = 3.87) ดMานการใหMบุคลากรพMนจากงาน( X = 3.87) ดMานการวางแผนบุคลากร            
(X = 3.86) ดMานการธํารงรักษาบุคลากร( X = 3.85) และดMานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร     
( X = 3.78) และสภาพที่คาดหวัง โดยรวมและรายดMานอยู�ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปNนรายดMาน 

โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดMแก� ดMานการวางแผนบุคลากร( X = 4.75) ดMานการ
พัฒนาบุคลากร( X = 4.75) ดMานการสรรหาบุคลากร (X = 4.74) ดMานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
บุคลากร(X = 4.74)ดMานการธํารงรักษาบุคลากร( X = 4.73) และดMานการใหMบุคลากรพMนจากงาน               

( X = 4.73) 
6.2 ค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหาร

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมมีค�าดัชนีลําดับความตMองการ
จําเปNนเท�ากับ 0.23เมื่อพิจารณาเปNนรายดMานพบว�า ดMานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีค�าดัชนี
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ลําดับความตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.25) รองลงมาเปNน ดMานการวางแผนบุคลากร (0.23) 
และดMานการธํารงรักษาบุคลากร (0.23) มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตาม
หลักบารมี 6 เท�ากันเปNนลําดับที่สอง และดMานการพัฒนาบุคลากร มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNน
ตํ่าที่สุด (0.21) 

6.3 ผลการศึกษาขMอเสนอแนะ พบว�า 1)ดMานการวางแผนบุคลากร ทาน ควรสํารวจถึงความ
ขาดแคลนที่จําเปNนเพ่ือนําขMอมูลมาวางแผนต�อไปปIญญา ควรวางแผนบุคลากรใหMตรงกับสายงานและมี
คุณภาพ 2)ดMานการสรรหาบุคลากร วิริยะ ควรนําหลัก กฎ ระเบียบ มาปฏิบัติอย�างเขMมงวดสมาธิ ควร
สรรหาบุคลากรในรายวิชาที่จําเปNน และมีความพรMอมในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานไดMอย�างมี
ประสิทธิภาพ 3)ดMานการธํารงรักษาบุคลากร วิริยะ ควรมีการจัดประชุมเพ่ือรับทราบปIญหาของ
บุคลากรแต�ละหน�วยย�อยทาน ควรมีการสรMางขวัญและกําลังใจใหMบุคลากรที่ทุ�มเทปฏิบัติหนMาที่และ
ช�วยเหลือครูที่ประสบปIญหา 4)ดMานการพัฒนาบุลากร ทาน ควรส�งเสริมบุคลากรใหMไดMรับการพัฒนา
อย�างต�อเน่ือง โดยมีการจัดอบรมบุคลากรอย�างนMอยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 5)ดMานการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร ปIญญา ผูMบริหารควรประเมินผลงานครูตามสภาพจริง วิริยะ ควรมีการติดตาม
และประเมินผลการสอนของครูในช้ันเรียนใชMผลสําเร็จของงานเปNนตัวช้ีวัดในการประเมิน และ          
6) ดMานการใหMพMนจากงาน ปIญญา ผูMบริหารควรใชMเหตุผลในการตัดสินใจและรับฟIงความคิดเห็นของ
บุคลากรและ ปIญญา ควรมีการพิจารณาอย�างรอบคอบก�อนใหMพMนจากงาน 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 สภาพปIจจุบันการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โดยรวมและรายดMานอยู�ในระดับมาก เปNนเช�นน้ี
อภิปรายไดMว�าผูMบริหารไดMนําหลักบารมี 6 มาใชMในการบริหารงานบุคคล ซึ่งเปNนหลักธรรมที่เปNนคุณงาม
ความดีการบริหารงานบุคคล เปNนการบริหารหรือการจัดการงานในดMานที่เกี่ยวกับตัวผูMปฏิบัติงานภายใน
องค�การ โดยมีกิจกรรมต�างๆ ต้ังแต� การสรรหา จนถึงพMนสภาพจากการทํางาน เพ่ือใหMปIจจัยดMาน
บุคคลขององค�การสามารถปฏิบัติงานไดMดีมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จสมความมุ�งหมายของ
องค�การ ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของ สุทธญาณ� นามวงศ� (2558 : 71) ไดMทําการวิจัยเรื่อง การศึกษา
สภาพปIจจุบันและความคาดหวังการบริหารงานบุคคล โรงเรียนราชประชานุเคราะห� กลุ�ม 6 ภาคเหนือตอนบน 
สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว�า สภาพปIจจุบันการบริหารงานบุคคลโรงเรยีน
ราชประชานุเคราะห� กลุ�ม 6 ภาคเหนือตอนบน สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม
ทั้ง 5 ดMานอยู�ในระดับมาก สอดคลMองกับงานวิจัยของ พระสุรศักด์ิ เขมจาโร และคณะ (2562 : 40)            
ไดMทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ  4  ในสถานศึกษาอําเภอวาป�ปทุม              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการวิเคราะห�สภาพการ
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บริหารงานบุคคลตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในสถานศึกษาอําเภอวาป�ปทุม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว�าโดยรวมอยู�ในระดับมาก สอดคลMองกับงานวิจัยของ 
พระสุทธิพงษ�  สุเมธโส(งอกลาภ) และคณะ (2562 : 263) ไดMทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษา
ยุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัย
พบว�า การบริหารสถานศึกษายุค 4.0 ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว�า โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับ
มาก เมื่อจําแนกเปNนรายดMานมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากทุกดMาน โดยดMานที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุดคือ ดMานการ
ส�งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ ดMานการพัฒนาคุณภาพ
ผูMเรียนและส�งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรMางขีดความสามารถในการแข�งขัน และดMานการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส�งเสริมใหMทุกภาคส�วนมีส�วนร�วมในการจัดการศึกษา ตามลําดับ ส�วนดMานที่มี
ค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดMานการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรMางคุณภาพชีวิตที่เปNนมิตรกับสิ่งแวดลMอม 
 7.2 สภาพที่คาดหวังการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โดยรวมและรายดMานอยู�ในระดับมากที่สุด ที่เปNนเช�นน้ี
อภิปรายไดMว�าบุคลากรทุกคนต�างคาดหวังที่จะใหMผูMบริหารโรงเรียนไดMนําหลักบารมี 6 มาผสมผสาน
และประยุกต�ใชMในการบริหารงานบุคคลใหMมากข้ึน ซึ่งการบริหารจัดการหรือการจัดการองค�กรมีความ
จําเปNนตMองใชMศาสตร�ในการบริหารงานอย�างหลีกเลี่ยงไม�ไดM เน่ืองจากโลกในยุคปIจจุบันเปNนระบบทุน
นิยมหรือบริโภคนิยมที่แสวงหากําไรและมีการแข�งขันเพ่ือใหMเหนือกว�าคู�แข�ง ทั้งในเชิงบริหารงานและ
การพัฒนาองค�กรใหMบรรลุผลตามเป�าหมายขององค�กร ซึ่งสอดคลMองกับแนวคิดของ  จันจิรา มาเมืองทน
(2557 : 10) กล�าวว�าการบริหารงานบุคลากรคือ การจัดระเบียบดูแลบุคคลเพ่ือใชMบุคคลใหMเปNนประโยชน�ตาม
ความรูMความสามารถของแต�ละบุคคลใหMมากที่สุด อันเปNนผลทําใหMองค�การอยู�ในฐานะไดMเปรียบ
ทางดMานการแข�งขันและไดMรับผลงานมากที่สุด รวมถึงความสัมพันธ�ระหว�างผูMบังคับบัญชาและผูMใตMบังคับบัญชา
ต้ังแต�ระดับสูงสุด และตํ่าสุดรวมไปถึงการดําเนินการต�างๆ อันเกี่ยวขMองกับคนทุกคนในองค�การน้ัน 
สอดคลMองกับงานวิจัยของ นวลฉวี มนตรีปฐม(2557 : 13) ไดMทําการวิจัยการพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุ
ขององค�ประกอบองค�การแห�งการเรียนรูMของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 พบว�า โมเดลเชิงสาเหตุขององค�ประกอบองค�การแห�งการเรียนรูMของโรงเรียนที่พัฒนาข้ึน 
ประกอบดMวย 6 ปIจจัยที่เปNนตัวแปรสามเหตุ และ 1 ตัวแปลผล ดังน้ี 1)ปIจจัยภาวะผูMนําของผูMบริหาร 
2)ปIจจัยสมรรถนะองค�การ 3)ปIจจัยการจัดการเชิงกลยุทธ� 4)ปIจจัยประสิทธิผลขององค�การ                
5)ปIจจัยการจัดการความรูM 6)ปIจจัยวัฒนธรรมองค�การและ 7)ตัวแปรองค�องค�แหMงการเรียนรูM 
 7.3 ผลการศึกษาความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 โดยรวม มีค�าเท�ากับ (0.23)เมื่อพิจารณา
เปNนรายดMานพบว�า ดMานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนสูงที่สุด
เปNนลําดับแรก (0.25) รองลงมาเปNน ดMานการวางแผนบุคลากร (0.23) และดMานการธํารงรักษาบุคลากร 
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(0.23) มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 เท�ากันเปNนลําดับที่
สอง และดMานการพัฒนาบุคลากร มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนตํ่าที่สุด (0.21)ที่เปNนเช�นน่ี
อภิปรายไดMว�าระบบการประเมินยังไม�มีระบบที่ชัดเจน ขาดความหนMาเช่ือถือ ขาดการนําผลการประเมิน
ไปเปNนเกณฑ�ในการเลื่อนตําแหน�งและพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร ขาดการประสานงาน
อย�างต�อเน่ืองจึงทําใหMเกิดปIญหาตามมา สอดคลMองกับ อลงกรณ� มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร (2545 : 
13) กล�าวว�า การประเมินผลการปฏิบัติงานเปNนกระบวนการประเมินค�าของบุคคลผูMปฏิบัติงานดMาน
ต�างๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่นๆ ที่มีคุณค�าต�อการปฏิบัติงานภายในระยะเวลาที่กําหนดไวMอย�าง
แน�นอน ภายใตMการสังเกต จดบันทึก และประเมิน โดยหัวหนMางาน โดยอยู�บนพ้ืนฐานของเปNนระบบ
และมีมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ�การประเมินที่มีประสิทธิภาพ ในทางปฏิบัติใหMความเปNนธรรม
โดยทั่วกัน สอดคลMองกับงานวิจัยของ นิน โพธ์ิศรี และคณะ (2561 : 88) ที่ไดMศึกษาความสัมพันธ�
ระหว�างสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนในเขตอําเภอเมือง
รMอยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารMอยเอ็ด เขต 1 พบว�า ผูMตอบแบบสอบถาม
ไดMเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนในเขต
อําเภอเมืองรMอยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารMอยเอ็ด เขต 1 ลําดับตามความถ่ี
มากที่สุดสามอันดับแรก ไดMแก� ผูMบริหารมีการวางแผนการปฏิบัติงานแต�ละภารกิจใหMบรรลุเป�าหมาย
ตามแผนปฏิบัติ  ผูMบริหารเป�ดโอกาสใหMครูผูMสอนแสดงความคิดเห็นและส�งเสริมความกMาวหนMาของ
บุคลากรในโรงเรียน ผูMบริหารมีความสามารถเลือกวิธีในการพัฒนาตนเองไดMอย�างเหมาะสมกับจุดเด�น 
จุดดMอยของตนเอง และผูMบริหารมีวิธีช่ืนชมบุคลากรอย�างสรMางสรรค� เพ่ือสรMางขวัญและกําลังใจของ
บุคลากรในโรงเรียน 
 
8. ข>อเสนอแนะ  
 8.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูMบริหารควรทบทวนและปรับปรุงโครงสรMางองค�กร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง 
ใหMสอดคลMองกับวิสัยทัศน� พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของสถานศึกษา 
  8.1.2 ผูMบริหารควรจัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชMเปNนเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งดMานการสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหน�ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  8.1.3 ผูMบริหารควรส�งเสริมใหMมีการพัฒนาอย�างเปNนระบบ ทั่วถึง และต�อเน่ือง โดยการ
เพ่ิมพูน ความรูM ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลMองกับสถานการณ� 
วิสัยทัศน� และยุทธศาสตร�ขององค�กร เพ่ือใหMการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค�กร
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เปNนไปอย�างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จตามเป�าหมาย รวมทั้งส�งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ใหMกับบุคลากรในองค�กร 
 8.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ 
  8.2.1 ดMานการวางแผนบุคลากร พบว�า บุคลากรมีความตMองการจําเปNนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน มีค�าเท�ากับ (0.23) เมื่อพิจารณาเปNนรายขMอพบว�า ทาน 
ผูMบริหารรับฟIงและเป�ดโอกาสใหMบุคลากรไดMแสดงความคิดเห็นเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนบคุลากร มี
ความตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.26)ดังน้ัน ผูMบริหารผูMบริหารโรงเรียนควรมีการกําหนด
ทิศทางและเป�าหมายการวางแผนอัตรากําลังที่ชัดเจนและต�อเน่ืองครอบคลุมสํารวจถึงความขาดแคลนที่
จําเปNนมากๆ และนําขMอมูลมาวางแผน รวมถึง  เป�ดโอกาสใหMบุคลากรมีส�วนร�วมและแสดงความ
คิดเห็นเสนอแนะเกี่ยวกับการวางแผนบุคลากร 
  8.2.2 ดMานการสรรหาบุคลากร พบว�า บุคลากรมีความตMองการจําเปNนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน มีค�าเท�ากับ (0.22) เมื่อพิจารณาเปNนรายขMอพบว�า ศีล 
ผูMบริหารดําเนินการสรรหาและเลือกสรรในทุกข้ันตอนมีความบริสุทธ์ิ โปร�งใส ยุติธรรม สามารถ
ตรวจสอบไดM มีความตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.25) ดังน้ัน ผูMบริหารโรงเรียนควร
ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรใหMไดMมาตรฐานทั้งในดMานเทคนิคและวิธีดําเนินการเพ่ือใหMไดMคนที่มี
ความรูMความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในตําแหน�งมาก
ที่สุดและตMองเปNนไปตามระบบคุณธรรม โดยคํานึงถึงความรูMความสามารถความเสมอภาค ความเปNนธรรม 
และประโยชน�ของทางราชการความเสมอภาคในโอกาส และในทุกข้ันตอนตMองบริสุทธ์ิโปร�งใส ยุติธรรม 
มีความสะดวกรวดเร็ว และประหยัดทั้งต�อผูMสมัครและการดําเนินการ 
  8.2.3 ดMานการธํารงรักษาบุคลากร พบว�า บุคลากรมีความตMองการจําเปNนการ
บริหารงานบุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน มีค�าเท�ากับ (0.23) เมื่อพิจารณาเปNนรายขMอ
พบว�า สมาธิ ผูMบริหารกลั่นกรองผลการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรอย�างยุติธรรม มีความ
ตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.26) ดังน้ัน ผูMบริหารโรงเรียนควรดําเนินการการพิจารณาความดี
ความชอบโดยตMองปฏิบัติใหMเปNนไปตามบทกฎหมาย แห�งพระราชบัญญัติระเบียบขMาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2547 ที่กําหนดใหMผูMบังคับบัญชามีหนMาที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักการ
ปฏิบัติตนที่เหมาะสม ปฏิบัติราชการอย�างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีผลงานเปNนที่ประจักษ� และ
ในการพิจารณาความดีความชอบใหMยึดหลักคุณธรรม มีความเที่ยงธรรม เป�ดเผย โปร�งใสตรวจสอบไดM 
และนําระบบเป�ดมาใชMกับการพิจารณา 
  8.2.4 ดMานการพัฒนาบุคลากร พบว�า ความตMองการจําเปNนการบริหารงานบุคคลตาม
หลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน มีค�าเท�ากับ (0.21) เมื่อพิจารณาเปNนรายขMอพบว�า ศีล ผูMบริหารเปNน
ผูMนําในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติ เปNนตัวอย�างตามแนวนโยบายหรือแนวทางการพัฒนา
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บุคลากรเพ่ือการพัฒนา มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.29) ดังน้ัน 
ผูMบริหารควรพัฒนาตนเองอย�างต�อเน่ือง หมั่นศึกษาหาความรูMใหม�ๆรวมทั้งปรับปรุงภาวะความเปNนผูMนํา
ใหMดีย่ิงข้ึน ทักษะผูMนําที่ดีตMองสามารถโนMมนMาวผูMตาม ใหMลงมือทํางานจนบรรลุผลสําเร็จไดMตามเป�าหมาย 
ที่ไดMตกลงร�วมกันดMวยความเต็มใจ ซึ่งอาศัยเทคนิคการมีส�วนร�วมของคนในทีมเปNนสําคัญ 
  8.2.5 ดMานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรพบว�า ความตMองการจําเปNนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน มีค�าเท�ากับ (0.25) เมื่อพิจารณาเปNนรายขMอพบว�า วิริยะ 
ผูMบริหารนําผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต�ละคนมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ
ประจําป� มีค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.27) ดังน้ัน ผูMบริหารควร
ประเมินความสําเร็จของงานอันเปNนผลมาจากการปฏิบัติงานตลอดรอบการประเมิน ดMวยวิธีการที่
องค�กรกําหนด โดยเปรียบเทียบผลงานกับเป�าหมายที่กําหนดไวMในแผนการปฏิบัติราชการ ตามเกณฑ�
มาตรฐานผลงานที่ผูMบังคับบัญชาและผูMปฏิบัติงานกําหนดร�วมกันไวMต้ังแต�ตMนรอบการประเมินและ
นํามาประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจําป� 
  8.2.6 ดMานการใหMพMนจากงานพบว�า ค�าดัชนีลําดับความตMองการจําเปNนการบริหารงาน
บุคคลตามหลักบารมี 6 ของผูMบริหารโรงเรียน มีค�าเท�ากับ (0.22) เมื่อพิจารณาเปNนรายขMอพบว�า ขันติ 
ผูMบริหารมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาวินัย จริยธรรมของบุคลากร ดําเนินการอย�างเปNนระบบ 
โปร�งใสยุติธรรม มีความตMองการจําเปNนสูงที่สุดเปNนลําดับแรก (0.25) ดังน้ัน ผูMบริหารควรนําเรื่องการ
ส�งเสริมวินัย จริยธรรม มากําหนดเปNนตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค�กรและระดับบุคคล 
เพ่ือใชMเปNนกลไกในการกํากับติดตามประเมินผลการพัฒนาวินัย โดยมีการติดตามความกMาวหนMา และ
ประเมินผลสําเร็จเปNนระยะอย�างต�อเน่ือง รวมถึงมีการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผล การสรMางวินัยและจรรยาบรรณของบุคลากรและมีการนําผลการประเมินวินัยและ
จริยธรรมมาปรับปรุง ระบบและกลไกการสรMางวินัยและจริยธรรม 
 8.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมดMานอื่นๆ ทางพระพุทธศาสนา
ของผูMบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาสภาพและปIญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ  
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงไดMดMวยดีเพราะความอนุเคราะห�คณาจารย�ที่ไดMประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรูM ตลอดจน เจMาหนMาที่ทุกท�านที่ใหMคําแนะนําเปNนอย�างดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ ดร.ธีรภัทร�  
ถ่ินแสนดี และ ผูMช�วยศาสตราจารย� ดร.จิราภรณ�  ผันสว�าง อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ใหMความรูM คําแนะนํา 
คําปรึกษา และตรวจแกMไข อันเปNนประโยชน�แก�ผูMวิจัย ขอขอบคุณ ผูMบริหาร และครูผูMสอน โรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทุกท�านที่ใหMความช�วยเหลือในดMานการใหM
ขMอมูลและการเก็บขMอมูลในการคMนควMาวิจัย จนทําใหMสารนิพนธ�เล�มน้ีสําเร็จลงไดMอย�างสมบูรณ�
ขอขอบคุณบิดา มารดา ครู อาจารย� ครอบครัว และผูMมีอุปการคุณทุกท�านที่ช�วยส�งเสริมสนับสนุน
กระตุMนเตือน และเปNนกําลังใจตลอดมา 
 


