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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1)ศึกษาวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียน 2)เปรียบเทียบ
วัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียน 3)ศึกษาปSญหาและขUอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กร
โรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2              
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การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 จํานวน 181 คน เครื่องมือที่ใชUเปZนแบบสอบถาม วิเคราะห�ขUอมูลโดยใชU
คอมพิวเตอร�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือหาคXาความถ่ี รUอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคXาที
และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวXา 1. ระดับการนําไปใชUเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนใน
อําเภอเมืองสรวง ในภาพรวมอยูXในระดับมากทุกรูปแบบ 2. การเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค�กรการบริหาร
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โรงเรียนในอําเภอเมืองสรวงที่มีเพศและระดับการศึกษาตXางกัน โดยรวมและรายรูปแบบไมXแตกตXางกัน 
และเมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ�การทํางานตXางกันโดยรวมและรายรูปแบบแตกตXางกันอยXางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวUนวัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัวไมXแตกตXางกัน 3. สภาพปSญหา
วัฒนธรรมองค�กรโรงเรียน 1)การจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่ออุปกรณ�ประกอบการเรียนการสอน
ไมXเพียงพอกับความตUองการของครูผูUสอน 2)บุคลากรไมXยอมรับวิวัฒนาการดUานเทคโนโลยีใหมXๆ ทําใหU
ขาดความคลXองตัวในระบบการทํางานและ 3)การแบXงงานหนUาที่ความรับผิดชอบและภาระงานไมXเทXา
เทียมกัน ไมXตรงกับความรูUความสามารถของบุคลากรทําใหUการทํางานบางอยXางไมXสําเร็จตามเปoาหมาย
ที่วางไวU ขUอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรโรงเรียน คือ 1)ควรแบXงภาระงานใหUเทXาเทียมกันและ
ตรงตามความรูUความสามารถของบุคลากรแตXละคน 2)ควรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค�กรใหUสอดคลUอง
กับสถานการณ�อยูXเสมอและ 3)ควรเนUนความสามัคคี ความรับผิดชอบ และความเอื้อเฟqrอเผื่อแผXเพ่ือ
สนับสนุนใหUการทํางานขององค�กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
คําสําคัญ : 1. วัฒนธรรมองค�กร 2. การบริหารโรงเรียน 3. อําเภอเมืองสรวง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to 1) carry out the study on bringing 
organizational cultures as dependent variables into use for administrations of Muang  
Suang district-located schools, 2) draw comparisons between independent variables and 
dependent variables. 3) examine problems and suggestions for enhancing such 
administrations. The target groups with the limited number of subject were 181 school 
personnel under the above office in Muang Suang district. The data device was the 
questionnaire. Data were processed with the computer software package to find 
frequencies, percentages, means, standard deviations, t-tests and F-tests (One-way ANOVA). 
 The results of findings were as follow : 1. The level of bringing organizational 
cultures into use for administrations of the target schools has been comprehensively 
rated at the high scale in every culture. 2. Comparisons of data between both variables 
have shown no significant differences in both comprehensive and individual cultures, 
whereas their years of work experiences have proven otherwise in both cultures with the 
statistical significance at .05 level, except for clan culture. 3. Problematic states of 
organizational cultures at the target schools in the district are of three issues. 1) Budget 
allocation for securing instructional media and materials does not suffice to teachers’ 
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requirements. 2) Teachers neglect evolution of state-of-the-art technologies, leaving 
them behind to keep pace with their work systems. 3) Divisions of personnel’s 
responsibilities and tasks are unequal, not matching up with their knowledge and 
competence. As a result, personnel cannot achieve some targets of their undertakings as 
planned. Suggestions are: 1) tasks ought to be equally divided and matched up with 
individual knowledge and competence, 2) organizational cultures in their schools have 
to be adjusted in accordance with current situations, and 3) Some organizational cultures 
would have focused on unity, responsibilities, hospitality and generosity to support 
school jobs to be more effective. 
 
Keywords : 1. Organizational Cultures 2. Administrations of Schools 3. Muang Suang District 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 หัวใจสําคัญของการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานคือการสรUางและพัฒนาคนไทยเพ่ืออนาคตของ
ประเทศสรUางคนไทยใหUเปZนคนดีและคนเกXงมีคุณลักษณะอันพึงประสงค�ตามคXานิยมหลักของคนไทย 
12 ประการ มีความเขUมแข็งทั้งรXางกายและจิตใจเนUนการอXานออกเขียนไดUคิดวิเคราะห�เปZนสามารถ
สรUางวิสัยทัศน�และวางแผนอนาคตที่ดีของตนเองไดUรวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ
คนไทยคํานึงถึงประโยชน�สXวนรวมและประเทศชาติเปZนหลัก คณะกรรมการยุทธศาสตร�ชาติโดยความเหน็ชอบ
ของคณะรัฐมนตรีไดUกําหนดยุทธศาสตร�ชาติ (พ.ศ. 2561–2580) ยุทธศาสตร�ที่ 6  ดUานการปรับสมดุล     
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปoาหมายขUอ 2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานที่มุXง
ผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน�สXวนรวม ตอบสนองความตUองการของประชาชนไดUอยXางสะดวก รวดเร็ว 
โปรXงใส (คณะกรรมการยุทธศาสตร�ชาติ, 2561 : 65-66) และสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 ดังน้ี ขUอ 8 สรUางวัฒนธรรมใหมXในการ
ทางานใหUมีประสิทธิภาพเพ่ือการใหUบริการที่ดีทั้งสXวนกลางและสXวนภูมิภาคเรXงรัดการกระจายอํานาจ
และความรับผิดชอบสXงเสริมการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่ทุกภาคสXวนเขUามามีสXวนรXวมปรับปรุงระบบของ
โรงเรียนใหUเปZนแบบรXวมคิดรXวมทําการมีสXวนรXวมและการประสานงานสามารถใชUเครือขXายการพัฒนา
การศึกษาระหวXางโรงเรียนกับโรงเรียนองค�กรปกครองสXวนทUองถ่ินองค�กรวิชาชีพกลุXมบุคคลองค�กร
เอกชนองค�กรชุมชนและองค�กรสังคมอื่น(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559 : 2-3) 
 ผูUบริหารโรงเรียนในยุคปSจจุบันเริ่มใหUความสนใจวัฒนธรรมองค�กรและนําวัฒนธรรม
ดังกลXาวมาเปZนเครื่องมือในการบริหารจัดการโรงเรียน และยังมีการสนับสนุนใหUมีการศึกษาวิจัย
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วัฒนธรรมองค�กรของโรงเรียนมากข้ึน เพราะวัฒนธรรมองค�กรของโรงเรียนมีอิทธิพลตXอการบรหิารจดัการ  
การปฏิสัมพันธ�ระหวXางบุคคล การสรUางความมั่นคงและเอกลักษณ�รXวมกันในสมาชิก การสรUาง
สภาพแวดลUอมและบรรยากาศในการทํางานโดยมีขวัญและกําลังใจ จะสXงผลตXอความประทับใจของ
สมาชิกในรูปแบบการปฏิบัติงาน การสรUางสรรค� ความผูกพันองค�กร คุณภาพในการปฏิบัติงาน  
ผลผลิต การปรับตัวขององค�กร (จุรีพร  ป�ยะโสภาสกุล, 2556 : 2) เปZนเครื่องยึดเหน่ียวใหUบุคลากรใน
โรงเรียนมีความรักความสามัคคีเปZนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน  และเปZนเครื่องมือที่จะเช่ือมโยงกิจกรรมตXางๆ 
ในโรงเรียนใหUดําเนินไปอยXางราบรื่น  จึงกลXาวไดUวXาวัฒนธรรมโรงเรียนเปZนปSจจัยที่สําคัญในการที่จะ
นํามาใชUเปZนเครื่องมือในการบริหารจัดการในโรงเรียน 
 วัฒนธรรมองค�กรเกิดจากความตUองการที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค�กร วัฒนธรรมองค�กร
จะสรUางประโยชน�หรือคุณคXาใหUแกXองค�กรน้ันๆ ผูUบริหารควรใหUความสําคัญกับวัฒนธรรมองค�กรและ
บรรยากาศองค�กร ซึ่งเปZนการรับรูUของบุคคลที่มีตXอสภาพแวดลUอมในการทํางานทั้งในทางตรงและ
ทางอUอม จากการศึกษาวัฒนธรรมองค�กรสามารถแบXงออกไดUเปZน 4 แบบ ตามมิติของการเนUน คือ 
เนUนมิติของความยืดหยุXน (Flexibility) กับการมีเสถียรภาพ (Stability) และเนUนการมองภายในเปZน
สําคัญ (Internal focus) กับการมุXงไปสูXภายนอก (External focus) โดยแตXละแบบมุXงเนUนคXานิยมที่
ตXางกัน (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, 2552 : 258-261) ไดUแกX วัฒนธรรมแบบปรับตัว วัฒนธรรมแบบ
มุXงผลสําเร็จ วัฒนธรรมแบบเครือญาติ และวัฒนธรรมแบบราชการ วัฒนธรรมองค�กรเปZนเครื่อง
กําหนดวิถีชีวิตความเปZนอยูXของคนในสังคม ทั้งยังเปZนเครื่องวัดและกําหนดความเจริญ ความเสื่อม
ของสังคม วัฒนธรรมจึงมีอิทธิพลตXอความเปZนอยูXของประชาชนและความเจริญกUาวหนUาของประเทศ 
หากสังคมใดมีวัฒนธรรมที่เหมาะสมดีงามสังคมน้ันยXอมเจริญกUาวหนUา วัฒนธรรมจึงเปZนปSจจัยสําคัญ
ในการดําเนินชีวิตของมนุษย� ชXวยใหUมนุษย�รูUจักทํามาหากินรXวมกัน อยูXรวมกัน และมีความเจริญเหนือ
สัตว�ประเภทอื่น วัฒนธรรมชXวยใหUมนุษย�และสังคมพัฒนาข้ึนโดยลําดับ วัฒนธรรมจะแสดงออกในรูป
ของคXานิยม (Value) โดยมีบรรทัดฐาน (Norms) เปZนกลไกในการควบคุมการประพฤติการปฏิบัติ 
บรรทัดฐานที่สามารถรักษาสังคมไดUอยXางชัดเจน คือ กฎระเบียบ (Laws) ภายใตUระบบสถาบันที่เปZน
โครงสรUางของสังคม (กระทรวงวัฒนธรรม, 2552 : 4) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 ไดUดําเนินการตามกรอบนโยบาย  
จุดเนUนที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และทิศทางการจัด
การศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 กําหนด โดยใชUแผนเปZนเครื่องมือ 
ในการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งไดUกําหนดทิศทางและแนวทางในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      
ที่สอดคลUองกันในทุกระดับ การจะบรรลุตามเปoาหมายความสําเร็จที่กําหนดไวU โรงเรียนจําเปZนตUองมี
วัฒนธรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพ โดยมุXงสูXเปoาหมายสุดทUายคือ การพัฒนานักเรียนไดUรับโอกาส
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ทางการศึกษาอยXางทั่วถึงและมีคุณภาพตามศักยภาพที่เทXาเทียมกัน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2, 2560 : 8 - 9) 
 จากเหตุผลดังกลXาวขUางตUน ผูUศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค�กรการบริหาร
โรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2              
โดยไดUศึกษาวัฒนธรรมองค�กร ประกอบดUวย 4 รูปแบบ ไดUแกX 1)วัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัว                   
2)วัฒนธรรมองค�กรแบบพันธกิจ 3)วัฒนธรรมองค�กรแบบลําดับช้ันและ 4)วัฒนธรรมองค�กรแบบเนUน
การตลาด เพ่ือจะไดUชXวยในการสXงเสริมใหUเกิดการพัฒนา อันจะเปZนประโยชน�ในการวางแผนและ            
หาแนวทางในการแกUไขปSญหา และพัฒนาคุณภาพการศึกษาตXอไป 
 
2. วัตถุประสงค-ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เ พ่ือเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง                 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2  
 2.3 เพ่ือศึกษาปSญหาและขUอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 วัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 ของบุคลากรจําแนกตามเพศ แตกตXางกัน 
 3.2 วัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 ของบุคลากรจําแนกตามระดับการศึกษาแตกตXางกัน 
 3.3 วัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 ของบุลากรจําแนกตามประสบการณ�ในการทํางาน แตกตXางกัน 
 
4. ประโยชน-ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนําไปเปZนแนวทางปฏิบัติในการพัฒนา               
การทํางานไดUอยXางมีประสิทธิภาพ 
 4.2 ผูUบริหารโรงเรียนสามารถใชUเปZนแนวทางในการเสริมสรUางวัฒนธรรมองค�กรใหUบรรลุ
เปoาหมายของโรงเรียนไดUอยXางมีประสิทธิภาพ 
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 4.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ดเขต 2 ใชUเปZนขUอมูลสารสนเทศ           
ในการกําหนดนโยบาย กลยุทธ� แผนงาน โครงการการพัฒนาบุคลากรใหUวัฒนธรรมองค�กรโรงเรียน          
ในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการบริหารจัดการโรงเรียน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปZนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุXมตัวอยXางที่ใชUในการวิจัย ไดUแกX 
บุคลากรของโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองสรวง จังหวัดรUอยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 ป�การศึกษา 2561 จํานวน 181 คน เน่ืองจากประชากรมีจํานวนไมXมาก
ผูUวิจัยจึงใชUประชากรเปZนกลุXมตัวอยXางทั้งหมด เครื่องมือที่ใชUในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบXงเปZน 3 ตอน 
ดังน้ี ตอนที่ 1 ปSจจัยสXวนบุคคลของผูUตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการนําไปใชU
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 มีลักษณะมาตราสXวนประมาณคXา (Rating Scale) โดยแบXงระดับของการ
วัดออกเปZน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นUอย นUอยที่สุด โดยกําหนดเกณฑ�การใหUคะแนน 
(ธานินทร� ศิลป�จารุ, 2552 : 74) ตอนที่ 3 เปZนแบบสอบถามลักษณะแบบปลายเป�ด (Open–ended) 
ปSญหาและขUอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรที่เปZนอุปสรรคตXอการปฏิบัติงานและการบรรลุเปoาหมาย
ของโรงเรียน 
 การเก็บรวมรวมขUอมูล ผูUวิจัยไดUดําเนินการ ดังน้ี 1)ขอหนังสือขอความอนุเคราะห�จากบัณฑิต
วิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาลัย วิทยาเขตรUอยเอ็ด นําสXงหนังสือถึงโรงเรียนที่เปZนพ้ืนที่ประชากร
เพ่ือขอความรXวมมือในการเก็บรวบรวมขUอมูล 2)ติดตXอประสานงานในแตXละโรงเรียนในอาํเภอเมอืงสรวง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 เพ่ือติดตามรวบรวมแบบสอบถามจาก
ประชากรตามวัน เวลา และสถานที่ที่กําหนดไดUขUอมูลเปZนแบบสอบถามกลับมาจํานวน 160 ฉบับ คิด
เปZนรUอยละ 88.40 3)นําขUอมูลที่ไดUมาดําเนินการวิเคราะห� แปลความ สรุปผล และเขียนรายงานการวิจัย 
 การวิเคราะห�ขUอมูล ผูUวิจัยวิเคราะห�ขUอมูลโดยใชUคอมพิวเตอร�โปรแกรมสําเร็จรูป ดังน้ี              
1)ปSจจัยสXวนบุคคลของผูUตอบแบบสอบถาม โดยใชUคXาความถ่ี และคXารUอยละ 2)ขUอมูลที่ไดUจาก
แบบสอบถามการนําไปใชUเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง โดยใชU
คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3)การทดสอบสมมติฐานเปZนการเปรียบเทียบระดับการนําไปใชU
ของกลุXมเปoาหมายที่มีตXอวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียน โดยการเปรียบเทียบความแตกตXางของ
คXาเฉลี่ยของกลุXมเปoาหมาย 2 กลุXมที่เปZนอิสระจากกันโดยใชUคXาที (t–test) เปรียบเทียบความแตกตXาง
ของคXาเฉลี่ยของกลุXมเปoาหมายที่มากกวXา 2 กลุXม โดยการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว โดยใชU
สถิติเอฟ (F-test) และทดสอบความแตกตXางระหวXางกลุXม (Multiple Comparison) ตามวิธีของ LSD 
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4)การวิเคราะห�คําถามปลายเป�ดปSญหาเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรที่เปZนอุปสรรคตXอการปฏิบัติงานและ
การบรรลุเปoาหมายของโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รUอยเอ็ด เขต 2 ดUวยการวิเคราะห�เน้ือหา (Content  Analysis)  
 สถิติที่ใชUในการวิเคราะห�ขUอมูล ไดUแกX คXาความถ่ี รUอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบคXาทีและการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (F-test)  
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�ขUอมูลวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 พบวXา ระดับการนําไปใชUเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รUอยเอ็ด เขต 2 ในภาพรวมอยูXในระดับมากทุกรูปแบบ เมื่อพิจารณาเปZนรายรูปแบบ โดยเรียงลําดับ
จากมากไปนUอย คือวัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัว วัฒนธรรมองค�กรแบบเนUนการตลาด วัฒนธรรม
องค�กรแบบเฉพาะกิจ และวัฒนธรรมองค�กรแบบลําดับช้ัน 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวงสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 บุคลากรที่มีเพศตXางกัน มีการนําไปใชU
เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายรูปแบบ ไมXแตกตXางกัน บุคลากรที่มี
ระดับการศึกษาตXางกัน มีการนําไปใชUเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียน 2 ทั้งโดยรวมและ
รายรูปแบบ ไมXแตกตXางกัน บุคลากรที่มีประสบการณ�การทํางานตXางกัน มีการนําไปใชUเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายรูปแบบ แตกตXางกันอยXางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเวUนวัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัวไมXแตกตXางกัน 
 6.3 ผลการวิเคราะห�ปSญหาและขUอเสนอแนะวัฒนธรรมองค�กรโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 พบวXา สภาพปSญหาวัฒนธรรมองค�กร
โรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง คือ 1)การจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่ออุปกรณ�ประกอบการเรียน
การสอนไมXเพียงพอกับความตUองการของครูผูUสอน 2)บุคลากรไมXยอมรับวิวัฒนาการดUานเทคโนโลยี
ใหมXๆ ทําใหUขาดความคลXองตัวในระบบการทํางานและ 3)การแบXงงานหนUาที่ความรับผิดชอบและ
ภาระงานไมXเทXาเทียมกัน ไมXตรงกับความรูUความสามารถของบุคลากรทําใหUการทํางานบางอยXางไมX
สําเร็จตามเปoาหมายที่วางไวU ขUอเสนอแนะเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรโรงเรียนในอําเภอเมืองสรวง คือ 
1)ควรแบXงภาระงานของบุคลากรใหUเทXาเทียมกันและตรงตามความรูUความสามารถของบุคลากรแตXละ
คน 2)ควรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค�กรใหUสอดคลUองกับสถานการณ�อยูXเสมอและ 3)ควรเนUนความ
สามัคคี ความรับผิดชอบ และความเอื้อเฟqrอเผื่อแผXเ พ่ือสนับสนุนใหUการทํางานขององค�กรมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีพบประเด็นที่นXาสนใจสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดUดังน้ี 
 7.1 บุคลากรมีการนําไปใชUเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค�กรการบริหารโรงเรียนอําเภอเมืองสรวง  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมทั้ง 4 รูปแบบ อยูXในระดับมาก  
โดยเรียงลําดับจากมากไปนUอย คือวัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัว วัฒนธรรมองค�กรแบบเนUน
การตลาด วัฒนธรรมองค�กรแบบเฉพาะกิจ และวัฒนธรรมองค�กรแบบลําดับช้ัน ที่เปZนเชXนน้ีอภิปราย
ผลไดUวXาบุคลากรมีการตระหนักถึงความสําคัญของหนUาที่และความรับผิดชอบ เพ่ือใหUบรรลุตาม
เปoาหมาย เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานรXวมกัน เปZนวิถีปฏิบัติที่บุคลากรเห็น
คุณคXารXวมกันและเขUาใจตรงกัน โรงเรียนมีการกําหนดกรอบนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน             
ที่ชัดเจน โดยการกํากับติดตามของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 มีการนํา
นโยบายไปสูXการปฏิบัติที่สอดคลUองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ
กระทรวงศึกษาธิการ บุคลากรปฏิบัติงานยึดระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการเปZนสําคัญ 
วัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัวอยูXในระดับสูงสุด เน่ืองจากผูUบริหารและบุคลากรของโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติงานรXวมกันเปZนทีม มีความรัก  เอื้ออาทรตXอกัน ไวUใจกันและกัน ชXวยเหลือสนับสนุนใหUการ
ปฏิบัติงานบรรลุเปoาหมายที่ต้ังไวU วัฒนธรรมองค�กรแบบลําดับช้ันอยูXในระดับตํ่าสุด เน่ืองจากโรงเรียน
ในอําเภอเมืองสรวง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 สXวนใหญXมี
บุคลากรจํานวนนUอย การบริหารงานของผูUบริหารโรงเรียนจึงไมXผXานหัวหนUากลุXมงานหรือหัวหนUากลุXม
สาระการเรียนรูU ผูUบริหารจะมอบหมายงานหรือประสานงานโดยตรงกับบุคลากรผลการศึกษาคUนควUา
ดังกลXาวสอดคลUองกับงานวิจัยของ ราเชนทร�  แกUวพิทักษ� (2557 : 111) ไดUศึกษารูปแบบวัฒนธรรม
องค�กรที่สXงผลตXอการจัดการความรูUของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 8 พบวXา รูปแบบวัฒนธรรมองค�กรของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีคXาเฉลี่ยอยูXในระดับมาก 
สอดคลUองกับงานวิจัยของ ภูมินทร� วงศ�พรหม, กุศล ศรีสารคาม, สัมฤทธ์ิ แกUวสมบัติ  (2561 : 187) 
ไดUศึกษาการบริหารโดยใชUโรงเรียนเปZนฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรUอยเอ็ด จังหวัดรUอยเอ็ด
พบวXา การบริหารโดยใชUโรงเรียนเปZนฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรUอยเอ็ด จังหวัดรUอยเอ็ด   
โดยภาพรวมและรายดUานอยูXในระดับมาก สอดคลUองกับงานวิจัยของ สมยศ แสงผุย, เอนก ศิลปนิลมาลย�, 
กฤตยากร  ลดาวัลย� (2561 : 31)ไดUศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมของครู โรงเรียนใน
ศูนย�เครือขXายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด 
เขต 2 พบวXา การบริหารงานวิชาการแบบมีสXวนรXวมของครูโรงเรียน ในศูนย�เครือขXายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูXในระดับมาก 
สอดคลUองกับงานวิจัยของ  สุพิชญา ประมาคะมา, จํานง กมลศิลป�, อุทัย กมลศิลป� (2561 : 120) ไดUศึกษา
ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาตXอการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภอวาป�ปทุม 
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สังกัดองค�การบริหารสXวนจังหวัดมหาสารคาม พบวXา ความพึงพอใจของบุคลากรทางการศึกษาตXอการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภอวาป�ปทุม สังกัดองค�การบริหารสXวนจังหวัดมหาสารคาม 
โดยภาพรวมอยูXในระดับมาก สอดคลUองกับงานวิจัยของ นิน โพธ์ิศรี, สัมฤทธ์ิ แกUวสมบัติ, กุศล ศรีสารคาม 
(2561 : 89) ไดUศึกษาความสัมพันธ�ระหวXางสมรรถนะของผูUบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลใน             
การบริหารโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองรUอยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด 
เขต 1 พบวXา ผูUตอบแบบสอบถามไดUเสนอแนะเกี่ยวกับสมรรถนะของผูUบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองรUอยเอ็ด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 1 ลําดับตามความถ่ีมากที่สุดสามอันดับแรก ไดUแกX ผูUบริหารมีการวางแผน 
การปฏิบัติงานแตXละภารกิจใหUบรรลุเปoาหมายตามแผนปฏิบัติ ผูUบริหารเป�ดโอกาสใหUครผููUสอนแสดงความ
คิดเห็นและสXงเสริมความกUาวหนUาของบุคลากรในโรงเรียน ผูUบริหารมีความสามารถเลือกวิธีในการพัฒนา
ตนเองไดUอยXางเหมาะสมกับจุดเดXน จุดดUอยของตนเอง และผูUบริหารมีวิธีช่ืนชมบุคลากรอยXางสรUางสรรค� 
เพ่ือสรUางขวัญและกําลังใจของบุคลากรในโรงเรียน   
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
   8.1.1 ผูUบริหารควรมีเชิงนโยบายแบXงภาระงานใหUเทXาเทียมกันและตรงตามความรูU
ความสามารถของบุคลากรแตXละคน     
   8.1.2 ผูUบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวขUองควรปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค�กรใหUสอดคลUอง
กับสถานการณ�อยูXเสมอ 
  8.1.3 ควรมีนโยบายการเสริมสรUางความสามัคคี ความรับผิดชอบ และความ
เอื้อเฟqrอเผื่อแผXเพ่ือสนับสนุนใหUการทํางานขององค�กรมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 8.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ 
   8.2.1 วัฒนธรรมองค�กรแบบครอบครัวบุคลากรในองค�กรมีการนําไปใชUนUอยที่สุด คือ 
บุคลากรมีการทํางานเปZนทีม มีความไวUใจซึ่งกันและกัน การรับฟSงความคิดเห็นซึ่งกันและกันในการ
ทํางานและอยูXรXวมกัน ผูUวิจัยจึงเสนอแนะใหUผูUบริหารและบุคลากรไดUรXวมกันวางแผนการปฏิบัติงาน รบั
ฟSงความคิดเห็นของกันและกัน สXงเสริมกิจกรรมสัมพันธ�และการทํางานเปZนทีม 
   8.2.2 วัฒนธรรมองค�กรแบบเฉพาะกิจ บุคลากรมีความคิดเห็นวXาบุคลากรในองค�กรเขUา
รXวมการแสดงผลงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนนUอยผูUวิจัยจึงเสนอแนะผูUบริหารสXงเสริมใหU
สXงเสริมใหUบุคลากรและผูUเรียนไดUสรUางสรรค�ผลงาน มีกิจกรรมการแสดงผลงานภายในโรงเรียน               
เขUารXวมการแขXงขันและแสดงผลงานภายนอกโรงเรียนมากข้ึน 
   8.2.3 วัฒนธรรมองค�กรแบบลําดับช้ันบุคลากรมีความคิดเห็นวXาโรงเรียนมีการประเมิน
ความดีความชอบผXานหัวหนUากลุXมงานหรือกลุXมสาระการเรียนรูU หัวหนUางานแบXงงานและหนUาที่ในการ
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ปฏิบัติงานอยXางเปZนระบบมีนUอยผูUวิจัยจึงเสนอแนะครูและผูUบริหารรXวมกันกําหนดเกณฑ�ที่เปZนแนว
ปฏิบัติการการประเมินความดีความชอบ แจUงใหUบุคลากรทุกคนรับทราบรXวมกัน ควรรXวมกันแบXงงาน
และหนUาที่ตามความรูUความสามารถ โดยคํานึงถึงปริมาณและภาระงานของแตXละคนดUวย 
   8.2.4 วัฒนธรรมองค�กรแบบเนUนการตลาด บุคลากรมีความคิดเห็นวXา โรงเรียนมีผลงาน
ที่โดดเดXนและดUานการประชาสัมพันธ�โรงเรียนมีนUอย ผูUวิจัยจึงเสนอแนะใหUโรงเรียนสXงเสริมการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ สXงเสริมการสรUางสรรค�ผลงานทั้งระดับผูUเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผูUบริหาร และระดับโรงเรียน ควรมีการประชาสัมพันธ�โรงเรียนผXานการประชุมผูUปกครอง วารสาร 
เอกสารประชาสัมพันธ� เว็บไซต� และโซเชียลมีเดียมากข้ึน 
 8.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
   8.3.1 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค�กรของโรงเรียนที่สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตXางกัน 
   8.3.2 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือวิเคราะห�หาปSจจัยที่มีผลตXอวัฒนธรรมองค�กรของโรงเรียน 
   8.3.3 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือหารูปแบบวัฒนธรรมองค�กรที่ทําใหUการทํางานมีประสิทธิภาพ 
 
9. เอกสารอ�างอิง 
คณะกรรมการยุทธศาสตร�ชาติ. (2561). ยุทธศาสตร-ชาติระยะ 20 ป�. กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ

ยุทธศาสตร�ชาติ. 
จุรีพร  ป�ยะโสภาสกุล. (2556). การศึกษาวัฒนธรรมองค-กรของโรงเรียนคลองก่ิวยิ่งวิทยา อําเภอบ�านบึง

จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.                  
คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ธานินทร� ศิลป�จารุ. (2552). การวิจัยและวิเคราะห-ข�อมูลทางสถิติด�วย SPSS. พิมพ�ครั้งที่ 10. 
กรุงเทพมหานคร : บิสซิเนสอาร�แอนด�ดี. 

นิน โพธ์ิศรี, สัมฤทธ์ิ แกUวสมบัติ, กุศล ศรีสารคาม. (2561). ความสัมพันธ�ระหวXางสมรรถนะของผูUบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนในเขตอําเภอเมืองรUอยเอ็ด สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 1. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 7(2). 88-98. 

พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. (2552). องค-การและการบริหารจัดการ. นนทบุรี : สํานักพิมพ�บียอนด�บุ�คส�. 
ภูมินทร� วงศ�พรหม, กุศล ศรีสารคาม, สัมฤทธ์ิ แกUวสมบัติ.  (2561). การบริหารโดยใชUโรงเรียนเปZนฐานของ

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรUอยเอ็ด จังหวัดรUอยเอ็ด. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 7(1). 187-200. 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 10 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) | 11 
 

ราเชนทร�  แกUวพิทักษ�. (2557). รูปแบบวัฒนธรรมองค-กรท่ีสRงผลตRอการจัดการความรู�ของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. คณะครุศาสตร� : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

สมยศ แสงผุย, เอนก ศิลปนิลมาลย�, กฤตยากร  ลดาวัลย�. (2561). การบริหารงานวิชาการแบบมีสXวน
รXวมของครู โรงเรียนในศูนย�เครือขXายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 14 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 7(2). 31-41. 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2. (2560). แผนปฏิบัติการประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2561. จังหวัดรUอยเอ็ด : สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รUอยเอ็ด เขต 2. 

สุพิชญา  ประมาคะมา, จํานง  กมลศิลป�, อุทัย  กมลศิลป�. (2561). ความพึงพอใจของบุคลากรทาง
การศึกษาตXอการบริหารการศึกษาของโรงเรียนในเขตอําเภอวาป�ปทุม สังกัดองค�การบรหิาร
สXวนจังหวัดมหาสารคาม. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 
7(1). 119-131. 

 
10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จไดUดUวยดีเพราะความอนุเคราะห�จาก ดร.ธีรภัทร� ถ่ินแสนดี อาจารย�             
ที่ปรึกษาหลัก และ ดร.กฤตยากร ลดาวัลย� อาจารย�ที่ปรึกษารXวม ที่กรุณาใหUคําปรึกษา แนะนํา
แนวทางที่ถูกตUอง ตลอดจนตรวจแกUไขขUอบกพรXองตXางๆ ดUวยความละเอียดและเอาใจใสXดUวยดีเสมอมา 
ขอขอบคุณ ผูUชXวยศาสตราจารย� ดร.สุรสิทธ์ิ ไกรสิน นายภูวนาท คําพมัย และนางสาวนิตยา ราโช  
ผูU เ ช่ียวชาญที่กรุณาใหUคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบ และปรับปรุงเครื่องมือที่ใชU ในการวิจัย             
ทําใหUเครื่องมือในการวิจัยมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ผูUวิจัยขอขอบคุณเปZนอยXางสูงไวU ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบคุณผูUบริหารและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอําเภอเมืองสรวง  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารUอยเอ็ด เขต 2 ทั้ง 17 โรงเรียน ที่ใหUความอนุเคราะห�ขUอมูล 
ประสานงานรวบรวมแบบสอบถาม ตลอดจนใหUความปรึกษาแนะนําจนประสบผลสําเร็จ 
 ขอขอบคุณบิดา มารดา ครู อาจารย� ครอบครัว และผูUมีอุปการคุณทุกทXาน เพ่ือนพ่ีนUอง
สาขาการบริหารการศึกษา ที่คอยเปZนกําลังใจและใหUคําแนะนํา ตลอดจนทุกทXานที่มีสXวนรXวมในการ
ทําวิจัยครั้งน้ีใหUสําเร็จลุลXวงดUวยดี 
 


