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9̂-1A2J_F:E>2.1
-1A_F*-1A7A5:=A[+@13Y9F-)@A<J-L17EC6DEF̀=1̂[+7A5:=/a=<1A;Y=+1I56E973CD?/2F̀=KAA3/,9;-1A

*G17=J=\52J@a=<F?03/<G1YAF>=F-7A5:=/bA?7A5:=\c3\=\c3,E/_F?Y2F*LD=,-.=/b*:d1EA233502130J*7Ye=D:[.
a=A;*F>31-/73C6DEJ_1A]1A1:*+1=/<Acf)*+*F?=5g/*+1=0213<G10FH-1A7fh=E973CD?*5/@1302130J*7Ye=LD?
=F-7A5:=/bA?7A5:=\c3\=\c3,E/_F?Y2F*LD=,-.=/b*:d1EA233502130J*7Ye=D:[.a=A;*F>31-/*+1=0213,@-
@.1?,9;0213Y91-Y91:I1?2F̀=KAA3/@1302130J*7Ye=LD?=F-7A5:=/bA?7A5:=\c3\=\c3,E/_F?Y2F*
LD=,-.=/b*:d1EA233502130J*7Ye=D:[.a=A;*F>31-/*+1=0.1=J:302137\C6D/@1302130J*7Ye=LD?=F-7A5:=/
bA?7A5:=\c3\=\c3,E/_F?Y2F*LD=,-.=/b*:d1EA233502130J*7Ye=D:[.a=A;*F>31-/*+1=<JIKJY=+1I56/7<A5d1E
-1A*G17=J=\52J@/@1302130J*7Ye=LD?=F-7A5:=/bA?7A5:=\c3\=\c3,E/_F?Y2F*LD=,-.=/b*:d1EA23350213
0J*7Ye=D:[.a=A;*F>31-/73C6DEJ_1A]1A1:*+1=)3.,@-@.1?-F=/̂[+2J_F:)*+7A5:>7A5:?<AcfL+D7<=D,=;,9;,=2I1?
-1A_F*-1A7A5:=A[+@13Y9F-)@A<J-L17EC6DEF̀=1̂[+7A5:=/a=<1A;Y=+1I56E973CD?/2F̀=KAA3/,9;-1A*G17=J=
\52J@a=<F?03/<G1YAF>=F-7A5:=/bA?7A5:=\c3\=\c3,E/_F?Y2F*LD=,-.=/)2+2.1/̂[+<D=02A,=;=G1,=2I1?-1A
fiJ>F@J@13>I>1IY=+1I56a=B1=;LD?<31\J-I56*5LD?0AD>0AF2/\c3\=/<F?03/bA?7A5:=/701AE-jY31:,9;
fiJ>F@J@13-jA;7>5:>/L+D>F?0F>LD?<F?03/̂[+<D=02A,=;=G1,=2I1?-1AfiJ>F@J@=aY+̂[+7A5:=<131A4D:[.A.23
-F>Y3[.0];a=<d1E<F?03I56350213,@-@.1?I1?*+1=2F̀=KAA3/02137\C6DI56350213Y91-Y91:/,9;̂[+<D=
02AI56_;,=;=G1,=2I1?aY+̂[+7A5:=<131A4*G17=J=\52J@D:[.a=<F?03)*+D:.1?f-@J<cL/b*:701AE<JIKJLD?̂[+DC6=/
@F*<J=a_,9;,-+fkHY1I567-J*Llg=d1:a=<F?03)*+/*+2:0213<?><13F005
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��WT�/��/�ST/�S�TT/U���/�T������/P��W���S�X/U��/�ST/�T���T�/�T�T����T��/��/�ST/�T������/
��T�/�U/R���RW�/R�����T/���/������/��/W�R�T��/U��/�S��RS��/�S��/�S�T/WRS���/W���T��W/��/
�S����T��/��/W����/�ST/W���TW����W/���/���W/��/�T�T���/�ST/�T������/�����T�T��/��WT�/
��/�ST/�S�TTU���/�T������/�S��/�W/W������T/U��/�ST/W�R���/R���T��W/�U/�ST/�T���T�W/���/�T�RST�Wv/
�ST/W����TW/�U/�S�W/�TWT��RS/��R���T�/��/W���T��W/�U/�S��RS��/�S��/�S�T/QRS���v/�ST/
W����W��RW/�WT�/��/����/�����W�W/�T�T�/��T��T�R�/��W����������/�T��/���/Q�������/�T�������v/
 �/R�WTW/��/�S�RS/��UUT�T�RTW/�T�T/U����/��/�/W����W��R����/W����¡R���/�T�T��/QRSTUUTVW/�T�S��/
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-./0-1023-45670-68-9/0-:0273;3<-1232<01039-=240>-63-9/0-./70086:>-?0273;3<-
@9;4;AA/BC-867-9/0-:027307->0D0:6E1039-;3-9/0-:0273;3<-2702-68-5;D;54F-5G:9G70-23>-:;D;3<-;3-
465;09H-867-I/G15/63-I/G1-J/20-45/66:-49G>0394-;3-K/63K203-L24-7290>-29-2-/;</-:0D0:-
M/03-5634;>070>-;3-025/-24E059F-9/0-/;</049-45670-523-=0-4003-;3-9/29-68-NO1E6792350-68-
=0;3<-2-<66>-5;9;P03QF-86::6L0>-=H-NR;</9F->G9H-23>-8700>61-;3-:;D;3<-NS;880703504-23>->;T
D074;9H-68-5G:9G704Q-23>-NU2:G0-23>-82;9/-V::-49G>;0>-24E0594-L070-7290>-29-9/0-4210-:0D0:W-
./0-4G<<049;634-23>-L2H4-96->0D0:6E-9/0-:0273;3<-1232<01039-=240>-63-9/0-./70086:>-
?0273;3<-9/29-;4-4G;92=:0-867-9/0-465;2:-56390X94-68-9/0-:0273074-23>-9025/074-270-9/29-9/0-
;3497G59674-4/6G:>-4G<<049-<G;>0:;304-867-561E:;2350-L;9/-76:04-23>->G9;04-24-<66>-101=074-
68-9/0-821;:HF-5611G3;9HF-465;09HF-45/66:F-704E059;3<-:2L4-23>-561E:H;3<-L;9/-7G:04-23>-
465;2:-70<G:29;634Y-9/0-;3497G59674-4/6G:>-<G;>0-9/0-E7259;50-9/29-2::6L4-9/0-49G>0394-96-=0-
2=:0-96-:;D0-L;9/-<76GE4-;3-2-465;09H-L;9/-5G:9G72:->;880703504F->;D0740-=0:;084-23>-4/6G:>-
4G<<049-2-L2H-867-49G>0394-96-:;D0-;3-2-36712:-465;09H-=H-704E059;3<-9/0-7;</94-68-69/074-23>-
=0;3<-2=:0-96-12A0->05;4;634-23>-46:D0-E76=:014-9/29-655G7-L;9/;3-465;09H-L;9/-E0250-23>-
/27163HW

Z[\]̂_̀abc-dW-?0273;3<-1232<01039-eW-./70086:>-.72;3;3<-fW-?027307->0D0:6E1039

ghbbijklmnkiopqrstuvlkwxyz{p|ktuvtnk}k~j��o�
�����������������������������������������������������������������-��� ¡���¢�������£����£���

���£��£��¤��££���¥�������������-���¡���¦�§����£��¤��������̈¡©¢�������ª���«¬���­¬�¡���®©����©�̄
��£°� ������±������������ª�����©̈�§���§�¥���«°²³����¦-é́d-µ���®��������¢�������£����£������°� �«�-
�¦� ¡���°«���£����£��£��¤�������������-ª����¶�����¡©±��-�®����µ�¦�̄°� �������¢�������-���������
����������������¡©��©����£���¢���������£��¤��¶����£²��£¦���-ª����·£³���̧��-����®©¤®©���£ª�����©
������©�«��������¶��°�©�£¡©-����������£������°�§©���£���ª���«¬²��£-¢���¡���¡©�����£������
��������������������¡¡�ª�������������°� �¡����¡©���³���̧��-ª������°̈¡©¢�������-����¦��� ¡���
�����°� ��������ª�����¡¡�ª�����ª������£��¢�-��� ¡��¶��¢����������£��«¬̧����££���¥�����
��������°�§©-¹-��«�£����-�����������ª��������±���������¶���£��¤��������̈¡©¢�������ª���«¬���­¬�¡��
�®©����©�̄��������ª�����©���³®�­�̈�§���§�¥��-�W³W-é́d-£«�©��¶��¢������������������£��º���£����£�«̈»
£�³���̧�������³®�­���¡-ª������¡�¡�¦��-�®©�����������«��£����� ¡����������¢��������£� ¡�����³®�­�
�̈§���§�¥��-��©��§-@dC-£��«¬²��£����²��£ª��������£°� �®©����©�̄-��·��«¬���̈¡©���¡©£������-ª���������
����£����²��£̈¡©����«°²³����-���¡³����°� �����¤�¡-�®��������¦��̈¡©�³�­¥����¡����©-@eC-£�
���£������£��£��¤������� ¡���-���������ª���º���-����¦��°�µ�µ���-ª��£�°��­�¦����-@fC-£��«̧̈��
���ª���«̧̈�����°� ��-£��«̈�����-ª��������¡¡������©���-@¼C-£����£���¦���-£��������®������£�������£�¡©
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*+,-./01/2/3-,456789:9;<=>?>;<@./03ABC3DBEF@A6B0GEGCB0?AH<C*@,-E796>1B06IA3J7@B<,K+BFLCM9
CB06NO-PQR-6>S<@TUA943:93ABE9NB73JK;7V9HBB6./0WX6<CYZZA*+,-3ABE9NB73JK./017V9AT<8F.;5/[E6-6>S<@
TAHAB\0+>86N]F+UACB02,?9K./0TB[AFT<8F+>85>FA6:9T7FD6-./0E,X]B];6379:9T7FD6E,]AF6>D;A6TNO-P3B6;<?A3AB̂-
_QQ̀-a-̀bcR

+7dF9>d-3AB+>8S017V9AD9:I[LCM9eX[6>DN\HBB6SB<,HBB6@[EFLB<86@7dF.@]L5f3T=AG79+>86>T];9LTB<6TB[AF
./0C/X3gYFDN\HBB6SB<,HBB6:I[.3]L5f3-*5[.3]-T=AG79DBEGDB7;./0T=AG793ABh43JA-i48FT=AG79DBEGDB7;
LCM9T=AG79.B3+>8L5f3L3>8,;O[EF./0LB<86LB>,9BX[3AB5UABF?>;<@-./0*5[B7G3ABEGB6T78FTE9:I[LCM9D95>@/E5S9
LTB<6TB[AFDN\HBB6+>814FCB0TFDK-.@]L9j8EFSA3CYSSNG79WA;0LhBJk3<S+UA:I[eX[C3DBEFT];9:IZ]@[EFCB03EG
EA?>1:93ABIAL/>d,FDBEGDB7;+UA:I[*6]6>L;/A:93ABEGB6T78FTE9/X3*5[E,]AFL1>,F1E-3ABEGB6T78FTE9./0
C/X3gYFDN\HBB6SB<,HBB6-S4F@3LCM9OEF2BFLB>,925,6>I/73TX@BG+LB>,9;<H>3AB-./03ABCB0L6<9e/E,]AF6>
B0GG-SN56N]FI6A,CB03ABTUAD7ZOEF3ABh43JA*6];]AS0LCM93ABh43JA:9CB0L+h:53f@A6-3fDjE3ABTB[AF
D;A6LCM91/L6jEF5>:I[37GL,A;?9OEF?A@<-:9E79+>8S05UABF?>;<@E,]AF6>CB0T<+H<WA1+7dF@]ET];9@7;./0l
T];9B;6-PT<B<;BB\-hB>1I/̂-_Qmn-a-QmR-

57F97d9-FA9;<S7,LBj8EF-3ABS753ABLB>,9BX[@A6I/73*@BT<3OAL1j8E17V9AeX[LB>,9-:9TAB0I9[A+>81/L6jEF-
;7V9HBB6-./03AB5UAL9<9?>;<@:9T7FD6-TUAIB7G973LB>,9-2BFLB>,9?N6?9?N6.1-S7FI;75OE9.3]9-S4FLCM93AB
S753ABLB>,9BX[25,6>SN5I6A,L1j8E9UA.9;+AF*@BT<3OAi48FCB03EG5[;,h>/-T6AH<-./0CYZZA-6AS753<S3BB6
:I[TE5D/[EF37G3/N]6TAB03ABLB>,9BX[T7FD6h43JA-hAT9A./0;7V9HBB6-TAB03ABLB>,9BX[-I9[A+>81/L6jEF-
;7V9HBB6-./03AB5UAL9<9?>;<@-+>86N]FL9[9:I[eX[LB>,96>D;A6BX[-D;A6LO[A:S:93AB5UABF?>;<@OEF69NJ,K-+7dF:9
kA90CYSLS3GNDD/-./03ABE,X]B];6379:9T7FD6-3ABCB7G@7;@A6TWA1.;5/[E6-3ABS753AB+B71,A3B+>86>E,X]
E,]AFSUA375-L1j8E:I[LO[A:S=4F3ABLC/>8,9.C/F@A6,NDT67,-3A/L;/A@A6LI@NCYSS7,@]AFo-L3<5D;A6LO[A:S:9
@9LEF./0eX[Ej89-6>D;A6E5+9-E53/7d9-,E6B7GD;A6.@3@]AF./06>DN\HBB6-TA6AB=9UAD;A6BX[*CCB7G:?[
:93AB5UAL9<9?>;<@LCM91/L6jEF+>85>OEFCB0L+h?A@<-./0T7FD62/3-.T5F:I[LIf9=4FG+GA+I9[A+>8+>8S0@[EF+UA-
IBjE/0L;[93AB3B0+UA-=[A*6]+UAIBjE/0L;[93AB3B0+UA-S0*5[B7Ge/LT>,25,+AFE[E6-L?]9-*5[B7G3AB5XI6<89
LI,>,5I,A6-IBjE*6]DGD[AT6AD65[;,-eX[3B0+UA3<S+>8D;B+UAS0*5[97G3AB,3,]EFTBBLTB<ZSA3D9:9T7FD6-
25,+78;*CT<8F+>8B0GN3<S+>8D;B+UA-*5[.3];7V9HBB6CB0L1\>-./01/L6jEF+>85>97d9S0@[EF6>I9[A+>8D;BS0Cp<G7@<
@A63qI6A,-O9GHBB6L9>,6CB0L1\>-./0;7V9HBB6OEF?A@<-DUAT78FTE9OEF1]E-.6]-DBX-EASAB,K-6>D;A6
TA67DD>-LEjdELrstELej8E.e]i48F379./0379-BX[S73B7Ge<5?EG?78;5>@A6I/73SB<,HBB6-./0I/73HBB6OEFhAT9A-6>
D;A6BEGBX[-6>T@<CYZZAO,79O79.OfF-TB[AFD;A6LSB<Z3[A;I9[A:I[.3]@9LEF-DBEGDB7;-T7FD6-./0CB0L+h
?A@<-25,+>8LDAB1:9T<+H<I9[A+>8OEF@9LEF-./0OEFeX[Ej89@B0I973BX[=4F.9;+AF3ABE,X]B];637GeX[Ej89-25,+>8*6]
LG>,5LG>,9379./03ABL3jdE3X/i48F379./0379-DBXT7FD6h43JAS4FLCM9eX[+>86>I9[A+>825,@BF:93ABTE9-:I[eX[LB>,9
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