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บทคัดยYอ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคD 1)เพ่ือศึกษาองคDประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะภาวะผู� นําครู                 
สําหรับสถานศึกษา 2)เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพอันพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครู
สําหรับสถานศึกษา  3)เพ่ือศึกษาวิธีการ เสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู� นําครูสําหรับสถานศึกษา 
4)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา โดยการวิจัยแบTงเปUน 4 ระยะ 
ดังน้ี ระยะท่ี 1 การศึกษาองคDประกอบของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาประเมินความ
เหมาะสมขององคDประกอบและตัวชี้วัดโดยผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ระยะท่ี 2 การศึกษาสภาพปPจจุบัน 
และสภาพท่ีพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับ โดยสอบถามกลุTมตัวอยTาง จํานวน 346 คน
ระยะที่ 3 การศึกษาวิธีการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา โดยสอบถามจากกลุTม
ตัวอยTาง จํานวน 346 คน ระยะที่ 4 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับ
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สถานศึกษา และประเมินความเหมาะสมและความเปUนไปได�โดยผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือท่ีใช�
ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ประกอบด�วย แบบสอบถาม และแบบประเมิน สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหDข�อมูล 
ได�แกT คTาเฉลี่ย ร�อยละ สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคTาดัชนีความต�องการจําเปUน  
 ผลการวิจัยพบวTา 1. สมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ประกอบด�วย 1)การมุTงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน มี 4 ตัวชี้วัด 2)เปUนบุคคลแหTงการ
เปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวชี้วัด 3) มีวุฒิภาวะความเปUนผู�ใหญTท่ีเหมาะสมกับความเปUนครูมี 4 ตัวชี้วัด 4)มีการ
ปฏิบัติงานอยTางไตรTตรอง มี 3 ตัวชี้วัด และ 5)มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคD มี 3 ตัวชี้วัด 2. สภาพปPจจุบัน
ของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33           
อยูTในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูอยูTในระดับมากท่ีสุด 3)วิธีการ
เสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูประกอบด�วยการประชุมอบรม/สัมมนาการฝqกอบรมควบคูTกับการ
ปฏิบัติงาน การศึกษาด�วยตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู�การนิเทศติดตาม การเปUนพ่ีเลี้ยง วิจัยค�นคว�าหา
ความรู�ใหมT และการนําไปปฏิบัติจริง 4)โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํา นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ประกอบด�วย หลักการของโปรแกรม 
วัตถุประสงคDของโปรแกรม เน้ือหาสาระ กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และการประเมินผล 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. การเสริมสร�าง 3. สมรรถนะภาวะผู�นําครู 

 
ABSTRACT 

 The objectives of the research article were 1) to investigate factors, indicators, 
teacher leadership competency for school, 2) to study current conditions, desirable 
conditions of the teacher leadership competency for school, 3) to study the 
development method teacher leadership competency for school and 4) to develop the 
developed program on teacher leadership competency for school. The research and 
development methodology consisted of 4 phases. Phase 1)investigating factors, indicators, 
teacher leadership competency for school and evaluate the suitable evaluation by 
7experts. Phase 2) studying current conditions, desirable conditions to develop the teacher 
leadership competency for school by querying the sampling groups of 346 administrators and 
teachers. Phase 3)studying the development method teacher leadership competency for by 
querying the sampling groups of 346 administrators and teachers. Phase 4) developing the 
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developed program on teacher leadership competency for school and 7 experts evaluate the 
suitability and feasibility of Program. The tools used in the research composed of the 
questionnaire and evaluation forms. The statistics used in analyzing data were mean, 
percentage, standard deviation and PNIModified. 
 The results of the research revealed that : 1. The factors of teacher leadership 
competency for school in The Secondary Educational Service Area Office 33 consisted of 
5 factors i.e. 1) concern for improving pupil achievement consisted of 4 indicators,               
2) change agency consisted of 4 indicators, 3) adult development consisted of 4 indicators     
4) reflective practice consisted of 3 indicators and 5) dialogue consisted of 3 indicators. 
2. The current condition of teacher leadership competency of teacher’s performance 
overall, was in the intermediate level. Desirable condition of achievement competency 
of teacher’s performance overall, was in the highest level. 3. The techniques for enhancing 
teacher leadership competency for school were as follows: meeting – training – seminar, 
workshop, self-study, knowledge sharing, site visiting, mentoring, research and on-the-job 
training. 4. The program to enhance teacher’s competency on teacher leadership for 
school in the Secondary Educational Service Area Office 33 was comprised of the 
program methods, objectives, contents, development activities and evaluation. 
 
Keywords : 1. Development of Program 2. Enhance 3. Teacher Leadership Competency 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาที่ทําการวิจัย 
 การจัดการเรียนรู�เพ่ือให�ผู�เรียนมีความรู�ความสามารถตามมาตรฐานการเรยีนรู�ตัวชีว้ดัสมรรถนะ
สําคัญของผู�เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคDตามท่ีกําหนดไว�ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โดยยึดหลักวTาผู�เรียนมีความสําคัญที่สุด เชื่อวTาทุกคนมีความสามารถเรียนรู�
และพัฒนาตนเองได� ยึดประโยชนDที่เกิดกับผู�เรียน เน�นกระบวนการจัดการเรียนรู�ต�องสTงเสริมให�ผู�เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตTางระหวTางบุคคลและพัฒนาการ
ทางสมองและเน�นให�ความสําคัญท้ังความรู�และคุณธรรม ดังนั้นผู�สอนต�องพยายามคัดสรรกระบวนการ
เรียนรู� การออกแบบการเรียนรู�ท่ีสอดคล�องกับศักยภาพและบริบทของผู�เรียน(สาํนกัวชิาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552 : 1) อยTางไรก็ตาม ครูผู�สอน เปUนบุคคลสําคัญที่สุดท่ีสTงผลให�การจัดการเรียนรู�ตาม
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 บรรลุผลตามวัตถุประสงคDของหลักสูตร 
(สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552 : 78)  
 จากอดีตถึงปPจจุบันสังคมไทยยังคงให�ความสําคัญตTอครูวTาเปUนบุคคลท่ีจะสTงเสริม และสรรคD
สร�างการเรียนรู�ของผู�เรียนให�มีคุณภาพ และเมื่อสถานการณDการเรียนรู�เปลี่ยนแปลงไป ท้ังท่ีเปUนการ
เรียนรู�ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยท่ีกTอให�เกิดการเรียนรู�ตลอดชีวิต ท่ีจําเปUนต�องได�รับการ
สTงเสริม พัฒนาและยกยTองเพื่อรTวมกันปกป�องและเสริมสร�างการเรียนรู�ของเด็กหรือผู�เรียนให�เปUนผู�ท่ีมี
ความรู� ทักษะ เจตคติ และคTานิยมอันดีงามรวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรมเปUนคนดีของชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (วรากรณD สามโกเศศ และคณะ, 2553 : 1) ปPจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาผู�เรียนให�มี
คุณภาพตามท่ีต�องการได� คือ ครู ซ่ึงมีองคDประกอบท่ีเก่ียวข�อง 2 สTวน ได�แกT คุณภาพของตัวครูและคุณภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู�และการประเมินผลของครู ครูต�องมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
ถTายทอดความรู�และตTอยอดความรู�ให�ผู�เรียนได� อยTางมีประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2553 : 2) จะเห็นได�วTา การพัฒนาครูที่เปUนระบบและตTอเน่ือง ต�องมีการกําหนดมาตรฐานแตT
ละตําแหนTงโดยมีท่ีมาจากพ้ืนฐานความรู�(Knowledge) ทักษะ(Skill) วิธีคิด(Self-concept) คุณลักษณะ
สTวนบุคคล(Trait) และแรงจูงใจ(Motive) ท่ีเรียกวTาสมรรถนะ(Competency) จะสTงผลให�การปฏิบัติงาน
เกิดผลลัพธDสูงสุดสถานศึกษาจึงจําเปUนต�องพัฒนาครูให�มีสมรรถนะตรงตามที่ต�องการ (จีระ งอกศิลป�, 
2550 : 79) นอกจากน้ีครูต�องผู�นําและทันตTอการเปลี่ยนแปลง ตามแผนปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2558-
2564 ของกระทรวงศึกษาธิการคือการพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูให�มีคุณภาพและมีจิตวิญญาณ
ของความเปUนครู สอดคล�องกับการพัฒนาครูได�ให�ความสําคัญกับสมรรถนะภาวะผู�นําครู กลTาวคือครูผู�ท่ี
เปUนผู�นําโดยนําท้ังภายในห�องเรียนและภายนอกห�องเรียน เชื่อมโยงกับชุมชนและชTวยเหลือกลุTมของครู 
ผู�เรียน และผู�นํา และมีอิทธิพลตTอผู�อ่ืนไปสูTการพัฒนาการดําเนินงานทางการศึกษา (Katzenmeyer and 
Moller, 2001 : 212)  
 จากเหตุผลดังกลTาว สมรรถนะภาวะผู�นําครูถือเปUนสมรรถนะหน่ึงที่สําคัญในสมรรถนะประจํา
สายงานของครูตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสTงเสริมให�ครูเกิดพลงัแหTงการ
เรียนรู�ผลักดันในการพัฒนาครูให�เปUนครูมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�มีคุณภาพและนําไปใช�ใน
การพัฒนาคุณภาพของผู�เรียนอยTางเปUนระบบ ผู�วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�าง
สมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33             
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาให�เกิดประสิทธิผลตTอไป 
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2. วัตถุประสงคkของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองคDประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33   
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพอันพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 2.3 เพ่ือศึกษาวิธีการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 2.4 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
3. ประโยชนkท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบองคDประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33   
 3.2  ได�ทราบสภาพปPจจุบันและสภาพอันพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 3.3 ได�ทราบศึกษาวิธีการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 3.4 ได�โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 
4. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวจิัยคร้ังนีแ้บTงวธิีดําเนินการวิจัยออกเปUน 3 ระยะ ดังนี้  
  ระยะท่ี 1 ศึกษาตําราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับสมรรถนะภาวะผู�นําครูสังเคราะหDข�อมูลเพ่ือให�
ได�องคDประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะภาวะผู�นําครู แล�วตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมโดย
ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน 
  ระยะท่ี 2 ศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพอันพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการตอบแบบสอบถาม ประชากร 
ได�แกTผู�บริหารและครูจํานวน 3,187 คน จากโรงเรียนจํานวน 85 โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 กลุTมตัวอยTางที่ใช�ในการวิจัยในคร้ังนี้ ได�แกT ผู�บริหารและครูจํานวน 346 คน 
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยกําหนดขนาดกลุTมตัวอยTางจากการเทียบ
จํานวนประชากรท้ังหมดกับตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอรDแกน (Krejcie & Morgan) แล�วดําเนนิการ
สุTมแบบแบTงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)   
  ระยะท่ี 3 ศึกษาตําราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร�างสมรรถนะครู สังเคราะหDข�อมูล
เพ่ือให�ได�วิธีการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 แล�วนําไปสอบถามกลุTมตัวอยTางเดียวกันในระยะที่ 2 วิเคราะหDร�อยละของวิธีการ
เสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูท่ีครูเลือกเพ่ือเปUนแนวทางในการรTางโปรแกรม 
  ระยะท่ี 4 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศกึษา สงักัดสาํนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการรTางโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นาํครตูามวธิกีาร
เสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูในระยะท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเปUนไปได�โดยผู�ทรงคณุวฒุ ิ
จํานวน 7 คน จัดทําโปรแกรมและคูTมือฉบับสมบูรณDเพ่ือเผยแพรTและนําไปใช�ประโยชนDตTอไป 
  
5. ผลการวิจัย 
 5.1 องคDประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีองคDประกอบ 5 ด�าน 18 ตัวชี้วัด คือ 1)การมุTงพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ผู�เรียนมี 4 ตัวชี้วัด คือ เปUนแบบอยTางทางการสอน สTงเสริมบรรยากาศการเรียนรู� สTงเสริมการเรียนรู�ของ
ผู�เรียน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียนอยTางเปUนระบบ 2)เปUนบุคคลแหTงการเปลี่ยนแปลง มี 4 ตัวชี้วัด คือ เปUนผู�
มีวิสัยทัศนD เปUนผู�นําการเปลี่ยนแปลง เปUนบุคคลแหTงการเรียนรู� เปUนครูผู�นําพัฒนาเพ่ือนครู 3)มีวุฒิภาวะ
ความเปUนผู�ใหญTท่ีเหมาะสมกับความเปUนครูมี 4 ตัวชี้วัด คือมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับการเปUนครู เปUนผู�
ได�รับการยอมรับ มีการทํางานเปUนทีม มีสTวนรTวมในการพัฒนาสถานศึกษา 4)มีการปฏิบัติงานอยTาง
ไตรTตรอง มี 3 ตัวชี้วัด คือ การวางแผนด�านการปฏิบัติงานการประเมินผลด�านการปฏิบัติงาน การพัฒนา
ด�านการปฏิบัติงาน และ 5)มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคD มี 3 ตัวชี้วัด คือ พัฒนาตนเองและเพ่ือนครู              
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ทางวิชาชีพ มีสTวนรTวมกับผู�ปกครองและชมุชน 
 5.2 การศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 พบวTา 1)สภาพปPจจุบันของสมรรถนะ
ภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปUนรายองคDประกอบ             
ทุกองคDประกอบอยูTในระดับปานกลาง 2)สภาพท่ีพึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู� นําครูสําหรับ
สถานศึกษา โดยรวมอยูTในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเปUนรายองคDประกอบ ทุกองคDประกอบอยูTใน
ระดับมากที่สุด 3)ความต�องการจําเปUนของสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศกึษา เรียงลาํดับจากความ
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ต�องการจําเปUนมากไปหาความต�องการจําเปUนน�อย คือ 1)การมุTงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน 2)เปUนบุคคล                  
แหTงการเปลี่ยนแปลง 3)มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคD 4)มีการปฏิบัติงานอยTางไตรTตรอง และ 5)มีวุฒิภาวะ 
ความเปUนผู�ใหญTที่เหมาะสมกับความเปUนครู ตามลําดับ 
 5.3 วิธีการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ได�แกT การประชุมอบรม/สัมมนาการฝqกอบรมควบคูTกับการปฏิบัติงาน 
การศึกษาด�วยตนเองการแลกเปลี่ยนเรียนรู�การนิเทศติดตามการเปUนพ่ีเลี้ยง วิจัยค�นคว�าหาความรู�ใหมT 
และการนําไปปฏิบัติจริง 
 5.4 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยผู�ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบวTา จากการประเมินโปรแกรมเสริมสร�าง
สมรรถนะภาวะผู�นําครู มีความเหมาะสมและความเปUนไปได�โดยรวมอยูTในระดับมาก โดยมีองคDประกอบ
ของโปรแกรม5 องคDประกอบ ประกอบด�วย 1)หลักการของโปรแกรม 2)วัตถุประสงคDของโปรแกรม            
3) เนื้อหาสาระ ประกอบด�วย 5 โมดูล คือ โมดูลท่ี 1 การมุTงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน โมดูลท่ี 2 เปUนบุคคล
แหTงการเปลี่ยนแปลง โมดูลที่ 3 มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคD  โมดูลที่ 4 มีการปฏิบัติงานอยTางไตรTตรอง 
และ โมดูลท่ี 5 มีวุฒิภาวะความเปUนผู�ใหญTท่ีเหมาะสมกับความเปUนครู 4)กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม 
และ 5)การประเมินผล  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญที่ค�นพบจากการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะ 
ผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 และสามารถนํามา
อภิปรายผลตามความมุTงหมายของการวิจัยได�ดังน้ี 
 6.1 องคDประกอบของสมรรถนะภาวะผู�นําครูมีองคDประกอบ 5 องคDประกอบ 18 ตัวชี้วัด คือ           
1)การมุTงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียนมี 4 ตัวชี้วัด คือ เปUนแบบอยTางทางการสอน สTงเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู�สTงเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียน พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียนอยTางเปUนระบบ 2)เปUนบุคคลแหTงการเปลี่ยนแปลง 
มี 4 ตัวชี้วัด คือ เปUนผู�มีวิสัยทัศนD เปUนผู�นําการเปลี่ยนแปลง เปUนบุคคลแหTงการเรียนรู�เปUนครูผู�นําพัฒนา
เพ่ือนครู 3)มีวุฒิภาวะความเปUนผู�ใหญTท่ีเหมาะสมกับความเปUนครูมี 4 ตัวชี้วัด คือ มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม
กับการเปUนครูเปUนผู�ได�รับการยอมรับ มีการทํางานเปUนทีม มีสTวนรTวมในการพัฒนาสถานศึกษา 4)มีการ
ปฏิบัติงานอยTางไตรTตรองมี 3 ตัวชี้วัด คือ การวางแผนด�านการปฏิบัติงาน การประเมินผลด�านการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาด�านการปฏิบัติงาน และ 5)มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคDมี 3 ตัวชี้วัด คือ พัฒนาตนเองและ
เพ่ือนครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ทางวิชาชีพ มีสTวนรTวมกับผู�ปกครองและชุมชนท่ีเปUนเชTนนี้อภิปรายได�วTา 



 
 

390 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

ผู�วิจัยได�การศึกษาวิจัยเปUนผลมาจากการสังเคราะหDแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีมีผลงานทาง
วิชาการเปUนที่ยอมรับท้ังในประเทศและตTางประเทศ สอดคล�องกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน (2553 : 13-14) ท่ีกลTาวถึงความหมายและองคDประกอบของภาวะผู�นําครู (Teacher Leadership) 
ซ่ึงประกอบด�วย 5 ตัวบTชี้ คือ 1)มีวุฒิภาวะความเปUนผู�ใหญTที่เหมาะสมกับความเปUนครู2)มีการสนทนา
อยTางสร�างสรรคDเปUนบุคคลแหTงการเปลี่ยนแปลง 3)เปUนบุคคลแหTงการ 4)มีการปฏิบัติงานอยTางไตรTตรอง
และ 5)การมุTงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียนและสอดคล�องกับงานวิจัยของ ไชยยศ วันอุทา (2559 : 169-171) 
ท่ีได�ศึกษาองคDประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะภาวะผู�นําครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามธัยมศกึษา 
ผลการวิจัยพบวTาองคDประกอบของสมรรถนะภาวะผู�นําครู ได�แกT องคDประกอบท่ี 1 การมีความมุTงม่ัน
พัฒนาตนเอง ประกอบด�วย 15 ตัวชี้วัด องคDประกอบที่ 2 การมีความมุTงมั่นพัฒนาการเรียนการสอน 
ประกอบด�วย 13 ตัวชี้วัดองคDประกอบที่ 3 การให�คําแนะนําชTวยเหลือเพ่ือนครูประกอบด�วย 10 ตัวชี้วัด
และองคDประกอบท่ี 4 การให�ความรTวมมือในการพัฒนา ประกอบด�วย 12 ตัวชี้วัด 
 6.2 ข�อค�นพบจากการศึกษาพบวTา สภาพปPจจุบันของสมรรถนะภาวะผู�นําครู โดยรวมอยูTใน
ระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคDของสมรรถนะภาวะผู�นําครูโดยรวมอยูTในระดับมากท่ีสุดทําให�
ผู�วิจัยเข�าใจถึงสิ่งท่ีเปUนอยูT และความต�องการให�สิ่งท่ีคาดหวังเกิดขึ้น ที่เปUนเชTนน้ีอภิปรายได�วTา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 มีความต�องการจําเปUนของสมรรถนะภาวะผู�นําครู
สําหรับสถานศึกษา เรียงลําดับจากความต�องการจําเปUนมากไปหาความต�องการจําเปUนน�อย คือ 1)การมุTง
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน 2)เปUนบุคคลแหTงการเปลี่ยนแปลง 3)มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคD 4)มีการ
ปฏิบัติงานอยTางไตรTตรอง และ 5)มีวุฒิภาวะความเปUนผู�ใหญTท่ีเหมาะสมกับความเปUนครู ตามลําดับ 
สอดคล�องกับงานวิจัยของ ไชยยศ วันอุทา (2559 : 171) ที่ได�ศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคD
สมรรถนะภาวะผู�นําครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาผลการวิจัยพบวTาสภาพปPจจุบัน
สมรรถนะภาวะผู�นําครู มีการปฏิบัติอยูTในระดับมาก ในสTวนสภาพที่พึงประสงคDสมรรถนะภาวะผู�นําครู           
มีการปฏิบัติอยูTในระดับมากท่ีสุด และในสTวนของความต�องการจําเปUนในการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะ
ผู�นําครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีความจําเปUนต�องการเสริมสร�างในแตTละ
องคDประกอบ เรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ดังน้ี 1)การมีความมุTงม่ันพัฒนาตนเอง 2)การให�ความรTวมมือ
ในการพัฒนา 3)การมีความมุTงม่ันพัฒนาการเรียนการสอน และ 4)การให�คําแนะนําชTวยเหลือเพ่ือนครูซึ่ง
ทําให�ผู�วิจัยสามารถนําข�อมูลดังกลTาวมาใช�ในการออกแบบและรTางโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะ
ผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
 6.3 จากผลการศึกษาวิธีการเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูได�วิธีการเสริมสร�างท้ังสิ้น 8 วิธี 
ได�แกT การฝqกอบรมควบคูTกับการปฏิบัติงาน การประชุมอบรม/สัมมนา การนิเทศติดตาม การแลกเปลี่ยน
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เรียนรู� การศึกษาด�วยตนเอง การเปUนพ่ีเลี้ยง วิจัยค�นคว�าหาความรู�ใหมT และการนําไปปฏิบัติจริง ท่ีเปUน
เชTนน้ีอภิปรายได�วTา ผู�วิจัยได�ทําการศึกษาแนวทาง รูปแบบ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะครู โดยการ
สังเคราะหDแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการ นักการศึกษา และการสอบถามความต�องการเลือกวิธีการ
เสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครู ทําให�ได�แนวทางท่ีมีประสิทธิภาพและตรงกบัความต�องการของผู�รบัการ
เสริมสร�าง สอดคล�องกับงานวิจัยของ พชรวิทยD จันทรDศิริสิร (2563 : 345-346) ที่ได�ศึกษาแนวทางและวิธีการ
การพัฒนาสมรรถนะมุTงผลสัมฤทธิ์ของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวTา  วิธีการพัฒนาสรุปจากการสัมภาษณDผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 คน 
รวมท้ังสิ้น 5 วิธีการ ได�แกT 1)การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 2)ฝqกอบรม (Training) 3)ระดมสมอง 
(Brain Storming) 4)การศึกษาตTอเน่ือง(Continuing Education) และ 5)การสอนงาน (Coaching)  
 6.4 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ได�องคDประกอบของโปรแกรมทั้งสิ้น 5 องคDประกอบ ได�แกT
หลักการของโปรแกรม วัตถุประสงคDของโปรแกรม เน้ือหาสาระ กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และ
การประเมินผลของโปรแกรม โดยเน้ือหาสาระประกอบด�วย 5 โมดูล คือ โมดูลท่ี 1 การมุTงพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ผู�เรียน โมดูลท่ี 2 เปUนบุคคลแหTงการเปลี่ยนแปลงโมดูลท่ี 3 มีการสนทนาอยTางสร�างสรรคD 
โมดูลท่ี 4 มีการปฏิบัติงานอยTางไตรTตรอง และ โมดูลท่ี 5 มีวุฒิภาวะความเปUนผู�ใหญTที่เหมาะสมกับความ
เปUนครู ครอบคลุมท้ังองคDประกอบและตัวชี้วัดของสมรรถนะภาวะผู�นําครู สอดคล�องกับงานวิจัยของ              
เชษฐา ค�าคลTอง (2557 : 188-190) ท่ีได�ศึกษาเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นําแบบมุTงบริการ            
ของผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวTา องคDประกอบของโปรแกรมเสรมิสร�างภาวะผู�นาํแบบ
มุTงบริการของผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีองคDประกอบท้ังหมด 9 สTวน ประกอบด�วย ท่ีมาและ
ความสําคัญของโปรแกรม วัตถุประสงคDของโปรแกรม เป�าหมาย รูปแบบและวิธีการพัฒนา โครงสร�างของ
โปรแกรม เน้ือหา แนวการจัดกิจกรรมเทคนิคและเคร่ืองมือ และการประเมินผล  
 ข�อค�นพบการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปUนไปได�ของโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะ
ภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา โดยการตรวจสอบของผู�ทรงคุณวุฒิ 7 คน พบวTามีความเหมาะสมและ
ความเปUนไปได�โดยรวมอยูTในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของ นันทรัตนD ฤทธิ์บํารุง (2559 : 113) ท่ีได�ศึกษา
เร่ืองการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นําครูด�านการเปUนแบบอยTางทางการสอนสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวTา โปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นํา
ครูด�านการเปUนแบบอยTางทางการสอนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษา 
เขต 30 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูTในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามรายองคDประกอบพบวTา มีความเหมาะสม 
ในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 องคDประกอบโดยเรียงจากคTาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เทคนิคและ
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เคร่ืองมือ เป�าหมาย โครงสร�างของโปรแกรม และการประเมินความเปUนไปได�ของโปรแกรมเม่ือพิจารณา
ตามรายองคDประกอบ พบวTามีความเปUนไปได�ในระดับมากทุกองคDประกอบ โดยเรียงจากคTาเฉลี่ยสูงสุด            
3 อันดับแรก คือ การประเมินผล เป�าหมาย โครงสร�างของโปรแกรม 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   7.1.1 ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33                
ควรศึกษาผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษา ซ่ึงสภาพ
ปPจจุบันอยูTในระดับปานกลาง เพ่ือยกระดับการพัฒนาสมรรถนะภาวะผู�นําครู ควรนําโปรแกรมเสริมสร�าง
สมรรถนะภาวะผู�นําครูสําหรับสถานศึกษาไปเปUนแนวทางในการพัฒนาครูและบคุลากรทางการศกึษาให�มี
สภาพท่ีพึงประสงคDอยูTในระดับมากท่ีสุด 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
   7.2.1 กTอนนําโปรแกรมไปใช� ควรศึกษาและทําความเข�าใจในความคิดรวบยอดของ
โปรแกรมให�ชัดเจน เพ่ือจะได�มีความรู�ความเข�าใจท่ีถูกต�อง และดําเนินการเสริมสร�างได�บรรลุตาม
จุดประสงคDท่ีกําหนดไว�ในโปรแกรม 

    7.2.2 ผู� เข�ารับการเสริมสร�าง จําเปUนต�องได�รับองคDความรู� ท้ัง 5 โมดูลของโปรแกรม
เสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําครู จึงจะทําให�ผู�เข�ารับการเสริมสร�างเกิดสมรรถนะภาวะผู�นําครูอยTาง
ครบถ�วน และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวจิัยตTอไป 
   7.3.1 ควรวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําสําหรับสถานศึกษา              
ในสังกัดอื่นท่ีมีบริบทแตกตTางจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 เชTน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สังกัดองคDการบริหารสTวนจังหวัด เปUนต�น 
   7.3.2 ควรมีการศึกษา วิจัย และพัฒนารูปแบบการเสริมสร�างสมรรถนะของครแูละบคุลากร
ทางการศึกษาในด�านอื่น ๆ   
   7.3.3 ควรมีการวิจัยการนําโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะภาวะผู�นําสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ไปใช� เพ่ือติดตามผลการนําองคDความรู�และทักษะ
ท่ีได�จากการเสริมสร�างลงสูTการปฏิบัติงานจริง 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสํา เร็จสมบูรณDได�ด�วยความกรุณาอยTา งสูง ย่ิงจาก ดร.สุรเชต น�อยฤทธิ์  
อาจารยDท่ีปรึกษาท่ีกรุณาให�คําปรึกษา ให�ข�อเสนอแนะ และเอาใจใสTด�วยดีเสมอมา ผู�วิจัยขอขอบพระคุณ
เปUนอยTางสูงไว� ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณคณะผู�เชี่ยวชาญ คณะผู�ทรงคุณวุฒิ ผู�อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 คณะผู�บริหารสถานศึกษา คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ทุกทTาน ท่ีได�ให�ความอนุเคราะหDให�ข�อมูลและให�คําปรึกษาในชTวงของ
กระบวนการวิจัย จนกระทั่งงานวิจัยสําเร็จลุลTวงได�อยTางราบรื่นเรียบร�อย 
 กราบขอบพระคุณ คุณพTอศุภศิลป� สายบุตร คุณแมTวรรณา สายบุตร และญาติพ่ีน�องทุกคน 
ท่ีให�การสนับสนุนและเปUนกําลังใจอยTางดีมาโดยตลอด คุณคTาและประโยชนDจากวิทยานิพนธDฉบับน้ี ผู�วิจัย
ขอยกเปUนเครื่องบูชาสําหรับพระคุณของบุพการี บูรพาจารยDที่ได�อบรมสั่งสอน ให�ความรู� ให�มีการศึกษา
จากอดีตจนถึงปPจจุบัน ตลอดจนผู�มีพระคุณทุกทTาน 


