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บทคัดยVอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 2)พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยการวิจัยแบ	งออกเปRน                 
2 ระยะ ดังน้ี ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา กลุ	มตัวอย	าง ไดSแก	 สถานศึกษา 33 โรงเรียน ผูSใหSขSอมูล คือ ผูSบริหารสถานศึกษาและครู 
รวม 132 คน โดยการสุ	มกลุ	มตัวอย	างแบบแบ	งช้ัน ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวการบริหารจัดการสะเต็ม
ในสถานศึกษา แบ	งเปRน 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 การศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
ที่เปRนที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี กลุ	มผูSใหSขSอมูล ไดSแก	 ผูSบริหารสถานศึกษาและครู โรงเรียนละ  
3 คน รวม 9 คน โดยเลือกแบบเจาะจง  ตอนที่ 2 การยกร	างแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา ตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดSของแนวทาง 

                                                        

 1นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 1Graduate Student. Master of Education (Educational Administration and 
Development) Mahasarakham University, Thailand. 
 2อาจารย�ประจําภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2Lecturers to Department of Curriculum and Instruction Faculty of Education, 
Mahasarakham University, Thailand.  
 *ไดSรับบทความ: 18 เมษายน 2563; แกSไขบทความ: 20 พฤษภาคม 2563; ตอบรับการตีพิมพ�:   
25 พฤษภาคม 2563 
   Received: April 18, 2020; Revised: May 20, 2020; Accepted: May 25, 2020 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร\อยเอ็ด ป^ที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) | 585 

โดยกลุ	มผูSใหSขSอมูลซึ่งทําหนSาที่ตรวจสอบ ยืนยันแนวทางโดยใชSเทคนิคการสนทนากลุ	ม ไดSแก	 
ผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเปRนไป
ไดSของแนวทาง โดยกลุ	มผูSใหSขSอมูลซึ่งทําหนSาที่ประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดSของ
แนวทาง ไดSแก	 ผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย ไดSแก	 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ� แบบบันทึกการสนทนากลุ	ม แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปRนไปไดSของแนวทาง สถิติที่ใชSในการวิจัย ไดSแก	 ค	าเฉลี่ย ส	วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความ
ตSองการจําเปRน  
 ผลการวิจัยพบว	า 1. สภาพปHจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 อยู	ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�โดย
รวมอยู	ในระดับมากที่สุด และมีค	าดัชนีความตSองการจําเปRน โดยรวมเท	ากับ 0.75 2. แนวทางการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ประกอบดSวย 
5 องค�ประกอบ ไดSแก	 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)ระบบกลไกดําเนินการ 4)วิธีดําเนินการ มี            
6 ดSาน คือ  ดSานนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา ดSานการจัดการ
เรียนรูSสะเต็มศึกษา ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา และดSาน
การสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา 5)เงื่อนไขความสําเร็จ โดยแนวทางมีความความ
เหมาะสมโดยรวมอยู	ในระดับมากที่สุดและมีความเปRนไปไดSโดยรวมอยู	ในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การบริหาร 3. สะเต็มศึกษา 
 

ABSTRACT 
  The objective of this research article were to 1) investigate the recent state and 
desired state of STEM education management, 2) develop STEM education management 
guidelines in school under the Office of Secondary Education Service Area 32. The study 
was separated into 2 phases which were following; the first phase was examining the 
recent state and desired state of STEM education management in school. The sample 
was 33 schools and the informants were 132 principals and teachers which chosen by 
stratified random sampling. The second phase was development STEM education 
management guidelines in school which divided into 4 steps were the first step, 
investigation of best practice and accepted STEM education management. The 9 
informants included principals and teachers, 3 people per a school which chosen by 
purposive sampling. The second step was drafting STEM education management 
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guidelines in school. Then the third step was verification and consideration about the 
suitability and possibility of the guidelines which verified and ensured the guidelines by 
informants with using focus group discussion consisted of 7 professors chosen by 
purposive sampling. The fourth step was consideration of suitability and possibility of the 
guidelines which considered by 7 professors chosen by purposive sampling. The research 
tools were questionnaire, interview form, focus group discussion form, consideration 
form of suitability and possibility of the guidelines. The statistic used in this study was 
mean, standard deviation and Priority Need Index.  
 The research result were found: 1. The recent state of STEM education 
management under the Office of Secondary Education Service Area 32 was in the 
moderate level and the desired state was generally in the highest level whereas the 
value of Priority Need Index totally was at 0.75. 2. STEM education management 
guidelines in school under the Office of Secondary Education Service Area 32 
consisted of 5 elements were 1) principles 2) objectives 3) implementation system                
4) procedures included 6 aspects were development plan and policy of STEM 
education, STEM education curriculum, learning activities to STEM education, assessment 
for STEM education, human resource development for STEM education, cooperative 
network for STEM education and 5) achievement condition aspect which the according 
guidelines was suitable at the highest level and totally also possible in the highest level. 
 
Keywords : 1. Guidelines Development 2. Management  3. STEM Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปRนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศและทรัพยากรมนุษย� ในปHจจุบันทั่วโลก
เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย	างรวดเร็ว ผูSคนที่
แตกต	างกันมาอาศัยและทํางานอยู	ร	วมกันก	อใหSเกิดเปRนสังคมพหุวัฒนธรรม ส	งผลใหSการทํางาน
จําเปRนตSองปรับตัวใหSทันต	อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะในดSานการจัดการศึกษา จะตSองปรับตัว                  
ใหSทันกับสถานการณ�โลกเพ่ือการเตรียมและพัฒนากําลังคนใหSกSาวทันต	อกระแสอาชีพในปHจจุบัน                       
(สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2558 : 10)   
 สะเต็มศึกษาเปRนแนวทางการจัดการศึกษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร�  เทคโนโลยี
วิศวกรรมศาสตร�และคณิตศาสตร� โดยเนSนการนําความรูSไปใชSแกSปHญหาในชีวิตจริงและการประกอบ
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อาชีพในอนาคต ซึ่งปHจจุบันพบปHญหาหลายประการ คือ ผูSเรียนสายวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีลดลง 
การประเมินผลวิทยาศาสตร�และคณิตศาสตร�ในระดับประเทศและระดับนานาชาติมีคุณภาพตํ่าและ
การจัดการศึกษาไม	สนองความตSองการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ ดังน้ัน สะเต็มศึกษา
จึงมีความจําเปRนในการพัฒนาการศึกษาและพัฒนากําลังคนใหSมีความรูSและทักษะดSานวิทยาศาสตร� 
คณิตศาสตร�และเทคโนโลยี (สถาบันส	งเสริมการสอนวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี, 2560 : 4-16)  
ประเทศไทยโดยสถาบันส	งเสริมการสอนวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีไดSเสนอแนวทางและดําเนินการ
ส	งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษามาแลSวระยะหน่ึง แต	ยังพบปHญหา คือ การบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาที่ไม	เปRนระบบทําใหSสถานศึกษาไม	สามารถขับเคลื่อนสู	การปฏิบัติไดS เพราะขาด
กลไกในการประสานความร	วมมือ บุคลากรไม	ไดSรับการพัฒนาอย	างต	อเน่ือง และไม	มีแผนการ
ดําเนินงานที่ชัดเจน ส	งผลใหSไม	สามารถขยายผลสะเต็มศึกษาใหSกวSางขวาง ครอบคลุมทุกระดับและ
ทุกประเภทการศึกษาไดS (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 168) สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ไดSมีการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา โดยไดSยึดแนวทาง
ของส	วนกลางมาใชS แต	ยังพบปHญหา ไดSแก	 แนวทางของส	วนกลางไม	สามารถนําสู	การปฏิบัติไดSและ
การพัฒนาครูบุคลากรสะเต็มศึกษาไม	มีความต	อเน่ือง ทําใหSบุคลากรไม	เพียงพอต	อการขับเคลื่อนการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาสู	การปฏิบัติไดS นอกจากน้ี จากรายงานผล การประเมินดSานผูSเรียน พบว	า 
ผลสัมฤทธ์ิการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน กลุ	มสาระการเรียนรูSคณิตศาสตร�และ
วิทยาศาสตร�อยู	ในระดับตํ่า ดังน้ัน ผูSบริหารตSองมีส	วนช	วยในการบริหารจัดการและครูผูSสอนตSองเนSน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูSที่ส	งเสริมใหSผูSเรียนไดSเกิดทักษะการคิดข้ันสูงและทักษะที่จําเปRนสําหรับ
ศตวรรษที่ 21 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32, 2561 : 42) 
 จากความเปRนมาและสภาพปHญหาขSางตSน ผูSวิจัยในฐานะครูกลุ	มงานบริหารวิชาการ 
โรงเรียนคูเมืองวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 จึงสนใจวิจัยเพ่ือการ
พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยผลการศึกษาที่ไดSรับสามารถนํามา
ร	างเปRนแนวทางเพ่ือใชSพัฒนาครูและนักเรียนและเปRนแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
   
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
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3. ประโยชนjท่ีได\รับจากการวิจัย  
   3.1 ไดSทราบสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 
 3.2 ไดSแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ที่สามารถนําไปใชSเปRนแบบอย	างในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ใหSเปRนสถานศึกษาที่มีคุณภาพไดS  
 3.3 เปRนขSอสนเทศสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 นําแนวทางการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ไปใชSในการวางแผนการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 เปRนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
โดยผูSวิจัยไดSดําเนินการวิจัยเปRน 2 ระยะ คือ 
 ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปHจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา ประชากร คือ สถานศึกษา จํานวน 66 โรงเรียน กลุ	มผูSใหSขSอมูล ไดSแก	 ผูSบริหาร
และครู รวม 264 คน กลุ	มตัวอย	าง ไดSแก	 สถานศึกษา จํานวน 33 โรงเรียน กลุ	มผูSใหSขSอมูล ไดSแก	 
ผูSบริหารและครู รวม 132 คน กําหนดขนาดกลุ	มตัวอย	าง โดยเทียบประชากรกับตารางเครจซี่และ
มอร�แกน และใชSเทคนิคการสุ	มแบบแบ	งช้ัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 103)  เครื่องมือที่ใชSในการทํา
วิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา ที่มีค	า IOC เท	ากับ 0.95 และมีค	าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ 0.99 สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�
ขSอมูล ไดSแก	 ค	าเฉลี่ย ส	วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนีลําดับความสําคัญของความตSองการจําเปRนมา
กําหนดกรอบการศึกษาสถานศึกษาที่เปRนที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการสะเต็ม
ศึกษาในสถานศึกษา (ระยะที่ 2) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา ผูSวิจัยแบ	ง
วิธีการดําเนินการวิจัยเปRน 4 ข้ันตอน ดังน้ี  
  ข้ันตอน 1 การศึกษาสถานศึกษาที่เปRนที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี ผูSใหSขSอมูล ไดSแก	 
ผูSบริหารและครูในสถานศึกษาที่เปRนที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี จํานวน 3 โรงเรียน รวม 9 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชS คือ แบบสัมภาษณ�สถานศึกษาที่เปRนที่ยอมรับและแบบวิธี
ปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา วิเคราะห�ขSอมูลจากแบบสัมภาษณ�โดย
นํามาสรุปประเด็นและวิเคราะห�โดยการพรรณนาวิเคราะห� เพ่ือใชSในการร	างแนวทางต	อไป 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร\อยเอ็ด ป^ที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2563) | 589 

  ข้ันตอน 2 การร	างแนวทาง โดยผูSวิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขSอง เพ่ือกําหนด
แนวคิดและหลักการร	างแนวทาง จากน้ันนําผลการศึกษาสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ลําดับ
ความตSองการจําเปRนและผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีมาวิเคราะห�และสังเคราะห�ขSอมูล 
เพ่ือยกร	างแนวทาง (ฉบับที่ 1) สําหรับใหSผูSทรงคุณวุฒิตรวจสอบยืนยันในลําดับต	อไป 
  ข้ันตอน 3 การตรวจสอบยืนยันแนวทาง โดยใชSเทคนิคการสนทนากลุ	ม ผูSใหSขSอมูล 
ไดSแก	 ผูSทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชS คือ ร	างแนวทาง (ฉบับที่ 1) และ
แบบบันทึกการสนทนากลุ	ม วิเคราะห�ขSอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห� จากน้ันปรับปรุงแกSไขตาม
คําแนะนํา ไดSแนวทางฉบับสมบูรณ�เพ่ือใหSผูSทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดS  
  ข้ันตอน 4 การประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดSของแนวทาง ผูSใหSขSอมูล ไดSแก	 
ผูSทรงคุณวุฒิ (ชุดใหม	) จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชS ไดSแก	 แบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดS
ของแนวทาง สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแก	 ค	าเฉลี่ย และค	าส	วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปHจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ปรากฏตามตารางที่ 1 และ 2 
 
ตารางท่ี 1 ค	าเฉลี่ยและส	วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปHจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�การบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและรายดSาน  
 

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน
สถานศึกษา 

สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� 
 

X  S.D. 
ระดับการ
ดําเนินงาน 

 

X  S.D. 
ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. ดSานนโยบายและแผนพัฒนา   
    สะเต็มศึกษา 

2.83 0.76 ปานกลาง 4.75 0.45 มากที่สุด 

2. ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.06 0.79 ปานกลาง 4.68 0.50 มากที่สุด 
3. ดSานการจัดการเรียนรูSสะเต็มศึกษา 2.84 0.84 ปานกลาง 4.72 0.48 มากที่สุด 
4. ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา 3.15 0.75 ปานกลาง 4.77 0.47 มากที่สุด 
5. ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา 2.84 0.77 ปานกลาง 4.72 0.51 มากที่สุด 
6. ดSานสรSางเครือข	ายมีส	วนร	วม  
    สะเต็มศึกษา 

1.94 0.82 นSอย 4.77 0.49 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 2.78 0.78 ปานกลาง 4.74 0.49 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 1 พบว	า สภาพปHจจุบันของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู	ในระดับปานกลาง ( X = 2.78, S.D. = 0.78)  พิจารณาเปRนรายดSาน พบว	า อยู	ในระดับ
ปานกลาง 5 ดSาน อยู	ในระดับนSอย 1 ดSาน ดSานที่มีค	าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ดSานการประเมินผลสะเต็ม
ศึกษา ( X = 3.15, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา ( X = 3.06, S.D. =  
0.79) ส	วนดSานที่มีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดSานการสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา ( X = 1.94, 
S.D.= 0.8 2)สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู	ใน
ระดับมากที่สุด ( X = 4.74, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปRนรายดSาน พบว	า ทุกดSานอยู	ในระดับมาก
ที่สุด ดSานที่มีค	าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา ( X = 4.77, S.D. = 0.47) และดSาน
การสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา ( X = 4.77, S.D. = 0.49) รองลงมา คือ ดSานนโยบาย
และแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา( X = 4.75, S.D. = 0.45) ส	วนดSานที่มีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดSานหลักสูตร
สะเต็มศึกษา ( X = 4.68, S.D. = 0.50) 
 
ตารางท่ี 2 ค	าเฉลี่ยสภาพปHจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาใน

สถานศึกษา ค	าดัชนีความตSองการจําเปRน (PNI modified) และลําดับความตSองการจําเปRน
โดยรวมและรายดSาน 

 

การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา D I PNImodified 
ลําดับความ

ตSองการจําเปRน 
1. ดSานนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา 2.83 4.76 0.68 3 
2. ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา 3.06 4.68 0.53 5 
3. ดSานการจัดการเรียนรูSสะเต็มศึกษา 2.84 4.72 0.66 2 
4. ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา 3.15 4.77 0.51 4 
5. ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา 2.84 4.72 0.66 2 
6. ดSานสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา 1.94 4.77 1.45 1 

โดยรวม 2.78 4.74 0.75  
  
 จากตารางที่ 2 พบว	า ค	าดัชนีความตSองการจําเปRนโดยรวมเท	ากับ 0.75 ลําดับความ
ตSองการจําเปRนในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ที่มีค	าค	าดัชนีความตSองการจําเปRน (PNImodified) สูงสุด 3 ดSาน 
ไดSแก	 ดSานการสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา (PNImodified = 1.45) ดSานการจัดการเรียนรูS
สะเต็มศึกษา (PNImodified = 0.66) ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา (PNImodified = 0.66) ผูSวิจัย
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นํามากําหนดกรอบการศึกษาสถานศึกษาที่เปRนที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา (ระยะที่ 2) 
 5.2 การพัฒนาแนวการบริหารจัดการสะเต็มในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 1)ผลการศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาที่เปRนที่
ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี พบว	า การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษามีการดําเนินการ 6 
ดSาน ไดSแก	 ดSานนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา ดSานการจัดการ
เรียนรูSสะเต็มศึกษา ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา และดSาน
การสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา โดยแต	ละดSานมีวิธีการดําเนินการอย	างครบถSวน
สมบูรณ� ซึ่งผูSวิจัยนําผลการศึกษาน้ีไปใชSยกร	างแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
2)ผลการยกร	างแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา พบว	า แนวทาง ประกอบดSวย 
5 องค�ประกอบ ไดSแก	 (1)หลักการ (2)วัตถุประสงค� (3)ระบบกลไกดําเนินการ (4)วิธีดําเนินการ มี             
6 ดSาน คือ ดSานนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา ดSานการจัดการ
เรียนรูSสะเต็มศึกษา ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา และดSาน
การสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา ซึ่งวิธีการดําเนินการแต	ละดSานไดSจากผลศึกษาการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาที่มีแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (5)เงื่อนไขความสําเร็จไดSร	างแนว
ทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา (ฉบับที่ 1) ซึ่งผูSวิจัยนําผลการศึกษาน้ีไปตรวจสอบ
ยืนยันโดยผูSทรงคุณวุฒิต	อไป 3)ผลการตรวจสอบยืนยันแนวทางจากผูSทรงคุณวุฒิ พบว	า องค�ประกอบ
ของแนวทางครบถSวน วัตถุประสงค�และกลไกดําเนินการมีความเหมาะสม หลักการตSองปรับการเขียน
ใหSเห็นความสําคัญและปHญหาต้ังแต	ระดับประเทศจนถึงระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา วิธีดําเนินการตSอง
เพ่ิมข้ันตอนใหSครอบคลุม PDCA ปรับขSอความและยุบรวมบางขSอใหSกระชับ เงื่อนไขความสําเร็จ
ตSองการเขียนเปRนเชิงปฏิบัติการไดSจริง และควรนําเสนอเปRนแผนภาพหรือสัญลักษณ�ประกอบ เพ่ือใหS
มีความน	าสนใจ ซึ่งผูSวิจัยไดSนําเสนอแนะไปปรับปรุงแกSไข ไดSแนวทางฉบับสมบูรณ� ซึ่งผูSวิจัยนําผล
การศึกษาน้ีไปประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดSโดยผูSทรงคุณวุฒิ (ชุดใหม	) 4)ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดSของแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ปรากฏตามตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ค	าเฉลี่ยและส	วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมและความเปRนไปไดSของแนวทางการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมและจําแนกเปRนรายดSาน 

 
แนวทางการบรหิาร
จัดการสะเต็มศึกษา 

ในสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปRนไปไดS 
 

X  S.D ระดับ 
 

X  S.D ระดับ 

1. หลักการ   4.43 0.53 มากที่สุด 4.51 0.53 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค� 5.00 0.00 มากที่สุด 4.71 0.49 มากที่สุด 
3. กลไกดําเนินการ 4.59 0.49 มากที่สุด 4.86 0.38 มากที่สุด 
4. วิธีดําเนินการ 4.61 0.44 มากที่สุด 4.53 0.49 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสําเร็จ 4.94 0.10 มากที่สุด 4.43 0.53 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.71 0.31 มากที่สุด 4.61 0.48 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 3 พบว	า ค	าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูSทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมของ
แนวทาง โดยรวมอยู	ในระดับมากที่สุด ( X = 4.71, S.D. = 0.31) พิจารณาเปRนรายดSาน พบว	า  
ทุกดSานอยู	ในระดับมากที่สุด ดSานที่มีค	าเฉลี่ยสูงสุด คือ วัตถุประสงค� ( X = 5.00, S.D. = 0.00) 
รองลงมา คือ เงื่อนไขความสําเร็จ ( X = 4.94, S.D. = 0.10) ส	วนดSานที่มีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ  
กลไกดําเนินการ ( X = 4.29, S.D. = 0.49) ค	าเฉลี่ยความคิดเห็นของผูSทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเปRนไป
ไดSของแนวทางโดยรวมอยู	ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.61,S.D. = 0.48) พิจารณาเปRนรายดSาน พบว	า  
ทุกดSานอยู	ในระดับมากที่สุด ดSานที่มีค	าเฉลี่ยสูงสุด คือ กลไกดําเนินการ ( X = 4.86, S.D. = 0.38) 
รองลงมา คือ วัตถุประสงค� ( X = 4.71, S.D. = 0.49) ส	วนดSานที่มีค	าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ เงื่อนไข
ความสําเร็จ (X = 4.43,S.D. = 0.53) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษาสภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว	า สภาพปHจจุบันของการ
บริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาอยู	ในระดับปานกลาง เน่ืองจากการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาสู	สถานศึกษาอยู	ระหว	างการนําร	องนโยบาย สถานศึกษาบางแห	งไดSยึดแนว
ทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาของส	วนกลางมาใชS แต	ยังไม	ครอบคลุมและแพร	หลาย เพราะ
ประสบปHญหาหลายประการ คือ แนวทางของส	วนกลางไม	สามารถนําสู	การปฏิบัติในบริบทของ
สถานศึกษาไดS ประกอบกับการพัฒนาครูบุคลากรสะเต็มศึกษาขาดความต	อเน่ือง ทําใหSบุคลากรสะ
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เต็มศึกษาไม	เพียงพอต	อการขับเคลื่อนสะเต็มศึกษาสู	การปฏิบัติไดS (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32, 2562 : 42) สอดคลSองกับงานวิจัยของ ฉัตรแกSว พรหมมา (2560 : 363-375) 
ไดSศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวทางสะเต็มศึกษาของโรงเรียนกรับใหญ	
ว	องกุศลกิจพิทยาคม ผลการวิจัยพบว	า สภาพปHจจุบันโดยรวมอยู	ในระดับปานกลาง ซึ่งงานที่มีสภาพ
ปHญหามากที่สุด คือ การจัดการเรียนรูSไม	สอดคลSองกับแนวทางสะเต็มศึกษา และสอดคลSองกับ จํารัส 
อินทลาภาพร และคณะ (2558 : 62-72) ไดSศึกษาแนวทางบริหารการจัดการเรียนรูSตามแนวคิดสะเต็ม
ศึกษา พบว	า สภาพปHจจุบันการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาอยู	ในระดับปานกลาง 
 สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาอยู	ในระดับมากที่สุด 
เน่ืองจากกระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหSการจัดการเรียนรูSแบบสะเต็มศึกษาเปRนนโยบายสําคัญ โดย
ส	งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูSแบบสะเต็มศึกษาใหSครบทุกโรงเรียน ซึ่งมีเป|าหมายสําคัญ คือ 
การพัฒนาคุณภาพผูSเรียนใหSเต็มศักยภาพ ตลอดจนผูSบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดSรับ
การเพ่ิมพูนความรูS ประสบการณ� เปRนผูSนําทางวิชาการ ตามรูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษา 
ซึ่งนับว	าเปRนสิ่งที่ตSองการจําเปRนและทSาทายสําหรับการบริหารจัดการสถานศึกษาเปRนอย	างย่ิง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559 : 4-5) สอดคลSองกับแนวคิดของ Bybee (2010 : 10-13) ไดSเสนอว	า สะ
เต็มศึกษาเปRนแนวทางที่จะช	วยส	งเสริมใหSผูSเรียนมีทักษะในศตวรรษ ที่ 21 จึงสอดคลSองยังสอดคลSอง
กับ Han, S., Capraro, R. and Capraro (2014 : 108-113) ไดSศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรูS
โดยบูรณาการวิทยาศาสตร�เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร�ผ	านการจัดกิจกรรมการเรียนรูSโดยใชS
โครงงานเปRนฐาน ผลการศึกษา พบว	า ผูSเรียนมีผลสัมฤทธ์ิในรายวิชาคณิตศาสตร�สูงข้ึน และมีอัตรา
การเพ่ิมข้ึนสูงสุดในกลุ	มนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิตํ่าและสอดคลSองกับ กมลฉัตร กล	อมอิ่ม (2559 : 334-
345) ไดSศึกษาการบริหารการจัดการเรียนรูSแบบบูรณาการสะเต็มศึกษา สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
พบว	า สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา พบว	า สภาพที่พึง
ประสงค�การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาโดยรวมอยู	ในระดับมากที่สุด 
  6.2 จากการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว	า แนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
ประกอบดSวย 5 องค�ประกอบ ไดSแก	 1)หลักการ 2) วัตถุประสงค� 3)ระบบกลไกดําเนินการ                     
4)วิธีดําเนินการ 5)เงื่อนไขความสําเร็จ สอดคลSองกับแนวคิด Everard (1990 : 8-10)  ไดSเสนอว	า
องค�ประกอบของแนวทางที่ ดีตSองประกอบดSวย บริบท หลักการหรือแนวคิด วัตถุประสงค� 
กระบวนการดําเนินงาน และเงื่อนไข ซึ่งสอดคลSองกับ มารุต พัฒผล (2557 : 84-85) ไดSเสนอ
องค�ประกอบของแนวทาง คือ หลักการ วัตถุประสงค�ของแนวทาง ระบบและกลไก วิธีดําเนินงาน 
และเงื่อนไขความสําเร็จ นอกจากน้ี ผลการศึกษาการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาที่เปRน
ที่ยอมรับและแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) พบว	า การบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา
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จะตSองมีวิธีดําเนินงานใหSครบถSวนสมบูรณ�ทั้ง 6 ดSาน ไดSแก	 ดSานนโยบายและแผนพัฒนาสะเต็มศึกษา 
ดSานหลักสูตรสะเต็มศึกษา ดSานการจัดการเรียนรูSสะเต็มศึกษา ดSานการประเมินผลสะเต็มศึกษา            
ดSานการพัฒนาบุคลากรสะเต็มศึกษา และดSานการสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา 
สอดคลSองกับสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559 : 25)  ที่ไดSวิจัยเพ่ือจัดทําขSอเสนอนโยบาย
การส	งเสริมการจัดการศึกษาดSานสะเต็มศึกษาของประเทศไทย พบว	า แนวปฏิบัติที่ดีในการขับเคลื่อน
สะเต็มศึกษา ไดSแก	 ดSานนโยบาย แผนพัฒนาสะเต็มศึกษา การผลิตและพัฒนาครูสะเต็ม การพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูSสะเต็มศึกษา การประเมินผลสะเต็มศึกษาและการสรSางความตระหนัก
และการมีส	วนร	วมดSานสะเต็มศึกษาของภาคประชาคม 
 6.3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดSของแนวทางการบริหารจัดการสะ
เต็มศึกษาในสถานศึกษา พบว	า มีความเหมาะสมและความเปRนไปไดSโดยรวมอยู	ในระดับมากที่สุด 
แสดงใหSเห็นว	าแนวทาง มีองค�ประกอบครบถSวน มีกระบวนการ ข้ันตอนการปฏิบัติที่เหมาะสม 
สามารถนําไปใชSไดSจริง เน่ืองจากผูSวิจัยไดSดําเนินการพัฒนาแนวทางตามกระบวนการที่ดี มีหลักการ
และทฤษฎีรองรับ พรSอมทั้งไดSรับการช้ีแนะจากผูSเช่ียวชาญและผูSทรงคุณวุฒิ ตลอดจนไดSรับการ
ปรับปรุงแกSไข โดยมีคู	มือการใชSแนวทางที่ชัดเจน สามารถนําสู	การปฏิบัติไดSอย	างเปRนรูปธรรม 
สอดคลSองกับ สุธรรม ธรรมทัศนานนท� (2560 : 237-248) ที่ไดSศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว	า 
องค�ประกอบของรูปแบบ ประกอบดSวย 5 ส	วน ไดSแก	 1)แนวคิดและหลักการวัตถุประสงค�ของรูปแบบ 
2)องค�ประกอบของรูปแบบการบริหาร ส	วนที่ 3 แนวทางการนํารูปแบบไปใชS ส	วนที่ 4 การประเมินผล 
ส	วนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จและสอดคลSองกับงานวิจัยของ เกรียงไกร ทานะเวช (2561 : 182-187)     
ที่ไดSศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว	า  รูปแบบ ประกอบดSวย 5 องค�ประกอบ ไดSแก	 หลักการ 
วัตถุประสงค� กลไกการดําเนินการวิธีดําเนินการและเงื่อนไขความสําเร็จ ซึ่งทุกองค�ประกอบมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปRนไดSทั้งภาพรวมอยู	ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบงานวิจัย
ดังกล	าวไดSสรSางข้ึนโดยผ	านกระบวนการสรSางที่ดี ผ	านการตรวจสอบโดยผูSเช่ียวชาญและปรับปรุงแกSไขใหS
ดีย่ิงข้ึน โดยมีคู	มือการดําเนินการที่ชัดเจน เขSาใจง	าย สามารถนําไปใชSสู	การปฏิบัติไดSจริง 
 
7. ข\อเสนอแนะ  
 7.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูSบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน ส	งเสริมใหSสถานศึกษาตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาดSานที่มีสภาพปHจจุบันตํ่าสุด 3 อันดับแรก โดยควรส	งเสริมการสรSาง 
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เครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษาใหSมากย่ิงข้ึน จัดกิจกรรมศึกษาดูงานหรืออบรมพัฒนาครูใหSมี
ความรูSความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูSสะเต็มศึกษาอย	างต	อเน่ืองและสม่ําเสมอ 
  7.1.2 ผูSบริหารสถานศึกษาควรสนับสนุน ส	งเสริมใหSสถานศึกษาตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาดSานที่มีสภาพที่พึงประสงค�สูงสุด 3 อันดับแรก โดยควรใหSการสนับสนุน
การสรSางเครือข	ายการมีส	วนร	วมสะเต็มศึกษา ซึ่งสถานศึกษาควรจัดใหSมีนโยบายและแผนการบริหาร
จัดการที่ชัดเจน โดยเฉพาะอย	างย่ิงดSานการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูSและการประเมินผลสะเต็ม
ศึกษา ซึ่งเปRนข้ันตอนการดําเนินการที่ลงสู	การพัฒนาศักยภาพของผูSเรียน นับว	าเปRนผลลัพธ�ที่สําคัญ 
 7.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  7.2.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรใหSการสนับสนุนส	งเสริมใหS
สถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในทุกดSาน เพ่ือก	อใหSเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
   7.2.2 สถานศึกษาควรประยุกต�ใชSแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ใหSเขSากับบริบทของสถานศึกษาแต	ละแห	ง
เพ่ือใหSเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
 7.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต	อไป 
  7.3.1 ควรวิจัยกลยุทธ�ในการบรหิารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล 
   7.3.2 ควรวิจัยแนวทางการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาที่จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
  7.3.3 ควรวิจัยปHจจัยที่ส	งผลต	อการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา 
  7.3.4 ควรวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสะเต็มศึกษาในสถานศึกษา  
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดSดSวยความกรุณาและความช	วยเหลืออย	างสูงย่ิงจาก              
ผูSช	วยศาสตราจารย� ดร.พีระศักด์ิ วรฉัตร อาจารย�ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย� ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท� 
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ผูSช	วยศาสตราจารย� ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอ	อน และ ผูSช	วยศาสตราจารย� ดร.ไพศาล วรคํา ตลอดจน
คณาจารย�คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่กรุณาใหSคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบแกSไข
ขSอบกพร	องในการทําวิทยานิพนธ�จนเสร็จสมบูรณ�ดSวยดี   
 ขอขอบพระคุณ ผูSเช่ียวชาญ ผูSทรงคุณวุฒิ และบุคลากรสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32  ทุกท	านที่ไดSตรวจสอบ ประเมิน ใหSคําช้ีแนะและใหSความร	วมมือในการเก็บ
ขSอมูลการวิจัย คุณค	าและประโยชน�ของการวิจัยครั้งน้ี ผูSวิจัยขอมอบเปRนเครื่องบูชาพระคุณบิดา
มารดาและบูรพาจารย�ที่ใหSการอบรมสั่งสอน ใหSมีสติปHญญา คุณธรรมและจริยธรรมอันเปRนเครื่องช้ีนํา
ความสําเร็จในชีวิต 
 
 
 


