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บทคัดย/อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของชุมชน
แหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูN
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู)
การวิจัยแบLงออกเปSน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของชุมชน
แหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา กลุLมตัวอยLาง ไดNแกL ผูNบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 
190คน ไดNมาโดยวิธีการสุLมแบบแบLงช้ันภูมิ ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการ
เรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา กลุLมผูNใหNขNอมูล ไดNแกL ผูNบริหารสถานศึกษาและครูจากสถานศึกษา
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เปSนเลิศ จํานวน 9 คน ผูNทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ยืนยันแนวทาง จํานวน 5 คน และ
ผูNทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปไดNของแนวทาง จํานวน 5 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกL แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ
 และแบบประเมินความเหมาะสม

                                                             

 1นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 1Graduate Student. Master of Education (Educational Administration 
and Development). Mahasarakham University, Thailand. 
 2คณะศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2Faculty of Education. Mahasarakham University, Thailand. 
 *ไดNรับบทความ: 19 เมษายน 2563; แกNไขบทความ: 17 พฤษภาคม 2563; ตอบรับการ
ตีพิมพ
: 25 พฤษภาคม 2563 
   Received: April 19, 2020; Revised: May 17, 2020; Accepted: May 25, 2020 



 
 

328 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

และความเปSนไปไดNของแนวทาง สถิติที่ใชNในการวิเคราะห
ขNอมูล ไดNแกL รNอยละ คLาเฉลี่ย และสLวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบวLา 1)สภาพปGจจุบันของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) โดยรวมอยูLในระดับมาก และ
สภาพที่พึงประสงค
โดยรวมอยูLในระดับมากที่สุด 2)แนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู)
ประกอบดNวย (1)หลักการและเหตุผล (2)วัตถุประสงค
 (3)แนวทางการดําเนินงาน (4)กลไกการพัฒนา 
และ (5)การประเมินผล ผลการประเมินแนวทาง พบวLา มีความเหมาะสมอยูLในระดับมาก และมีความ
เปSนไปไดNอยูLในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทางการดําเนินงาน 2. วิชาชีพครู 3. ชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพ 

 
ABSTRACT 

 The objective of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of implementation of teacher professional learning community in 
schools, 2) to development implementation guidelines of teacher professional 
learning community in schools under the Secondary Educational Service Area Office 
19 (Nong Bua Lamphu). The research divided into 2 phases, phase 1 was to study the 
current state and the desirable state of implementation of teacher professional 
learning community in schools from samples group were 190 administrators and 
teachers selected by stratified random sampling method. Phase 2 was to develop 
the implementation guidelines of teacher professional learning community in schools 
selected data from key performances were 9 administrator and teachers from best 
practice’s schools, 5 luminaries to assessed the suitability and possibility of 
implementation guidelines (purposive sampling method used to selected luminaries). 
Research instruments were questionnaire, interview and guidelines’ suitability and 
possibility assess form. The statistics used for data analysis were percentage, mean 
and standard deviation.  
 The results of the research revealed that : 1. The current state of implementation 
of teacher professional learning community in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office 19 (Nong Bua Lamphu) overall were at high levels and the desirable 
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state overall were at highest levels. 2. The implementation guidelines of teacher 
professional learning community in schools under the Secondary Educational Service 
Area Office 19 (Nong Bua Lamphu) included 1)principle and reason 2)objectives              
3) implementation guidelines 4) method to develop and 5)assessment. The result of 
guidelines assessed were found the suitable assessed overall were at high levels and the 
possibility assessed overall were at highest levels. 
 
Keywords : 1. Implementation Guidelines 2. Teacher Profession 3. Professional Learning 
Community 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหLงชาติ พ.ศ. 2542 แกNไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ไดNใหN 
ความสําคัญของการพัฒนาครู คณาจารย
และบุคลากรทางการศึกษาโดยระบุไวNใน หมวด 1 บททั่วไป 
ความมุLงหมายของหลักการ มาตรา 9(4) วLาใหNมหีลกัการสLงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย
 และ 
บุคลากรทางการศึกษาและการพัฒนาครู คณาจารย
และบุคคลทางการศึกษาอยLางตLอเน่ือง ไดNกําหนด
แนวการจัดการศึกษาไวNในหมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 การจัดการศึกษาตNองยึดหลัก
วLาผูNเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูNและพัฒนาตนเองไดN และถือวLาผูNเรียนมีความสําคัญที่สุด
กระบวนการจัดการศึกษาตNองสLงเสริมใหNผูNเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553 : 1) 
 ครูเปSนบุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในกระบวนการจัดการศึกษา คุณภาพของครูจึงมี
ความสําคัญ เพราะครูที่มีคุณภาพจะสLงผลตLอผูNเรียนใหNมีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาทสําคัญอยLางย่ิงในการ
พัฒนาคนใหNเปSนมนุษย
ที่สมบูรณ
ทั้งรLางกาย จิตใจ สติปGญญา ความรูN และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูLรLวมกับบุคคลอื่นไดNอยLางมีความสุข คุณภาพของครูผูNสอนเปSน
ปGจจัยสําคัญที่สLงผลตLอการเปลี่ยนแปลงดNานการเรียนรูNของผูNเรียน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2556 : 2) การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ
ของแผนการศึกษาแหLงชาติ 
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2561) กรอบการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 - 2561) 
และนโยบายดNานการศึกษาของรัฐบาลตLางมีอุดมการณ
และหลักการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมไทย
ใหNเปSนสังคมแหLงการเรียนรูN(Learning Community) ซึ่งการพัฒนาสังคมไทยใหNเปSนสังคมแหLงการ
เรียนรูNไดNอยLางมีประสิทธิผลน้ันกลไกสําคัญก็คือโรงเรียนหรือสถานศึกษาที่จะตNองปรับเปลีย่นกระบวน
ทัศน
ในการบริหารจัดการจากแนวทางเดิมสูLการพัฒนาสถานศึกษายุคใหมLที่จะตNองมีการสรNางและใชN
ความรูN มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูNจนกลายเปSนวัฒนธรรมแหLงการเรียนรูNที่ผูNบริหาร ครู และบุคลากร
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ทางการศึกษา และผูNมีสLวนเกี่ยวขNอง รLวมมือรวมพลังพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือสรNางความ
เขNมแข็งทางวิชาการและวิชาชีพอันเปSนปGจจัยแหLงความสําเร็จของการพัฒนาการเรียนรูNทีมุ่LงเนNนผูNเรยีน
เปSนสําคัญ ดังน้ันโรงเรียนจึงเปSนจุดเริ่มตNนที่สําคัญในการขับเคลื่อนใหNสังคมไทยเปSนสังคมแหLงการ
เรียนรูNในฐานะที่โรงเรียนเปSนสถาบันสังคมอยLางหน่ึงที่มีการรวมกลุLมกันของบุคคลภายใตNบรรทัดฐาน 
ความเช่ือ และคLานิยมเฉพาะทางวิชาชีพของตน ซึ่งมีการปฏิสัมพันธ
ในลักษณะของชุมชนหรือที่
เรียกวLาชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ(Professional Learning Community) ซึ่งครูตNองปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน
และการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของตนเองเสียใหมL เพ่ือเปSนพลังสําคัญในการขับเคลื่อน
ชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ (วิจารณ
 พานิช, 2556 : 2)  
 ชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครู(Professional  Learning  Community : PLC)  มีความเช่ือ 
พ้ืนฐานที่ตNองการชLวยเหลือและสLงเสริมใหNบุคลากรในโรงเรียนมีแลกเปลี่ยนเรียนรูNระหวLากันโดยผLาน
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู (Well  and  Feun,2007 : 141) ซึ่งในบริบทของชุมชนแหLงการเรียนรูN
ทางวิชาชีพครูน้ัน เปSนการพัฒนาความสามารถและสมรรถนะตNองครอบคลุมการพัฒนาทั้งครูและ
ผูNบริหารสถานศึกษา หากผูNบริหารสถานศึกษาเห็นคุณคLาและใหNการสนับสนุนชุมชนแหLงการเรียนรูN
ทางวิชาชีพครูจะเปSนเครื่องมือในการพัฒนาการจัดการเรียนรูNของครูและการเรียนของนักเรียนไดNเปSน
อยLางดี (Vescio and others, 2008 : 77) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ไดNตระหนัก
ถึงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูNเรียน ซึ่งเปSนภารกิจที่สําคัญที่สุดของสถานศึกษา โดย
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีบทบาทหลักในการสนับสนุน สLงเสริม และอํานวย
ความสะดวกใหNโรงเรียนดําเนินการเพ่ือพัฒนานักเรียนทุกคนอยLางเต็มศักยภาพ มีคุณภาพตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร จึงไดNเกิดแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ขับเคลื่อนกระบวนการ 
PLC สูLสถานศึกษา โดยมีเป�าหมายรLวมกันสรNางชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูหรือ PLC ในทุก
โรงเรียนจะตNองมีการดําเนินการพัฒนาผูNเรียนตามแนวทางของกลุLม และทุกโรงเรียนจะไดNรับการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม โดยคณะทํางานศึกษานิเทศก
 สุดทNายจะมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูN นําเสนอ
ผลงานการปฏิบัติที่ดีที่สุดออกสูLสังคม และจากขNอมูลสารสนเทศทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) พบวLา คะแนนทดสอบระดับชาติของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาป�ที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 6 (O–NET) ของสถานศึกษา มีผลการสอบที่ตํ่ากวLา
เกณฑ
 ซึ่งสาเหตุสLวนหน่ึงมาจากการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาที่ยัง
ขาดการพัฒนาอยLางจริงจัง ดังน้ันหากทางสถานศึกษาสามารถดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษาไดNเปSนรูปธรรม จะนําไปสูLการจัดการเรียนรูNที่มีคุณภาพ และชLวยยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูNของผูNเรียนไดN (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19, 2561 : 3) 
 ผูNวิจัยในฐานะครูจึงสนใจที่จะศึกษา แนวทางดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ซึ่งผลการวิจัย
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จะเปSนขNอมูลที่เปSนประโยชน
สําหรับผูNบริหารสถานศึกษาและครู ที่จะนําไปประยุกต
ใชNในการพัฒนา
สถานศึกษาใหNมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ือเกิดประโยชน
สูงสุดตLอหนLวยงานทาง
การศึกษาตLอไป   
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพคร ู 
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) 
 
3. ประโยชนjท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบถึงสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ
ครู ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) 
 3.2 ไดNแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้น้ีผูNวิจัยไดNดําเนินการวิจัยเปSน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพพึงประสงค
ของชุมชนแหLงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู)
ประชากรที่ใชNในการวิจัย ไดNแกL ผูNบริหารและครูจํานวน 21 โรงเรียน จํานวน 210 คน กลุLมตัวอยLางที่
ใชNในการวิจัย ไดNแกL ผูNบริหารและครู จํานวน 19 โรงเรียน จํานวน 190 คน กําหนดขนาดของกลุLม
ตัวอยLางโดยใชNตารางของ Krejcie และ Morgan และเลือกกลุLมตัวอยLางโดยวิธีการสุLมแบบแบLงช้ันภูมิ 
เครื่องมือที่ใชNในการเก็บรวบรวมขNอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปGจจุบัน สภาพพึงประสงค
ของชุมชน
แหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
(หนองบัวลําภู) การเก็บรวบรวมขNอมูล ผูNวิจัยทําการเก็บรวบรวมขNอมูลดNวยตนเอง และจัดสLงทาง
ไปรษณีย
 การวิเคราะห
ขNอมูลและการนําเสนอขNอมูล วิเคราะห
ขNอมูลโดยใชNโปรแกรมสําเร็จรูป และ
นําเสนอขNอมูลเชิงพรรณนา สถิติที่ใชNในการวิจัย ไดNแกL คLาเฉลี่ย และสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) มีข้ันตอนดังน้ี     
1)ศึกษาการปฏิบัติที่เปSนเลิศ(Best Practice) ของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
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ผูNใหNขNอมูลการสัมภาษณ
จากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เปSนเลิศ(Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน 
ไดNแกL ผูNอํานวยการโรงเรียน รองผูNอํานวยการโรงเรียนฝ�ายบริหารงานวิชาการ และครูหัวหนNางาน
วิชาการ รวมทั้งสิ้นจํานวน 9 คน ซึ่งไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 2)ตรวจสอบยืนยันรLางแนว
ทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ใชNเทคนิคการสนทนากลุLม (Focus Group Discussion)  
โดยผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 3)ประเมินความเหมาะสมและ
ความเปSนไปไดNของแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) กลุLมผูNใหNขNอมูล ผูNทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน ซึ่งไดNมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปGจจุบันของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) โดยรวมอยูLในระดับปฏิบัติมาก และเมื่อพิจารณา
เปSนรายดNานพบวLา ทุกดNานอยูLในระดับปฏิบัติมาก สLวนสภาพที่พึงประสงค
ของชุมชนแหLงการเรียนรูN
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา โดยรวมอยูLในระดับปฏิบัติมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปSนรายดNาน 
พบวLา ทุกดNานอยูLในระดับปฏิบัติมากที่สุด 
 5.2 แนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ประกอบดNวย 1)หลักการและเหตุผล                 
2)วัตถุประสงค
 3)แนวทางการดําเนินงาน มี 5 ดNาน ประกอบดNวย ดNานการมีภาวะผูNนํารLวม ดNานการมี
วิสัยทัศน
และเป�าหมายรLวมกัน ดNานการมีระบบทีมรLวมมือรLวมใจ ดNานการสนับสนุน และดNานการ
เรียนรูNและพัฒนาวิชาชีพ 4)กลไกการพัฒนา โดยใชNกระบวนการ PDCA และ 5)การประเมินผล 
ประกอบดNวย การประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานในภาพรวมรายป�การศึกษา การประเมิน
ความกNาวหนNาและปGญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน การประเมินผลความพึงพอใจของผูNบริหาร
สถานศึกษาและครู และการนําผลการประเมินมาแกNไข ปรับปรุง และพัฒนาอยLางเปSนระบบไปปรับใชNใหN
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการประเมินแนวทางดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา พบวLา มีความเหมาะสมอยูLในระดับมาก และมีความเปSนไปไดNอยูLในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) มีประเด็นขNอคNนพบที่นLาสนใจ 
เห็นควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 
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 6.1 ผลการศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของชุมชนแหLงการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) 
พบวLา สภาพปGจจุบันของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) โดยรวมอยูLในระดับปฏิบัติมาก และเมื่อพิจารณาเปSนราย
ดNาน พบวLา ทุกดNานอยูLในระดับปฏิบัติมาก เน่ืองมาจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(2554 : 12) ไดNกําหนดมาตรฐานการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน แบLงเปSน 5 ดNาน มี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบLงช้ี 
เพ่ือเปSนหลักในการเทียบเคียงสําหรับสถานศึกษา หนLวยงานตNนสังกัด และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในการพัฒนา สLงเสริม สนับสนุน กํากับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งน้ีใหNใชNกับสถานศึกษาที่เป�ดสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกสังกัด 
โดยดNานที่ 3 มาตรฐานดNานการสรNางสังคมแหLงการเรียนรูN มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีการสรNาง 
สLงเสริม สนับสนุนใหNสถานศึกษาเปSนสังคมแหLงการเรียนรูN โดยมีการสรNางและพัฒนาแหลLงเรียนรูN
ภายในสถานศึกษาและใชNประโยชน
จากแหลLงเรียนรูNทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูNของผูNเรียนและบุคลากรของสถานศึกษา รวมทั้งผูNที่เกี่ยวขNอง  และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูN
ระหวLางบุคลากรภายในสถานศึกษา ระหวLางสถานศึกษากับครอบครัว ชุมชน และองค
กรที่เกี่ยวขNอง 
สอดคลNองกับงานวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557 : 397-401) ไดNวิจัยกลยุทธ
การบริหารโรงเรียน
สูLการเปSนชุมชนแหLงการเรียนรูN วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 
กรุงเทพมหานคร พบวLา สภาพปGจจุบันของการบริหารโรงเรียนสูLการเปSนชุมชนแหLงการเรียนรูNวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดNานทุกดNานปฏิบัติ
อยูLในระดับมาก สอดคลNองกับงานวิจัยของ ปภาวี พิพัฒลักษณ
 (2557 :  164-166) ไดNทําวิจัยกลยุทธ
      
การพัฒนาภาวะผูNนําของผูNบริหารโรงเรียนเรียนรLวมตามแนวคิดภาวะผูNนําที่ย่ังยืนเพ่ือเสรมิสรNางชุมชนการ
เรียนรูNทางวิชาชีพ พบวLา สภาพปGจจุบันของภาวะผูNนําของผูNบริหารโรงเรียนเรียนรLวมตามแนวคิดภาวะ
ผูNนําที่ย่ังยืนเพ่ือเสริมสรNางชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพในภาพรวมอยูLในระดับมาก ทั้งน้ีโดยภาพรวม 
พบวLา ดNานที่มีคLาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเรียนรูNและพัฒนาวิชาชีพ 
 สภาพที่พึงประสงค
ของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) โดยรวมอยูLในระดับปฏิบัติมากที่สุด และเมื่อพิจารณา
เปSนรายดNาน พบวLา ทุกดNาน อยูLในระดับปฏิบัติมากที่สุด เน่ืองจากคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ไดNผลักดันหลักการชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครู หรือ PLC นํามาพัฒนาครู ใชNเครือขLายในสถานศึกษา
และชุมชน เรียนรูNดNวยตนเองและจากเพ่ือนครู นําไปสูLการรLวมกันประเมินและแกNไขปGญหารLวมกัน 
โดยหลักการชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครู หรือ PLC จะเปSนเครื่องมือในการพัฒนาครูไดNอยLาง
ตLอเน่ืองและย่ังยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558 : 2) ทําใหNผูNบริหารสถานศึกษาและครูไดNตระหนักถึงความสําคัญ
และจําเปSนในการรLวมกันพัฒนาชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สอดคลNองกับ
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งานวิจัยของ วรลักษณ
  ชูกําเนิด  (2557 : 123-134) ไดNศึกษาวิจัยรูปแบบของชุมชนการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรูNสอดคลNองกับการเรียนรูNใน
ศตวรรษที่ 21 กับโรงเรียนในแตLละภูมิภาคที่มีแนวทางการจัดการเรียนรูNที่สอดคลNองกับแนวคิดการ
เรียนรูNในศตวรรษที่ 21 จํานวน 5 แหLง  พบวLา ดNานรูปแบบชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพครูสูLการ
เรียนรูNในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ประกอบดNวย จุดเปลี่ยนผLานจากระบบป�ดสูL
ชุมชนการเรียนรูNทางวิชาชีพครูที่มี ดNวยการขับเคลื่อนผLานองค
ประกอบของชุมชนการเรียนรูNทาง
วิชาชีพครูสูLการเรียนรูNในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ
สLงผลตLอเน่ืองกัน
อยLางเปSนเหตุและผลอยLางเปSนลําดับตามองค
ประกอบสําคัญ 6 ดNานดNวยกัน ไดNแกL 1)ชุมชนกัลยาณมิตร
ตามวิถีไทย สLงผลใหNเกิดความไวNวางใจและรับฟGง 2)ภาวะผูNนําเรNาศักยภาพ ทําใหNเกิดการเผยตนของ
ผูNนําการเปลี่ยนแปลง 3)วิสัยทัศน
เชิงศรัทธารLวม ทําใหNเกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน
รLวม 4)ระบบเป�ด
แบบผนึกกําลังมุLงสูLผูNเรียน ทําใหNเกิดการเผยตนเปSนเจNาของงานการเรียนรูN 5)ระบบทีมเรียนรูNทาง
วิชาชีพสูLวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปSนครู ทําใหNเกิดเจตจํานงรLวมพัฒนาวิชาชีพ 6)พ้ืนที่เรียนรูN
แบบรLวมแรงรLวมใจบนฐานงานจริงทําใหNเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูNเพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจรงิ
เมื่อแตLละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบดังกลLาวอยLางตLอเน่ืองจนกลายเปSนวิถีปกติขององค
กร และ
สอดคลNองกับงานวิจัยของ Flores, M. and others (2015 : 113-143)  ไดNศึกษาการสรNางชุมชนแหLง
การเรียนรูNทางวิชาชีพ โดยศึกษาวิธีการการมีสLวนรLวมของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของเม็กซิกัน 
เปSนการศึกษากระบวนการการสรNางชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แหLง 
ในเมือง Monterrey ประเทศเม็กซิโก พบวLา ครูผูNสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเมือง Monterrey 
มองเห็นความเปSนไปไดNของความสามารถในการสรNางพ้ืนที่ที่ครูสามารถสะทNอน แลกเปลี่ยนใหNเห็นถึง
การแกNปGญหาในขณะที่ครูรLวมกันปฏิบัติการสอน ซึ่งพ้ืนที่ของการสะทNอนน้ียังเป�ดโอกาสใหNครูสรNาง
โครงการและพัฒนาความรูNสึกของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพอยLางสม่ําเสมอเปSนประจํา ทําใหN
ครูในโรงเรียนมีสLวนรLวมในหลายโครงการของการสอน 
  6.2 ผลการศึกษาแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ประกอบดNวย               
1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค
 3)แนวทางการดําเนินงาน มี 5 ดNาน ประกอบดNวย ดNานการมี
ภาวะผูNนํารLวม ดNานการมีวิสัยทัศน
และเป�าหมายรLวมกัน ดNานการมีระบบทีมรLวมมือรLวมใจ ดNานการ
สนับสนุน และดNานการเรียนรูNและพัฒนาวิชาชีพ 4)กลไกการพัฒนาแนวทาง โดยใชNกระบวนการ 
PDCA 5) การประเมินผล ประกอบดNวย การประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานในภาพรวมรายป�
การศึกษา การประเมินความกNาวหนNาและปGญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน การประเมินผลความพึง
พอใจของผูNบริหารสถานศึกษาและครู และการนําผลการประเมินมาแกNไข ปรับปรุง และพัฒนาอยLาง
เปSนระบบไปปรับใชNใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลการประเมินแนวทางการดําเนินงานชุมชน
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แหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา พบวLา มีความเหมาะสมอยูLในระดับมาก และมีความ
เปSนไปไดNอยูLในระดับมากที่สุด เน่ืองจากผูNวิจัยไดNทําการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนา
แนวทาง เพ่ือทําการออกแบบแนวทางพัฒนาชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ใหNสอดคลNองกับแนวคิดของการวิจัย
และสอดคลNองกับแนวคิดการพัฒนาแนวทาง จนไดNแนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ
ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ที่สมบูรณ
 
ประกอบดNวย 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค
 3)แนวทางการดําเนินงาน 4)กลไกการพัฒนาแนวทาง 
และ 5)การประเมินผล สอดคลNองกับงานวิจัยของ ฑิฆัมพร บุญมาก (2558 : 287-291) ไดNวิจัยและ
พัฒนาระบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูNของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบวLา ระบบ
พัฒนาครูในดNานการจัดการเรียนรูNของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเปSนหนLวยระบบ ประกอบ
ไปดNวยหนLวยระบบยLอย 7 หนLวยระบบ ไดNแกL การกําหนดวัตถุประสงค
 การศึกษาคุณลักษณะผูNเรียน  
การกําหนดจุดมุLงหมายของการเรียนรูN การกําหนดเน้ือหา การจัดกิจกรรมการเรียนรูN การประเมินผล 
และการใหNขNอมูลป�อนกลับ สอดคลNองกับงานวิจัยของ ปองทิพย
 เทพอารีย
  (2557 : 101-115)  ที่กลLาววLา 
ข้ันตอนของรูปแบบชุมชนแหLงการเรียนรูNเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ประกอบดNวย ข้ันเตรียมการ
คือ ประเมินสมรรถนะครู วิเคราะห
ความตNองการ สรNางความตระหนักไวNวางใจ ปฐมนิเทศ ช้ีแจง ข้ันวางแผน 
ครูจะตNองสามารถอธิบายถึงมาตรฐานการเรียนรูNของแตLละบทเรียน คNนหาและแบLงบันแบบปฏิบัติที่ดี 
ต้ังเป�าหมายในกลุLมชุมชนแหLงการเรียนรูNเชิงวิชาชีพรLวมกัน ข้ันดําเนินการ โดยกิจกรรมการพัฒนา
ตนเอง กิจกรรมการทํางานเปSนทีม กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เนNนผูNเรียนเปSนสําคัญ กิจกรรม
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ดNาน ข้ันประเมินผล ประเมินการนําไปใชN
ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดชุมชนแหLงการเรียนรูNเชิงวิชาชีพ 
ข้ันสะทNอนผล มีการต้ังคําถามและเสวนาสะทNอนคิดเกี่ยวกับผลที่ไดNรLวมกันของทีม การบรรลุเป�าหมาย
ที่ต้ังไวN และสอดคลNองกับงานวิจัยของ Carpenter (2015 : 682-694) ไดNศึกษาวัฒนธรรมองค
กรและ  
ภาวะผูNนําของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ เพ่ือสํารวจเกี่ยวกับการสนับสนุน นโยบายและกระบวนการ
ของภาวะผูNนํารLวมในวัฒนธรรมองค
กรของโรงเรียน วิธีการศึกษาเปSนการศึกษาเชิงคุณภาพ ดําเนิน
การศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 3 โรงเรียน ใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยทําการ
สัมภาษณ
ผูNบริหารและครู เครื่องมือที่ใชNในการศึกษาคือแบบเก็บขNอมูลเกี่ยวกับนโยบายของ
วัฒนธรรมองค
กรของโรงเรียนและการดําเนินงานของชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ  ผลการวิจัย
พบวLา ผูNบริหารโรงเรียนจะตNองสนับสนุนและมีภาวะผูNนํารLวมกับครูในองค
กรในเชิงบวก โดยชุมชน
แหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพจะสLงผลกระทบในการปรังปรุงองค
กร ผูNบริหารโรงเรียนตNองทํางานรLวมกัน
โดยตรงกับครูในการสรNางนโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือใหNเกิดโครงสรNางความเปSนผูNนํา มีครูเขNา
มามีสLวนรLวมโดยตรงในการปรับปรุงชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพ  การศึกษาครั้งน้ีมีความสําคัญ
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ตLอชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพเปSนกรณีเฉพาะที่อาจแจNงผูNนําการศึกษาเกี่ยวกับกลไกการทํางาน
เพ่ือใหNการดําเนินงานประสบความสําเร็จตามนโยบายและข้ันตอนที่ไดNวางรูปแบบไวNในวัฒนธรรม
องค
กรและชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพของครูในโรงเรียน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ควรมีการกําหนด
นโยบายขับเคลื่อนการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอยLางชัดเจน 
เพ่ือใหNเกิดการการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาอยLางเปSนรูปธรรม 
 7.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  7.2.1 ลําดับความตNองการจําเปSนในการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครู
ในสถานศึกษา ดNานที่มีความตNองการจําเปSนลําดับที่ 1 ไดNแกL ดNานการมีระบบทีมรLวมมือรLวมใจ ดังน้ัน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) ควรมีการสLงเสริมใหNผูNบริหารสถานศึกษา
และครูมีการทํางานรLวมกันเปSนทีมทั้งในสถานศึกษาและระหวLางสถานศึกษา เพ่ือสืบเน่ืองตLอไปเปSน
การดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูอยLางเขNมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
  7.2.2 แนวทางการดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 (หนองบัวลําภู) หนLวยงานตNนสังกัดและผูNที่เกี่ยวขNองทุกระดับ
สามารถนําไปดําเนินการไดNตามความเหมาะสมและความตNองการ  
 7.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตLอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาปGจจัยที่สLงผลทั้งทางตรงและทางอNอมตLอการดําเนินงานชุมชนแหLง
การเรียนรูNทางวิชาชีพครูในสถานศึกษา 
  7.3.2 ควรมีการศึกษากลยุทธ
การดําเนินงานชุมชนแหLงการเรียนรูNทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาใหNเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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