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บทคัดยWอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการ
จัดการเรียนรูMเชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูในการจัดการเรียนรูM เ ชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 กลุRมตัวอยRางที่ใชMในการวิจัย จํานวน 327 คน เครื่องมือที่ใชMในการเก็บรวบรวม
ขMอมูลคือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชMในการวิเคราะห�ขMอมูล ไดMแกR ความถ่ี รMอยละ 
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวRา 1. สภาพป�จจุบันของการจัดการเรียนรูMเชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเปYนรายดMานทุกดMานมีการปฏิบัติอยูRในระดับปานกลาง 
และสภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูMเชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 โดยรวมและเปYนรายดMานทุกดMานอยูRในระดับมากที่สุด 2. ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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พบวRา โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดMวย 5 องค�ประกอบดังน้ี 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา      
4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผล 
 
คําสําคัญ : 1. โปรแกรมพัฒนาครู 2. การจัดการเรียนรูM 3. การสอนเชิงรุก 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research article were 1) to study current conditions and 
desirable conditions of Active Learning management for schools under the Secondary 
Education Service Area Office 30, 2) to developing the teacher development 
programs for active learning management for schools under the Secondary Education 
Service Area Office 30. The samples consisted of 327 directors and teachers.          
The research instrument is the questionnaire and Interview. The statistics used for 
analyzing data were frequency, percentage, mean and standard deviation.   
  The results of the research revealed that : 1. Current conditions and 
desirable conditions of active learning management for schools under the Secondary 
Education Service Area Office 30. Current conditions overall were moderate and 
desirable conditions were the highest level. 2. Developing the teacher development 
programs for active learning management for schools under the Secondary Education 
Service Area Office 30 consisted of 5 elements including 1) principle, 2) goal, 3) content,           
4) development method and 5) Measurement and evaluation. 
 
Keywords : 1. Teacher Development Program 2. Learning Management 3. Active Learning 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหRงชาติ พ.ศ. 2542 แกMไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
ที่แกMไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุRงสรMางสังคมไทยใหMเปYนสังคมแหRงภูมิป�ญญา และการเรียนรูM
สรMางโอกาสใหMคนไทยทุกคนคิดเปYน ทําเปYน มีเหตุผลสามารถเรียนรูMไดMอยRางตRอเน่ืองตลอดชีวิตและไดM
กําหนดแนวการจัดกระบวนการเรียนรูMไวMในหมวด 4 มาตรา 24 ความวRาครูควรจัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมการเรียนรูMใหMสอดคลMองกับความสนใจและความถนัดของนักเรียนใหMนักเรียนไดMฝvกทักษะ
กระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ�และการประยุกต�ความรูMมาใชMเพ่ือปwองกันและแกMไข
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ป�ญหาในยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูRอยRางตRอเน่ือง ครูผูMสอนในศตวรรษที่ 21 จึงควรปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการจัดการเรียนรูMที่เนMนครูเปYนศูนย�กลางบรรยายเพ่ือใหMผูMเรียนไดMรับความรูMมากที่สุดเปYน
การกระตุMนใหMผูMเรียนรักการเรียนรูMสนุกกับการเรียนรูMเพ่ือใหMผูMเรียนเกิดความรูMสึกอยากเรียนรูMตRอไป
 การจัดการเรียนรูMของครูผูMสอน เพราะผูMเรียนตMองไดMรับการเรียนรูMสิ่งตRางๆ ในสถานการณ�
การเรียนรูMที่ครูผูMสอนเปYนผูMจัดการเรียนรูMหรืออํานวยความสะดวกใหMผูMเรียนไดMรับประสบการณ�จากการ
เรียนรูMสิ่งตRางๆ ดังที่ ยุทธนา ปฐมวรชาติ (2547 : 23-30) ไดMกลRาวไวMวRา การที่จะพัฒนาผูMเรียนใหMมี
คุณภาพไดMดีเพียงใด จึงข้ึนอยูRกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูMสอนเปYนสําคัญ ทั้งน้ี
เพราะผูMเรียนตMองการเรียนรูMสิ่งตRางๆ ในสถานการณ�การเรียนรูMที่ครูผูMสอนเปYนผูMจัดการเรียนรูMหรือ
อํานวยน่ันคือ การจะพัฒนานักเรียนจึงตMองพัฒนาครูซึ่งเปYนบุคลากรหลักของโรงเรียน เพ่ือใหMสามารถ
ปฏิบัติภารกิจหลักไดMอยRางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การพัฒนาบุคลากรเปYนการดําเนินการเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรูM ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานรวมถึงการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ
พฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรใหMดีข้ึนทั้งน้ีเพ่ือใหMบุคลากรสามารถปฏิบัติงานที่อยูRในความ
รับผิดชอบไดMอยRางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อันจะเปYนประโยชน�ตRองานที่รับผิดชอบในป�จจุบันและ
งานที่จะไดMรับผิดชอบในอนาคตโดยตรง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสามารถสังเกตไดMจากการ
ปฏิบัติงานผลงาน บรรยากาศของที่ทางานตลอดจนวิธีปฏิบัติงานที่เปลี่ยนไป เกิดความพึงพอใจใน
การทํางาน ซึ่งจําเปYนตMองมีหลักการพัฒนาบุคลากรอยRางเปYนระบบ ตRอเน่ืองและทั่วถึง คือจะตMองมี
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรอยRางชัดเจน โดยสอดคลMองสัมพันธ�กับภารกิจหนMาที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรน้ันๆ และตMองมีกระบวนการที่เปYนข้ันตอนมีระบบการจัดการเรียนรูMดังกลRาวสอดคลMอง
กับการจัดการเรียนรูMเชิงรุก (Active Learning) (วิจารณ�พานิช, 2555 : 64) ทําใหMผูMเรียนเกิดแรงจูงใจ
ในการเรียนรูM โดยมีผูMสอนเปYนผูMอํานวยความสะดวก ผูMเรียนมีสRวนรRวมในกิจกรรมการเรียนรูM (นนทลี 
พรธาดาวิทย�, 2559 : 17) การจัดการเรียนรูMเชิงรุก ทั้งกิจกรรม วิธีการ หรือรูปแบบการสอน ทําใหMผูMเรียน
สนใจบทเรียนและทําใหMผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน อยRางไรก็ตามการใชMรูปแบบการสอนทีส่าํเรจ็รปู
ที่นิยมใชMกันอยูRทั่ว ๆ ไปในป�จจุบันอาจไมRเกิดผลสัมฤทธ์ิ เพราะบริบทในหMองเรียนแตRละหMองมีความ
แตกตRางกัน ผูMสอนควรใชMหลักการของการจัดการเรียนรูMเชิงรุกในการพัฒนากิจกรรมสําหรับผูMเรียน ทัง้
วิธีการสอน อุปกรณ� การสอน การออกแบบรูปแบบ การสอนตRาง ๆ ใหMเหมาะกับเน้ือหาผูMเรียนและ
ช้ันเรียนจะสRงผลใหMผูMเรียนมีความเช่ือมั่น และเปYนนักคิดที่ไมRหยุดน่ิงทําใหMผูMเรียนสามารถจดจําเน้ือหา
ไดMนาน และสามารถนําไปประยุกต�ใชMไดMในบริบทตRางๆ ในบรรยากาศการจัดการเรียนรูMเชิงรุก  
 จากแผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประจําป}
งบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดMนําเสนอผลการดําเนินงานป}งบประมาณ พ.ศ. 2560 ดMานคุณภาพการจัด
การศึกษา จากการดําเนินงานที่ผRานมา แมMวRาจะมีการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาหลัก 8 กลุRมสาระ 
ไดMแกRภาษาไทย คณิตศาสตร� วิทยาศาสตร� สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ สุขศึกษาฯ ศิลปะ และการงาน
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อาชีพอยRางเขMมขMนมีการพัฒนาครู พัฒนาหลักสูตรอยRางตRอเน่ือง แตRผลการประเมินคุณภาพ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของวิชาหลักจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) 
คRาเฉลี่ยยังไมRเปYนที่นRาพอใจ อันเน่ืองมาจากโรงเรียนสRวนหน่ึงขาดสื่อที่มีคุณภาพ และขาดทักษะการ
เลือกใชMสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเด็กในแตRละชRวงวัย นอกจากน้ียังพบวRานักเรียนสRวนหน่ึงที่อRานไมR
ออก เขียนไมRไดM และไมRมีนิสัยรักการอRานจากการรายงานผลการจัดการศึกษาในรอบป}ที่ผRานมา พบวRา 
นักเรียน ครู ผูMบริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับใหMความสําคัญกับการเตรียม
ความพรMอมเพ่ือเขMาสูRประชาคมอาเซียนคRอนขMางนMอยทั้งที่สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโครงการ
ขับเคลื่อนภารกิจเรRงดRวนเพ่ือรองรับนโยบายของรัฐมนตรีวRาการกระทรวงศึกษาธิการตามประเด็น
ปฏิรูปการศึกษา ใหMเกิดผลเปYนรูปธรรม เชRน โครงการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูM การจัดการเรียนการ
สอนสะเต็มในสถานศึกษา ศตวรรษที่ 21 เศรษฐกิจพอเพียง เปYนตMน  
 จากเหตุผลดังกลRาวขMางตMน ผูMวิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เพ่ือใหM
ครูสามารถพัฒนาคุณภาพของผูMเรียนใหMมีคุณภาพและนําผลวิจัยที่ไดMมาปรับปรุงเปYนขMอเสนอเชิง
นโยบายในการกําหนดการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูM เชิงรุกสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 เพ่ือการพัฒนาคุณภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอยRางตRอเน่ืองและมีคุณภาพตRอไป  
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป�จจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูM เ ชิงรุก            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูM เ ชิงรุกสําหรับสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
3. ประโยชนhท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดMทราบสภาพป�จจุบันและสภาพที่ พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูM เ ชิงรุก           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 3.2 ไดMโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้น้ีผูMวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบRงออกเปYน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป�จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูMเชิงรุก 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประชากรที่ใชMในการวิจัยในครั้งน้ี
ไดMแกR ผูMบริหารและครู ในสถานศึกษาสังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30ป}
การศึกษา 2562 จํานวน 2,189 คน กลุRมตัวอยRางที่ใชMในการวิจัยในครั้งน้ี ไดMแกR  ผูMบริหารและครูใน
สถานศึกษา สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ป}การศึกษา 2562 จํานวน 
327 คน กําหนดขนาดกลุRมตัวอยRางโดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูป Krejcie & 
Morgan (1970 : 607-610) และทําการสุRมแบบช้ันภูมิ กลุRมผูMใหMขMอมูลในการศึกษาการพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษาที่เปYนที่ยอมรับและเปYนแบบวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ดMานการจัดการเรียนรูMเชิงรุก ไดMแกR ผูMบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน 
รวม 6 คนโดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชMในการเก็บรวบรวมขMอมูล ไดMแกR แบบสอบถามสภาพ
ป�จจุบัน มีคRาอํานาจจําแนกระหวRาง 0.573 - 0.928 และมีคRาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทRากับ 0.978 และ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค� มีคRาอํานาจจําแนกระหวRาง 0.594 - 0.946 และมีคRาความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเทRากับ 0.984 การเก็บรวบรวมขMอมูล ผูMวิจัยเก็บรวบรวมขMอมูลดMวยตนเอง และจัดสRง
แบบสอบถามทางไปรษณีย� สRวนการสัมภาษณ�กลุRมผูMใหMขMอมูล ผูMวิจัยทําการเก็บรวบรวมขMอมูลดMวย
ตนเอง การวิเคราะห�ขMอมูล ขMอมูลที่ไดMจากแบบสอบถาม วิเคราะห�โดยใชMสถิติพ้ืนฐาน และขMอมูลที่ไดM
จากแบบสัมภาษณ�วิเคราะห�โดยใชMวิธีพรรณนาวิเคราะห� สถิติที่ใชMในการวิเคราะห�ขMอมูล ไดMแกR รMอยละ 
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 กลุRมผูMใหMขMอมูลซึ่งทําหนMาที่ตรวจสอบและ
ประเมินรRางโปรแกรม โดยประเมินความถูกตMอง ความเหมาะสม ความเปYนไปไดM ดMวยการสนทนากลุRม 
ไดMแกR ผูMทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชMในการเก็บรวบรวมขMอมูล คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปYนไปไดMของโปรแกรม ซึ่งแบบประเมินไดMผRานการพิจารณาความถูกตMอง
เหมาะสมจากอาจารย�ที่ปรึกษาและคณะผูMเช่ียวชาญกRอนนําไปใชMเก็บรวบรวมขMอมูล การเก็บรวบรวม
ขMอมูล ผูMวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขMอมูลดMวยตนเอง สถิติที่ใชMในการวิเคราะห�ขMอมูล ไดMแกR รMอยละ 
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพป�จจุบันของการจัดการเรียนรูM เ ชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและเปYนรายดMานทุกดMานมีการปฏิบัติอยูRในระดับปานกลาง ( X  = 2.75, 
S.D. = 0.77)เรียงลําดับคRาเฉลี่ยจากมากไปหานMอยสามลําดับแรก ไดMดังน้ี การออกแบบการเรียนรูM       
( X  = 2.81, S.D. = 0.81) การจัดการเรียนรูMผRานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ( X  = 2.80, 
S.D. = 0.77)และการใชMและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูM( X  = 2.71, S.D. = 0.76)
สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูMเชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
โดยรวมและเปYนรายดMานทุกดMานอยูRในระดับมากที่สุด( X  = 4.90, S.D. = 0.30)เรียงลําดับคRาเฉลี่ย
จากมากไปหานMอยสามลําดับแรก ไดMดังน้ี การวัดและประเมินผลการเรียนรูMตามสภาพจริง( X  = 4.92, 
S.D. = 0.28) การจัดการเรียนรูMผRานกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ(X  = 4.91, S.D. = 0.29) และ
การใชMและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูM( X  = 4.90, S.D. = 0.29) 
 5.2 โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดMวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา มี 4 หนRวย 
ประกอบดMวย หนRวยที่ 1 การออกแบบการเรียนรูM หนRวยที่ 2 การจัดการเรียนรูMผRาน กระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ หนRวยที่ 3 การใชMและพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูM และหนRวยที่ 4 
การวัดและประเมินผลการเรียนรูMตามสภาพจริง 4)วิธีการพัฒนา ประกอบดMวยการพัฒนาตนเอง และ
การฝvกอบรมและสัมมนา 5)การวัดและประเมินผล ประกอบดMวย การประเมินความรูMความเขMาใจกRอน
และหลังการเขMารRวมโปรแกรมการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกและการประเมิน
ความพึงพอใจของผูMเขMารRวมโปรแกรม ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุก
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวม มีความเหมาะสม
อยูRในระดับมากที่สุดและความเปYนไปไดMอยูRในระดับมาก  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผูMวิจัยนํามาอภิปรายผลไดMดังน้ี 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพป�จจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูMเชิงรุก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวRาสภาพป�จจุบันโดยรวมและเปYนรายดMานทุก
ดMานอยูRในระดับปานกลาง ทั้งน้ีอาจเปYนเพราะวRาครูยังไมRไดMรับการสรMางความเขMาใจ และการเตรียม
ความพรMอมอยRางเพียงพอในการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ไปใชM รวมถึง
ยังไมRเขMาใจเรื่องการจัดการเรียนรูMเชิงรุกอยRางแทMจริง สRงผลใหMครูยังไมRเขMาใจบริบทของมาตรฐานการ
เรียนรูMและตัวช้ีวัดอยRางถRองแทM เพราะการเรียนรูMที่ระบุในมาตรฐานการเรียนรูMและตัวช้ีวัดเนMนการปฏิบัติ 
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แตRครูสRวนใหญRยังยึดอยูRกับความเขMาใจในการสอนแบบเดิมๆ คือ การสอนเนMนการทRองจําทั้งที่กําลังใชM
หลักสูตรอิงมาตรฐานที่ตMองสอนแบบเชิงรุก (Active Learning)สRงผลใหMสภาพป�จจุบันของการจัดการ
เรียนรูMเชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยรวมอยูRในระดับปานกลาง 
สอดคลMองกับงานวิจัยของ กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 27-34) ที่ไดMทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูMสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารMอยเอ็ดเขต 3 ผลการวิจัยพบวRา สภาพป�จจุบันของการพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูM
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารMอยเอ็ดเขต 3 โดยรวมอยูRใน
ระดับปานกลางและยังสอดคลMองกับงานวิจัยของ เต็มดวง ทบศรี (2562 : 10-15) ที่ไดMทําการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต�ใชMแนวคิดชุมชนการเรียนรูMทางวิชาชีพครูในการ
จัดการเรียนรูMวิทยาศาสตร�แบบสืบเสาะหาความรูMสําหรับสถานศึกษา สังกัดองค�กรปกครองสRวน
ทMองถ่ิน ผลการวิจัยพบวRา สภาพป�จจุบันในการจัดการเรียนรูMวิทยาศาสตร�แบบสืบเสาะหาความรูM 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสRวนทMองถ่ินโดยรวมอยูRในระดับปานกลาง สภาพที่พึง
ประสงค�ของการจัดการเรียนรูMเชิงรุก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 โดยรวม
และเปYนรายดMานทุกดMานอยูRในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปYนเพราะวRาครูมีความตMองการที่จะพัฒนาการ
เรียนการสอนใหMดีข้ึน โดยเฉพาะอยRางย่ิงการจัดการเรียนรูMเชิงรุก ตามที่ จิตณรงค� เอี่ยมสําอางค� 
(2558 : ออนไลน�) กลRาวถึงความสําคัญของการเรียนรูMเชิงรุกวRา เปYนการจัดการเรียนรูMที่สRงเสริมการ    
มีอิสระทางดMานความคิดและการกระทําของผูMเรียน การการมีวิจารณญาณ และ การคิดสรMางสรรค� 
ผูMเรียนจะมีโอกาสในการมีสRวนรRวมในการปฏิบัติจริงและมีการใชMวิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจ
ในการปฏิบัติน้ัน โดยครูเปYนผูMดูแลใหMคําปรึกษา และกระตุMนซึ่งอาจใชMการถามหรือเทคนิคการสอน
ตRางๆที่หลากหลายเพ่ือใหMผูMเรียนเกิดการวิเคราะห� สังเคราะห� และประยุกต�ใชMอุปกรณ�ตRางในการ
ปฏิบัติงานหรือในการเรียนรูMอยRางสรMางสรรค�  สนับสนุนสRงเสริมใหMเกิดความรRวมมืออยRางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งความรRวมมือในการปฏิบัติงานกลุRมจะนําไปสูRความสําเร็จในภาพรวม และทําใหM
ผูMเรียนทุRมเทในการเรียน จูงใจในการเรียนและทําใหMผูMเรียนแสดงออกถึงความรูMความสามารถเมื่อ
ผูMเรียนในไดMมีสRวนรRวมในการปฏิบัติอยRางกระตือรือรMน ในสภาพ แวดลMอมที่เอื้ออํานวย ผูMเรียนจะมี
ความทุRมเทเพ่ือมุRงสูRความสําเร็จของงานและมีความรับผิดชอบเชRนเดียวกัน ถMาผูMเรียนมีสRวนรRวมในการ
ตัดสินใจเขาก็จะทุRมเทมุRงเรียนรูMและใชMความรูMอยRางเต็มความสามารถ   ผูMสอนจะเปYนผูMอํานวยความ
สะดวกในการจัดการความรูM เพ่ือใหMผูMเรียนเปYนผูMปฏิบัติดMวยตนเองซึ่งครูจะตMองมีความรูMความเขMาใจ 
และสามารถนําความรูMไปใชMในการจัดการเรียนการสอนไดMอยRางมีประสิทธิภาพดังน้ันจึงมีความจําเปYน
อยRางย่ิงที่จะตMองมีการพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูMเชิงรุก สRงผลใหMสภาพที่พึงประสงค�ของการ
จัดการเรียนรูMเชิงรุกอยูRในระดับมากที่สุด เปYนตัวที่สื่อใหMเห็นถึงความตMองการจําเปYนในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูในจัดการเรียนรูMเชิงรุก สอดคลMองกับงานวิจัยของ ชวลิต พาระแพน (2561 : 63-74)    
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ที่ไดMทําวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต�ใชMแนวคิดชุมชนแหRงการเรียนรูMเชิงวิชาชีพ     
เพ่ือการออกแบบการเรียนรูMที่สRงเสริมการคิดวิเคราะห�ของผูMเรียน พบวRา สภาพที่พึงประสงค�ของ         
การออกแบบการเรียนรูMที่สRงเสริมทักษะการคิดวิเคราะห�ของโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด สอดคลMอง
กับงานวิจัยของ อรุโณทัย ระหา (2560 : 128-139) ที่ไดMทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูดMานการจัดกิจกรรมการเรียนรูMโดยใชMสมองเปYนฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารMอยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวRา สภาพที่พึงประสงค�ของจัดการเรียนรูMโดยใชM
สมองเปYนฐาน (BBL) โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด และสอดคลMองกับงานวิจัยของ ธนสวรรณ ถาบุตร 
(2562 : 206-217) ที่ไดMทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูMที่เนMน
ผูMเรียนเปYนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสRวนทMองถ่ินจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัย
พบวRาสภาพที่พึงประสงค�ของการพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูMที่เนMนผูMเรียนเปYนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสRวนทMองถ่ินจังหวัดหนองคายโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด 
 6.2 โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดMวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีการ
พัฒนา ประกอบดMวยการพัฒนาตนเองและการฝvกอบรมและสัมมนา 5)การวัดและประเมินผล
ประกอบดMวย การประเมินความรูMความเขMาใจกRอนและหลังการเขMารRวมโปรแกรมการประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกและการประเมินความพึงพอใจของผูMเขMารRวมโปรแกรมผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดMของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุกสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยผูMทรงคุณวุฒิ พบวRา มีความ
เหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุดและมีความเปYนไปไดMอยูRในระดับมากทั้งน้ีเปYนเพราะวRากRอนการสรMาง
โปรแกรม ผูMวิจัยไดMศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมของ Barr& Keating (1990 : 72)    
ที่อธิบายข้ันตอนตRางๆ ของการสรMางโปรแกรม โดยเริ่มดMวยข้ันตอนที่ 1 ข้ันการประเมินซึ่งเปYนการ
ประเมินความตMองการ ข้ันตอนที่ 2 ข้ันการวางแผนดMวยการกําหนดเปwาหมาย วัตถุประสงค�และการ
ประเมินผล ข้ันตอนที่ 3 ข้ันการปฏิบัติ เปYนการปฏิบัติตามแผนที่วางไวM และข้ันตอนที่ 4 ข้ันการ
ประเมินหลังการปฏิบัติ ซึ่งเห็นไดMวRาโปรแกรมที่สรMางข้ึนมามีความสอดคลMองกับแนวคิดในการ
ศึกษาวิจัย และนอกจากน้ีผูMวิจัยยังไดMศึกษาองค�ประกอบของโปรแกรมและขอบขRายเน้ือหาของ
โปรแกรมตามแนวคิดของหรรษา สุขกาล (2543 : 4-5); สุมิตรา พงศธร (2550 : 15-23) ; ไท คําลMาน 
(2551 : 14) ; ยอดอนงค� จอมหงษ�พิพัฒน� (2553 : 10) ; สุวัฒน� จุลสุวรรณ� (2554 : 62) จนไดMสรุป
องค�ประกอบของโปรแกรมไดM 5 สRวน และดําเนินการสรMางโปรแกรมที่ประกอบดMวย ไดMแกR 1)หลักการและ
ความสําคัญ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา และ 5)การวัดและ
ประเมินผลซึ่งผูMวิจัยไดMมีการวางแผนไวMอยRางเปYนระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการ
นําองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เปYนพ้ืนฐานเพ่ือนําไปสูRการปฏิบัติใหMไดM
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ตามวัตถุประสงค�หรือเปwาหมายภายใตMบริบทของการพัฒนาในแตRละองค�กร เพ่ือใหMบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค� ที่ไดMกําหนดไวMในโปรแกรม สอดคลMองกับงานวิจัยของ วรนิษฐา เลขนอก (2560 : 92-95)         
ไดMทําวิจัย การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูMสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวRา โปรแกรมการพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนรูMมี
องค�ประกอบของโปรแกรม 5 องค�ประกอบคือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหา 4)วิธีการพัฒนาครู 
และ 5)การประเมตนผล ติดตามและสะทMอนผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดM
ของโปรแกรม มีความเหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุดและมีความเปYนไปไดMอยูRในระดับมากที่สุดยัง
สอดคลMองกับงานวิจัยของ คมกริช ภูคงกิ่ง (2560 : 121-122) ที่ไดMทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรMางสมรรถนะการจัดการเรียนรูMของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ผลการวิจัยพบวRา โปรแกรมเสริมสรMางสมรรถนะการจัดการเรียนรูMมีองค�ประกอบของโปรแกรม         
5 องค�ประกอบ คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4)เน้ือหาและสาระสําคัญ 
และ 5)การวัดและประเมินผลโปรแกรมผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดMของ
โปรแกรมมีความเหมาะสมอยูRในระดับมาก และมีความเปYนไปไดMอยูRในระดับมากที่สุดและยัง
สอดคลMองกับงานวิจัยของ เต็มดวง บทศรี (2562 : 10-15) ที่ไดMทําการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูโดยประยุกต�ใชMแนวคิดชุมชนการเรียนรูMทางวิชาชีพครู (PLC) ในการจัดการเรียนรูMวิทยาศาสตร�แบบสืบ
เสาะหาความรูM สําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสRวนทMองถ่ิน ผลการวิจัยพบวRา โปรแกรม
พัฒนาครูโดยประยุกต�ใชMแนวคิดชุมชนการเรียนรูMทางวิชาชีพครูในการจัดการเรียนรูMวิทยาศาสตร�แบบ
สืบเสาะหาความรูMสําหรับสถานศึกษาสังกัดองค�กรปกครองสRวนทMองถ่ิน ประกอบดMวย 1)หลักการและ
แนวคิด 2)วิสัยทัศน� 3)วัตถุประสงค� 4)โครงสรMาง 5)เน้ือหา 6)กระบวนการพัฒนา 7)การประเมินผล
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปไดMของโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต�ใชMแนวคิด
ชุมชนการเรียนรูMทางวิชาชีพครู(PLC) ในการจัดการเรียนรูMวิทยาศาสตร�แบบสืบเสาะหาความรูM โดยรวม       
มีความเหมาะสมอยูRในระดับมากที่สุด และมีความเปYนไปไดMอยูRในระดับมาก 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตMองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหMครูทุกคน
จะตMองเขMารับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเกณฑ�การผRานการพัฒนา รวมถึงการกําหนดเปYน
นโยบายใหMโปรแกรมน้ีเปYนเกณฑ�หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานและควรจัดใหMมีระบบการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาดMานการจัดการเรียนรูMเชิงรุกเปYนระยะและตRอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
กระตุMนใหMผูMบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความความตระหนักและพัฒนาตนเองอยRางตRอเน่ือง
โดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของความตMองการจําเปYน (คRา PNI) ที่มีความตMองการสูง 
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 7.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ  
  7.2.1 สถานศึกษาควรจัดใหMมีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาดMานการจัด 
การเรียนรูMเชิงรุกเปYนระยะและตRอเน่ือง พรMอมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปYนการกระตุMนใหMผูMบริหาร
สถานศึกษาและครูผูMสอนไดMเกิดความตระหนักในดMานมาตรฐานวิชาชีพและพรMอมพัฒนาตนเองอยRาง
ตRอเน่ือง สRงเสริมใหMครูเกิดความรูMความเขMาใจในรูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรูMเชิงรุกดMวยการจัด
ประชุมปฏิบัติการ การศึกษาดMวยตนเอง และใชMกระบวนการ PLC 
  7.2.2 ผูMบริหารสถานศึกษา เปYนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตRอการสRงเสริมดMานการบริหาร
วิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรูM  โดยสรMางความตระหนักและจัดโปรแกรมเสริมสรMาง
สมรรถนะครูดMานการจัดการเรียนรูMเชิงรุกเปYนหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมทักษะใหMกับครูอยRางจริงจัง
และตRอเน่ืองในฐานะผูMนําทางวิชาการ  
  7.2.3 ครูผูMสอน ซึ่งเปYนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรูMและเสริมสรMาง
ความสําเร็จใหMกับผูMเรียน ควรไดMรับการพัฒนาและเสริมสรMางสมรรถนะดMานการจัดการเรียนรูMเชิงรุก
โดยการสรMางความตระหนักแกRครู ใหMเห็นความสําคัญและความจําเปYนที่ตMองรRวมมือกันในการจัดการ
เรียนรูMเชิงรุก   
 7.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
   7.3.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรูMเชิงรุกของครูใหMมีความชัดเจนและ
สามารถเปYนแนวทางในการพัฒนาการศึกษาสําหรับสถานศึกษาตRอไป 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาป�จจัยที่สRงผลทางตรงและทางอMอมตRอการจัดการเรียนรูMเชิงรุก
สําหรับสถานศึกษา 
  7.2.3 ควรมีการวิจัยติดตามการนําโปรแกรมไปใชMพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูMเชิงรุก
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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