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บทคัดยPอ 
 บทความวิจัยน้ีวัตถุประสงคA 1)เพ่ือพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียน
พระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม 2)เพ่ือ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรที่สรJางข้ึน การดําเนินการวิจัย แบOงเปQน 2 ระยะคือ ระยะที่ 1 
การพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย และศึกษาความ
ตJองการในการพัฒนาภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมกับครู จํานวน 102 รูป/คน ระยะที่ 2 การตรวจสอบ
ความเหมาะสมของหลักสูตร กลุOมตัวอยOาง ไดJแกO ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมหาธาตุ สังกัดมหา
เถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม จํานวน 13 รูป/คน ไดJมาโดยการ
เลือกแบบมีจุดมุOงหมาย เครื่องมือวิจัย ไดJแกO หลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แบบทดสอบวัดความรูJความเขJาใจ แบบประเมินการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม และ
แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใชJ ไดJแกO ดัชนีความสอดคลJอง รJอยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคOาสถิติการทดสอบที  
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 ผลการวิจัยพบวOา 1. หลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม                
มี 4 องคAประกอบ ไดJแกO จุดมุOงหมาย  เน้ือหา กิจกรรมการเรียนรูJ  และการวัดผลประเมินผล                        
2. ประสิทธิภาพของหลักสูตร พบวOา 1)ผูJเขJาอบรมมีความรูJ ความเขJาใจ เกี่ยวกับภาวะผูJนําเชิง
จริยธรรม หลังการอบรมสูงกวOากOอนอบรมอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2)ผูJเขJาอบรมมี
คุณลักษณะภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมอยูOในระดับมาก 3)ผูJเขJาอบรมมีความพึงพอใจตOอหลักสูตรภาวะ
ผูJนําเชิงจริยธรรม อยูOในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. หลักสูตร 2. การพัฒนาหลักสูตร 3. ภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม 4. โรงเรียนพระปริยัติธรรม
  

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to develop a curriculum of 
Ethical Leadership of Teacher in Buddhist Scripture School. 2) to study the efficacy of 
the curriculum. The research was divided into 2 phases; Phase 1: Curriculum Development 
by studying documents and research and to study the need for Ethical leadership 
development with 102 teachers. Phase 2 : Examination of course suitability. The sample 
were teachers of Wat Mahathat Buddhist Scripture School under the Great Synagogue 
Association Nakhon Phanom Provincial Office of Buddhism. They were selected by 
purposive sampling selected 13 people. The instrument were a curriculum of Ethical 
Leadership of Teacher in Buddhist Scripture School, an achievement test, an Ethical 
Leadership Practice Assessment Form and satisfaction questionnaire. The statistics 
were consistency index, percentage, mean, standard deviation and t-test for dependent 
samples were used for analysis 
 The results were found as follows: 1. the ethical leadership curriculum of 
teachers in the Buddhist Scripture School consisted of the purpose, the content, 
learning activities and evaluation. 2. The efficacy of the curriculum were 1) participants          
had knowledge and understanding about ethical leadership after training, it was 
higher than before training at statistical significance of .01. 2) Participants had the 
characteristics of ethical leadership at a high level. 3) Participants are satisfied with 
the ethical leadership curriculum was at the highest level. 
 

Keywords : 1. Curriculum  2. Curriculum Development 3. Ethical Leadership 4.  Buddhist 
Scripture School 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติ  ฉบับที่ 12 เปQนแผนพัฒนาประเทศระยะ 5 ปw 
(พ.ศ. 2560-2564) ใหJความสําคัญกับการวางรากฐานการพัฒนาคนใหJมีความสมบูรณA มีทักษะความรูJ 
และความสามารถปรับตัวเทOาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวที่รวดเร็ว โดยกําหนดเปyาหมายในการ
พัฒนาคนไทยมีคุณลักษณะเปQนคนไทยที่สมบูรณA  มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย คOานิยมที่ดี      
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุOน ตลอดจนเปQนคนเกOงที่มี
ทักษะความรูJความสามารถและพัฒนาตนเองไดJตOอเน่ืองตลอดชีวิต (สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหOงชาติ, 2559 : 66-68) โรงเรียนเปQนองคAกรที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาคนและภาวะผูJนําเปQน
สถานการณAที่จําเปQนมากสําหรับองคAกร ภาวะผูJนําครูเปQนองคAประกอบเชิงพฤติกรรมที่สะทJอนถึงเจต
คติ คOานิยม ความรูJ ความสามารถ และทักษะที่จําเปQนสําหรับการยกระดับการพัฒนาครูเชิงคุณภาพ 
มุOงเนJนการพัฒนาสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด 
(อนุสรา สุวรรณวงศA, 2560 : 204) ครูสมัยใหมOจําเปQนตJองมีภาวะความเปQนผูJนํามากย่ิงข้ึนเพ่ือนําพา
ใหJนักเรียนและโรงเรียนประสบผลสําเร็จ ภาวะผูJนําจะมีมากหรือนJอยข้ึนอยูOกับประสบการณA และการ
ฝ~กฝนของแตOละบุคคล (กวี วงศAพุฒ, 2542 : 23)  โดยเฉพาะอยOางย่ิง ครูผูJสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัด
นครพนม  จัดการเรียนการสอนสําหรับภิกษุ สามเณร มีการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ใหJเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมป�จจุบันภายใตJหลักธรรม จากผลสํารวจนักเรียนออก
กลางคันในโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบวOา มีนักเรียนออกกลางคันสูงถึงรJอยละ 18.12 ซึ่งสาเหตุ
ประการหน่ึงคือ ผูJเรียนไมOสามารถรักษาศีลไดJ (โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดมหาธาตุ, 2560 : 2) ดังน้ัน
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมเอง จึงตJองมีภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม เพ่ือเปQนแบบอยOางที่ดีใหJแกOนักเรียน  
และเพ่ือขับเคลื่อนใหJการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรมมีประสิทธิภาพ    
 จากขJอมูลและสภาพป�ญหาดังกลOาว ผูJวิจัยในฐานะครูผูJสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม จึงสนใจศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครู โรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม เพ่ือนําไปใชJในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตOอไป 
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาหลกัสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรยีนพระปริยัติธรรม สงักัดมหา
เถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม  
 2.2 เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม ในดJานตOางๆ 
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ดังน้ี 1)การเปรียบเทียบความรูJ ความเขJาใจของผูJเขJาอบรมกOอนและหลังการอบรม 2)การศึกษา
คุณลักษณะของภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของผูJเขJาอบรม 3)การศึกษาความพึงพอใจที่มีตOอหลักสูตร 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ผูJเขJาอบรมมีความรูJ ความเขJาใจ เกี่ยวกับภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมหลังอบรมสูงกวOากOอนอบรม 
 3.2 ผูJเขJาอบรมมีทักษะการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมอยูOในระดับมาก 
 3.3 ผูJเขJาอบรมมีความพึงพอใจที่มีตOอหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม อยูOในระดับมากข้ึนไป 
 
4. ประโยชนhท่ีได:รับจากการวิจัย 
 4.1 ไดJหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม ที่มีประสิทธิภาพ สําหรับนําไปใชJในโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม 
 4.2 เปQนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําแบบอื่นๆ ที่สอดคลJองกับสภาพป�ญหา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้น้ีผูJวิจัยไดJการดําเนินการวิจัยแบOงออกเปQน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
ประกอบดJวย 1)การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขJอง 2) สํารวจความตJองการใน
การพัฒนาภาวะผูJ นําเชิงจริยธรรม 3)จัดทําโครงรOางหลักสูตร โดยกําหนดกรอบของหลักสูตร 
ประกอบดJวย จุดมุOงหมาย เน้ือหา ไดJแกO ความไวJวางใจ ความเคารพ ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ 
กิจกรรมการเรียนรูJ และการวัดผลและประเมินผล และ 4)ปรับปรุงโครงรOางหลักสูตร โดยนําขJอมูล
จากการประเมินความสอดคลJองขององคAประกอบหลักสูตร และขJอเสนอแนะของผูJทรงคุณวุฒิ จาก
คําถามปลายเป�ดมาปรับปรุงโครงรOางหลักสูตร 
  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม ประชากร
และกลุOมตัวอยOาง ประชากรไดJแกOครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม จํานวน 10 โรงเรียน รวมครูทั้งสิ้น 102 รูป/คน 
(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ, 2561 : 3) กลุOมตัวอยOาง คือ ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัด
มหาธาตุ สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม จํานวน 13 รูป/คน 
ซึ่งไดJมาโดยการเลือกแบบมีจุดมุOงหมาย เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย เครื่องมือที่ใชJในการวิจัยมี 4 ชนิด 
ไดJแกO 1)หลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม 2)แบบทดสอบวัดความรูJความเขJาใจเกี่ยวกับภาวะผูJนํา          
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เชิงจริยธรรม 3)แบบประเมินการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม และ 4)แบบสอบถามความพึงพอใจ  
สถิติที่ใชJในการวิเคราะหAขJอมูล ประกอบดJวย คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ t–test 
แบบ Dependent Samples 
 
6. ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปรยัิติธรรม 
สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 
 6.1 ผลการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  6.1.1 ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงรOางหลักสูตร ปรากฏดังตารางที่ 1 
  
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงรOางหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม  
 

รายการประเมิน X  S.D. ระดับการประเมิน ลําดับของคPาเฉลี่ย 

1. เน้ือหา 4.40 0.63 เหมาะสมมาก 2 
2. จุดมุOงหมาย 4.40 0.63 เหมาะสมมาก 2 
3. การจัดกิจกรรมการอบรม 4.45 0.60 เหมาะสมมาก 1 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.30 0.67 เหมาะสมมาก 3 

รวม 4.40 0.62 เหมาะสมมาก  
  
 จากตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรโดยผูJเช่ียวชาญ พบวOา ภาพรวม

อยูOในระดับมาก (X =4.40) เมื่อพิจารณาคOาสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผูJเช่ียวชาญทั้ง 5 ทOานมีความคิด
เห็นไมOแตกตOางกันมากนัก แสดงวOา หลักสูตรฉบับรOางที่ผูJวิจัยพัฒนาข้ึนมีองคAประกอบครบถJวน 
เหมาะสม เปQนไปตามเกณฑAที่กําหนด 
 6.1.2 ผลการประเมินความสอดคลJองของโครงรOางหลักสูตร ผูJเช่ียวชาญพิจารณาเห็นวOา 
องคAประกอบของหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม มีความสอดคลJองกันในทุกประเด็น โดยมีคOาความ
สอดคลJอง (IOC) ต้ังแตO 0.80-1.00 แสดงวOาหลักสูตรมีความสอดคลJองกัน มีการปรับปรุงแกJไขใหJเกิด
ความเหมาะสม สามารถนําไปใชJไดJ 
 6.2 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตร ในดJานตOางๆ ดังน้ี 
  6.2.1 ผลการเปรียบเทียบความรูJ ความเขJาใจของผูJเขJาอบรม ปรากฏดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 2 วิเคราะหAเปรียบเทียบคะแนนความรูJความเขJาใจเกี่ยวกับภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ระหวOางกOอนและหลังการอบรม  

 
การอบรม n X  S.D df t Sig 

กOอนอบรม 13 21.46 4.93 
12 15.3 .000 

หลังอบรม 13 33.23 4.17 

 จากตารางที่ 2 พบวOา การทดสอบของผูJเขJารับการอบรมมีคะแนนกOอนฝ~กอบรมเฉลี่ย
เทOากับ 21.46 คะแนนและมีคะแนนหลังการอบรมเฉลี่ย เทOากับ 33.23 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบ
ระหวOางคะแนนทดสอบทั้งสองครั้งพบวOา คะแนนทดสอบหลังการอบรมสูงกวOากOอนการอบรมอยOางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงวOาผูJ เขJาอบรมมีความรูJ  ความเขJาใจเกี่ยวกับภาวะผูJ นํา                 
เชิงจริยธรรมหลังการอบรมสูงกวOากOอนการอบรม 
  6.2.2 ผลการศึกษาทักษะการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของผูJเขJาอบรมดังตารางที่ 3 
  
ตารางท่ี 3 วิเคราะหAการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

รายงานการประเมินทักษะ X  (S.D.) การแปรความหมาย ลําดับท่ีคPาเฉลี่ย 
ความไวJวางใจ 4.01 0.64 มาก 3 
ความเคารพ 4.04 0.64 มาก 2 
ความยุติธรรม 4.06 0.60 มาก 1 
ความรับผิดชอบ 3.99 0.63 มาก 4 

รวม 4.02 0.63 มาก  
 
 จากตารางที่ 3 พบวOาการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัดนครพนม โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย 
เทOากับ 4.02 แสดงวOาหลังการอบรมผูJเขJาอบรมมีการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม ในภาพรวมอยูOใน
ระดับมาก ซึ่งเปQนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวJ  
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  6.2.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีตOอหลักสูตร ปรากฏดังตารางที่ 4   
 
ตารางท่ี 4 วิเคราะหAความพึงพอใจที่มีตOอหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม  
 

รายการประเมิน X  (S.D.) แปรความหมาย ลําดับท่ีคPาเฉลี่ย 

ดJานเน้ือหา 4.56 0.50 มากที่สุด 2 
ดJานการจัดกิจกรรมการอบรม   4.51 0.55 มากที่สุด 3 
ดJานวิทยากร 4.42 0.58 มาก 4 
ดJานสื่อและอุปกรณAในการจัดการอบรม   4.38 0.63 มาก 5 
ดJานการวัดผลและประเมินผล   4.77 0.43 มากที่สุด 1 

รวม 4.52 0.55 มากท่ีสุด 
   

 จากตารางที่ 4 พบวOาความพึงพอใจของผูJเขJาอบรมที่มีตOอหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม           
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ จังหวัด

นครพนม โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด (X = 4.52) เปQนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวJ  
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
มีประเด็นอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 7.1 ผลการพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม พบวOา หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพ
ตามเกณฑAที่กําหนด มีองคAประกอบของหลักสูตร 4 องคAประกอบ ไดJแกO จุดมุOงหมาย เน้ือหา กิจกรรม
การเรียนรูJและการวัดผลและประเมินผล ซึ่งสอดคลJองกับ สุเทพ อOวมเจริญ (2557 : 107) ไดJกลOาววOา การ
พัฒนาหลักสูตร หมายถึง กระบวนการสรJางและทดสอบคุณภาพของหลักสูตรที่นําวิธีการเชิงระบบมา
ประยุกตAใชJ โดยเฉพาะการนํากระบวนการวิจัยและพัฒนามาใชJในการสรJางและทดสอบคุณภาพหลักสูตรที่
พัฒนาข้ึน ซึ่งผูJวิจัยไดJดําเนินการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรตามหลักวิชาการและกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวิเคราะหAเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขJองเพ่ือ
ใชJเปQนแนวทางในการวิจัยและสรJางเครื่องมือในการพัฒนาหลักสูตร และในสOวนของการฝ~กอบรม 
กิจกรรมการอบรมมุOงใหJผูJเขJารับการอบรมมีความรูJความเขJาใจมีทัศนคติ และเกิดการปฏิบัติตาม
จุดมุOงหมายของหลักสูตร จากน้ันสํารวจความตJองการในการพัฒนาภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม  
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 7.2 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม  
  7.2.1 คะแนนทดสอบหลังอบรมสูงกวOากOอนอบรมอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งเปQนไปตามสมติฐานที่ต้ังไวJ แสดงวOาหลักสูตรสามารถพัฒนาความรูJ ความเขJาใจ เกี่ยวกับภาวะผูJนํา
เชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมไดJเพ่ิมข้ึนจริง ทั้งน้ีอาจเกิดจากองคAประกอบของ
หลักสูตรมีความเหมาะสม ผูJวิจัยไดJสรJางแบบทดสอบโดยศึกษาทฤษฎี หลักการและวิธีการสรJาง
แบบทดสอบและการวิเคราะหAขJอสอบ การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูJ จากหนังสือการวัดผล
การศึกษา (สมนึก ภัททิยธนี, 2553 : 104-107) วิธีการตรวจสอบหาคุณภาพของแบบทดสอบและ
การสรJางและพัฒนาเครื่องมือวิจัย จากหนังสือการวิจัยหลักสูตรและการสอน (ชวลิต  ชูกําแพง, 2553 
: 133-137) หนังสือเทคนิคการใชJสถิติเพ่ือการวิจัย (ชูศรี วงศAรัตนะ, 2550 : 86-92) และ หนังสือการ
วิจัยเบื้องตJน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 43-48) เพ่ือเปQนแนวทางในการสรJางแบบทดสอบ มีการ
ตรวจสอบความสอดคลJองโดยผูJเช่ียวชาญ 5 รูป/คน และนําขJอเสนอแนะของผูJเช่ียวชาญมาปรับปรุง 
แลJวจัดทําเปQนแบบประเมินความรูJความเขJาใจเกี่ยวกับภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมฉบับสมบูรณA เพ่ือ
นําไปใชJกับกลุOมตัวอยOาง สอดคลJองกับ Oliva (1992 : 26) กลOาววOา การพัฒนาหลักสูตร เปQนการ
เปลี่ยนแปลงใหJดีย่ิงข้ึน ต้ังแตOการวางแผนหลักสูตร การใชJหลักสูตร และการประเมินหลักสูตร 
Hlebowitsh (2005 : 4) กลOาววOา การพัฒนาหลักสูตรน้ันเกี่ยวขJองกับการพิจารณาและการกําหนด
เปyาหมายของหลักสูตรที่จัดทําข้ึน อยOางชัดเจน การคัดเลือกกิจกรรมทั้งในและนอกหJองเรียน วัสดุ
อุปกรณAที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนแตOละวิชา แตOละช้ันเรียน 
  7.2.2 การปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ภาพรวมอยูOใน

ระดับมาก (X = 4.02) เปQนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวJ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกิจกรรมที่กําหนดใหJผูJเขJา
อบรมใชJเวลาไดJอยOางเหมาะสมมีการรวบรวมประสบการณAที่ผOานมาทั้งของตัวผูJเขJาอบรม และ
วิทยากร สOงผลใหJเกิดการเรียนรูJ วิทยากรมีความรูJความเขJาใจในการนําเสนอ เปQนผูJอํานวยความ
สะดวก สรJางบรรยากาศการเรียนรูJ การนําเสนอผลการเรียนรูJตOอกลุOมใหญO เวทีแลกเปลี่ยนความคิด 
เพ่ือฝ~กผูJเขJาอบรมใหJเกิดภาวะผูJนําไดJเปQนอยOางดี สอดคลJองกับ ชุติมา รักษAบางแหลม (2559 : 32) 
กลOาววOา การพัฒนาจริยธรรม มีพ้ืนฐานจากองคAประกอบโครงสรJางทางป�ญญาและเหตุผลเชิง
จริยธรรม การจูงใจเบื้องตJนในการพัฒนาจริยธรรม หลักการของการพัฒนาจริยธรรม ไดJแกO 
โครงสรJางที่เกิดข้ึนโดยผOานประสบการณAจากปฏิสัมพันธAในสังคมระหวOางตนเองกับบุคคลอื่น วิธี
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมทางอJอมคือการจัดสิ่งแวดลJอมและประสบการณAพิเศษใหJสัมพันธAกบัการ
รOวมโดยตรง นอกจากน้ี แบบประเมินการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมที่ผูJวิจัยสรJางข้ึน ไดJผOานการตรวจสอบจากผูJเช่ียวชาญ จํานวน 5 รูป/คน พิจารณาแลJวเห็นวOามี
ความสอดคลJองทุกรายการ ทําใหJไดJเครื่องมือที่เหมาะสม สอดคลJองกับ พิริยา สีสด (2557 : 25-26) 
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กลOาววOา เครื่องมือที่ใชJในการเก็บรวบรวมขJอมูลเปQนสิ่งสําคัญที่สOงผลทําใหJการประเมินน้ันนOาเช่ือถือ
มากนJอยแคOไหน ซึ่งผูJประเมินจะตJองเลือกใชJและสรJางอยOางมีคุณภาพ เช่ือถือไดJ และมีความเที่ยงตรงสูง  
  7.2.3 ความพึงพอใจของผูJเขJาอบรมที่มีตOอหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครู

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ภาพรวมอยูOในระดับมากที่สุด (X = 4.52) เปQนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวJ ทั้งน้ี
อาจเพราะแบบประเมินที่ผูJวิจัยจัดทําข้ึนมีความเหมาะสม และไดJรับการพิจารณาความสอดคลJองจาก
ผูJเช่ียวชาญแลJว เพ่ือใหJไดJเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรง อีกทั้งมีการวางแผนการเก็บขJอมูลกOอนลOวงหนJา 
ทําใหJผูJเขJาอบรมเกิดความพึงพอใจ สอดคลJองกับ มารุต พัฒผล (2556 : 15-16) กลOาววOา ผูJประเมิน
หลักสูตรตJองวางแผนการเก็บรวบรวมขJอมูลใหJสอดคลJองกับแผนการประเมินเพ่ือใหJการประเมนิบรรลุ
จุดมุOงหมายอยOางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การจัดอบรมที่มีองคAประกอบที่มีประสิทธิภาพ แตOละ
หนOวยการเรียนรูJไดJออกแบบใหJผูJเขJาอบรมไดJเรียนรูJควบคูOกับการปฏิบัติ ผูJเขJาอบรมมีสOวนรOวมในการ
เรียนรูJทุกหนOวยการเรียนรูJอยOางทั่วถึง ผูJ เขJาอบรมไดJระดมความคิด แสดงความคิดเห็น และ
แลกเปลี่ยนเรียนรูJไดJอยOางอิสระ โดยมีวิทยากรเปQนผูJอํานวยความสะดวก สรJางบรรยากาศการเรียนรูJที่
เปQนมิตร ผOอนคลาย มีกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ มีการนําเสนอผลการเรียนรูJ จัดเวลาไดJเหมาะสม
กับกิจกรรม มีเวลาพักที่เหมาะสมกับพระสงฆA ไมOใหJเกิดความกังวลขณะอบรม ตลอดจนสื่อและสิ่ง
อํานวยความสะดวกตOางๆ ที่สนับสนุนใหJมีความสะดวกสบายตลอดการอบรม สอดคลJองกับ สมชาย 
บุญสุOน (2554 : 27-29) กลOาววOา ทฤษฎีความพึงพอใจในงานหรือทฤษฎีสองป�จจัย ที่มีผลตOอความพึง
พอใจในงาน Maynard กลOาววOาสิ่งหน่ึงที่จะทําใหJเกิดความรูJสึกพึงพอใจของมนุษยA ไดJแกO ทรัพยากร
หรือสิ่งเรJา  
 
8. ข:อเสนอแนะ 
 8.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมเปQนนโยบายสําคัญในการพัฒนาคนควบคูOไปกับการ
พัฒนาการศึกษา การพัฒนาครูผูJสอนใหJเปQนแบบอยOางที่ดีและมีภาวะผูJนําจึงเปQนกระบวนการสําคัญ
ในการพัฒนาผูJเรียน ผูJวิจัยมีความเห็นวOาควรใชJหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมมาชOวยพัฒนาครูทั้งใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมและโรงเรียนทั่วไป เพ่ือใหJการจัดการศึกษาของไทยบรรลุผล ครูสอนใหJ
ผูJเรียนเปQนทั้งคนดีและคนเกOงไปพรJอมๆ กัน 
 8.2 ขJอเสนอแนะสําหรับผูJปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการวิจัยครั้งน้ีพบวOา หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนประกอบดJวยเน้ือหา 4 หนOวยการเรียนรูJ 
ไดJแกO ความไวJวางใจ ความเคารพ ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ สามารถเสริมสรJางภาวะผูJนํา              
เชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม สังกัดมหาเถรสมาคม สํานักงานพระพุทธศาสนาแหOงชาติ 
จังหวัดนครพนม ไดJอยOางเปQนระบบ ดังน้ัน โรงเรียนพระปริยัติธรรมอื่นๆ สามารถนําไปใชJไดJโดย
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ปรับปรุงใหJเหมาะสมและสอดคลJองกับกลุOมเปyาหมายและบริบทของโรงเรียน แตOทั้ง น้ีการจัด
ประสบการณAการเรียนรูJตJองเปQนไปตามลําดับข้ันตอน  
  8.2.2 จากผลการศึกษาการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรม พบวOา หลังการอบรมผูJเขJา
อบรมมีการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมในระดับมาก ซึ่งสามารถนําหลักสูตรน้ีไปพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมอื่นๆ ไดJ 
 8.3. ขJอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  8.3.1 ควรทําการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมในดJานอื่นๆ เชOน การ
เปQนแบบอยOางที่ดี วิสัยทัศนA การใหJบริการ ความซื่อสัตยA 
  8.3.2 ควรทําการวิจัยเพ่ือศึกษาความคงทนในการปฏิบัติภาวะผูJนําเชิงจริยธรรมของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
  8.3.3 ควรมีการประเมิน แกJไข และปรับปรุงหลักสูตรใหJเหมาะสมกับผูJเขJารับการอบรม 
สถานที่ และสภาพแวดลJอมของการอบรม 
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10. คําขอบคุณ  
 การวิจัยน้ีสําเร็จลงดJวยดีโดยไดJรับความเมตตากรุณา เอาใจใสOใหJความรูJ คําแนะนําปรึกษา
จาก ผูJชวยศาสตราจารยA ดร.วันเพ็ญ นันทะศรี และ ดร.อภิสิทธ์ิ สมศรีสุข ผูJ วิจัยขอเจริญพร
ขอบพระคุณเปQนอยOางสูงไวJ ณ โอกาสน้ี ขอเจริญพรขอบพระคุณณะกรรมการสอบทุกทOานที่ใหJ
คําแนะนํา ตรวจสอบความถูกตJองของงานวิจัย ทําใหJมีความสมบูรณAย่ิงข้ึน ขอเจริญพรขอบพระคุณ
คณาจารยAทุกทOานที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูJแกOผูJวิจัยในทุกรายวิชา อีกทั้งเจJาหนJาที่ที่ใหJความ
ชOวยเหลืออนุเคราะหAดJานตOางๆ ขอขอบพระคุณ พระครูศรีปริยัติการ พระอธิการโช เตชวโร                
ดร.เจษฎาภรณA วิริยะสกุลธรณA นายวิทวินทร ประทังคติ และนายพรเทพ แสงสุวรรณ ผูJเช่ียวชาญ ที่
อนุเคราะหAในการตรวจสอบโครงรOางหลักสูตร เครื่องมือ และแนะนําแนวทางในการสรJาง ขอขอบคุณ
คุณครูและผูJบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่กรุณาใหJเก็บขJอมูล และใหJความรOวมมือเปQนอยOางดี 
กราบขอบพระคุณบิดามารดา พ่ีนJอง ที่ใหJกําลังใจและชOวยเหลือเปQนอยOางดี เจริญพรขอบคุณเพ่ือน           
พ่ีนJอง ที่ไมOเอOยนามทุกทOานที่ใหJกําลังใจและคอยสนับสนุนผูJวิจัย 
 


