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บทคัดยRอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก 2)เพ่ือแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบQงออกเปRน 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก กลุQมตัวอยQาง ไดTแกQ  ผูTบริหารสถานศึกษาและครูผูTสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จํานวน 250 คน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามสภาพ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุQมผูTใหTขTอมูล คือ ผูTบริหารและครูของ
โรงเรียนตTนแบบ 2 แหQง และผูTทรงคุณวุฒิผูTประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดTของแนวทาง 
จํานวน 9 คน  สถิติที่ใชTในการวิเคราะห
ขTอมูล ไดTแกQ คQาเฉลี่ย รTอยละ และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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 ผลการวิจัยพบวQา 1. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีสภาพปFจจุบันอยูQในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค
 
โดยรวมอยูQในระดับมาก 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบดTวย 7 องค
ประกอบ 35 ตัวช้ีวัด 48 แนวทาง ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดTโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปRนไปไดTอยูQในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารวิชาการ 3. โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of academic administrative for small schools under the secondary 
educational service area office 24, 2) to developing guidelines of academic administrative             
for small schools under the secondary educational service area office 24. The research 
divided to 2 phases, the first phase was study the current state and the desirable 
state of academic administrative for small schools under the secondary educational 
service area office 24, collected data from 250 samples working in 25 small schools 
consisted administrators and teachers in small schools under the secondary educational 
service area office 24. The second phase was to develop the guidelines of academic 
administrative for small schools under the secondary educational service area office 24. 
Key performance were administrators and teachers from 2 pilot schools and 9 luminaries 
for assessed the suitability and feasibility of guidelines. Descriptive statistics were used 
for analyzing data i.e. percentage, mean, and standard deviation.  
 The results of the research revealed that : 1. Academic administrative for 
small schools under the secondary educational service area office 24 overall were at 
moderate level and the desirable state overall were at high level. 2. The guidelines 
of academic administrative for small schools under the secondary educational service 
area office 24 consisted 7 elements, 35 indicators, 48 guidelines, the guidelines’ suitability 
and guidelines’ feasibility both were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Academic Administrative 3. Small School 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปRนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศในทุกๆ ดTาน เปRนกระบวนการที่สําคัญ
ย่ิงในการพัฒนาคนใหTมีคุณภาพเพ่ือใหTสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตอยูQในสภาพสังคมปFจจุบันไดTอยQาง
มีความสุข(วรเดช จันทรศร, 2549 : 3)งานวิชาการ เปRนงานหลัก หรือเปRนภารกิจหลักของสถานศึกษา
ที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหQงชาติ พ.ศ. 2542 และแกTไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุQงใหTกระจาย
อํานาจในการบริหารจัดการไปใหTสถานศึกษาใหTมากที่สุดดTวยเจตนารมณ
ที่จะใหTสถานศึกษาดําเนินการ
ดTวยอิสรภาพคลQองตัว รวดเร็ว สอดคลTองกับความตTองการของผูTเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทTองถ่ินและ
การมีสQวนรQวมจากผูTมีสQวนไดTเสียทุกฝvาย ซึ่งจะเปRนปFจจัยสําคัญใหTสถานศึกษามีความเขTมแข็งในการ
บริหารจัดการ สามารถพัฒนาการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ตลอดจนการการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดปFจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนชุมชน ทTองถ่ินไดTอยQางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 33) 
 โรงเรียนขนาดเล็กสQวนใหญQประสบปFญหาสําคัญอยQางนTอย 3 ประการ ซึ่งสQงผลทําใหT
โรงเรียนขนาดเล็กไมQสามารถจัดการเรียนการสอนใหTมีประสิทธิภาพเทียบเทQากับโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญQไดT คือ 1)โรงเรียนขนาดเล็กมีตTนทุนในการจัดการเรียนการสอนตQอหัวที่สูงกวQาโรงเรียน
ขนาดใหญQ เน่ืองจากภาวะประชากรมีแนวโนTมลดลงอยQางตQอเน่ือง ปFญหานักเรียนออกกลางคัน และ
การเลือกทํางานหลังจบการศึกษาภาคบังคับ สQงผลทําใหTขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเปRนโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ิมมากข้ึน คQาใชTจQายตQอหัวสูงกวQาโรงเรียนขนาดใหญQ ทําใหTรัฐบาลตTองใชTงบประมาณ
มหาศาลในการจัดการเรียนการสอน 2)โรงเรียนแตQละแหQงไดTรับการจัดสรรงบประมาณกรณีทีโ่รงเรยีน
มีจํานวนนักเรียนนTอยยQอมไดTรับงบประมาณนTอยกวQาโรงเรียนขนาดใหญQ สQงผลใหTโรงเรียนขนาดเล็ก
ขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา ทําใหTประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 3) ปFญหาการขาด
แคลนครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และจํานวนครูไมQครบช้ันเรียน (ทีดีอาร
ไอ, 2558 : ออนไลน
) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีโรงเรียนทั้งหมด 55 โรงเรียน เปRน
โรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีนักเรียนต้ังแตQ 1-499 คน จํานวน 38 โรงเรียน  คิดเปRนรTอยละ 69.09 
ผูTปกครองมีคQานิยมสQงบุตรหลานเรียนในโรงเรียนมีช่ือเสียงจึงทําใหTจํานวนนักเรียนลดลงการจัด
กิจกรรมตQางๆ ดําเนินการไมQเต็มที่ ขาดงบประมาณสนับสนุนเทQาที่ควรเพราะงบประมาณจัดสรรตาม
จํานวนนักเรียน ประกอบกับโครงการคุมกําเนิดของกระทรวงสาธารณสุขประสบความสําเร็จ อัตรา
การเกิดของประชากรลดลง ประชากรวัยเรียนลดลง โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ิมข้ึน นักเรียนสQวนใหญQจึง
ขาดทักษะกระบวนการคิดขาดโอกาสที่จะไดTเขTารQวมแขQงขันกิจกรรมเปRนทีมเพราะมีจํานวนนักเรียน
นTอยคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนตํ่ากวQามาตรฐานสQงผลใหTการจัดการศึกษาของโรงเรียนไมQมี
ประสิทธิภาพ ทั้งยังมีครูสอนไมQตรงตามสาขาวิชาและความถนัด เน่ืองจากอัตราจัดสรรครูไมQเพียงพอ 
และจากการประเมินผลดTานวิชาการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวQา           
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ผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ(Ordinary National Test : O-NET) ปyการศึกษา 2560 
มีคุณภาพการศึกษาอยูQเกณฑ
ที่ตํ่ากวQามาตรฐาน เมื่อเปรียบเทียบจากคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบ
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษากับคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบระดับประเทศ(สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 2561 : 10) 
 จากปFญหาที่กลQาวมาขTางตTน ผูTวิจัยในฐานะเปRนครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมขนาด
เล็ก ไดTเห็นความสําคัญและแนวโนTมของปFญหาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งมีความสําคัญตQอการ
จัดการศึกษาในระดับข้ันพ้ืนฐาน และตTองการทราบสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการ
พัฒนาการบริการงานดTานวิชาการของโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 วQาในปFจจุบันมีสภาพปFจจุบันอยูQในระดับใดที่สQงผลใหTคุณภาพการศึกษาอยูQใน
ระดับตํ่ากวQามาตรฐานและงานวิจัยน้ีมีแนวทางการบริหารที่มีรูปแบบเฉพาะที่มีความสอดคลTองกับ
บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยQางไร เพ่ือนําไปสูQการพัฒนาองค
ความรูTใหมQในดTานการ
พัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก และนําไปประยุกต
ใชTในการกําหนดนโยบายและแนว
ทางการเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็กตQอไป 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
3. ประโยชนeท่ีไดVรับจากการวิจัย 
 3.1 เปRนขTอสนเทศและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก                   
ซึ่งผูTเกี่ยวขTองสามารถนําผลการวิจัยเปRนขTอมูลในการพัฒนาสถานศึกษาตQอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบQงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปRน 2 ระยะ ดังน้ี  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประชากร ไดTแกQ ผูTบริหาร
สถานศึกษา และครูผูTสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ปyการศึกษา 2561 จํานวน 37 โรงเรียน จําแนกเปRนผูTบริหารสถานศึกษา 37 คน ครูผูTสอน 597 คน 
ทั้งหมด 634 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 2561 : 73-74) กลุQมตัวอยQาง 
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ไดTแกQ ผูTบริหารสถานศึกษา และครูผูTสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ปyการศึกษา 2561 จาก 25 โรงเรียน จํานวน 250 คน กําหนดขนาดของกลุQม
ตัวอยQางตามวิธีของ Yamane (1973 : 727-728) เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล คือ แบบสอบถาม
สภาพปFจจุบัน สภาพพึงประสงค
 เปRนมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขTอมูลจากกลุQม
ตัวอยQาง ตรวจสอบความถูกตTองของขTอมูล วิเคราะห
ขTอมูลดTวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชTสถิติ
พ้ืนฐานในการวิเคราะห
ไดTแกQ รTอยละ คQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผูTใหTขTอมูล ไดTแกQ ผูTบริหารและครูสถานศึกษา
ตTนแบบที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีดTานการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 6 คน กลุQม
ผูTใหTขTอมูล ซึ่งทําหนTาที่ประเมินแนวทาง โดยประเมินความเหมาะสม ความเปRนไปไดT ไดTแกQ
ผูTทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล คือ แบบสัมภาษณ
แบบกึ่ง
โครงสรTาง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดTของแนวทางเปRนมาตราสQวนประมาณคQา 
5 ระดับ เก็บรวบรวมขTอมูลจากผูTใหTขTอมูล ตรวจสอบความถูกตTองของขTอมูล วิเคราะห
ขTอมูลดTวย
โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชTสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห
ไดTแกQ คQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
สภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  
ตารางท่ี 1  สภาพปFจจุบัน(D) สภาพที่พึงประสงค
(I) คQาดัชนีความตTองการจําเปRน (PNImodified) และ

ลําดับความตTองการจําเปRนของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายดTาน 

 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก  
I D PNImodified 

ลําดับความ
ตVองการจําเปlน 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.04 3.32 0.22 2 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  4.09 3.07 0.33 1 
3. การพัฒนาและใชTสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   3.61 3.12 0.16 4 
4. การพัฒนาและสQงเสริมใหTมีแหลQงเรียนรูT  3.68 3.16 0.16 4 
5. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน   

3.73 3.33 0.12 6 
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การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก  

I D PNImodified 
ลําดับความ

ตVองการจําเปlน 
6. การนิเทศการศึกษา  3.75 3.15 0.19 3 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

3.97 3.46 0.15 5 

รวม 3.85 3.22 0.19 - 
 
 จากตารางที่ 1 พบวQา สภาพปFจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูQในระดับปานกลางและสภาพที่พึง
ประสงค
โดยรวมอยูQในระดับมาก คQาดัชนีความตTองการจําเปRนปรับปรุง (PNImodified) ในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนมีความตTองการพัฒนาจากมากไปหานTอย ดังน้ี การจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการนิเทศการศึกษาการพัฒนา
และใชTสื่อเทคโนโลยีการพัฒนาและสQงเสริมใหTมีแหลQงเรียนรูTเพ่ือการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน ตามลําดับ 
 5.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบดTวย ประกอบดTวย 7 องค
ประกอบ 35 ตัวช้ีวัด 48 แนวทาง 
สรุปไดTดังน้ี 
  5.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาและ
พัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรศึกษา
วิเคราะห
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 นโยบายดTานการศึกษา และการ
พัฒนาประเทศ ควรศึกษาวิเคราะห
บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความตTองการของ
ชุมชน แหลQงเรียนรูTในชุมชน ปราชญ
ชาวบTาน หรือองค
ความรูTที่สามารถจัดทําเปRนหลักสูตรทTองถ่ิน 
รวมถึงการบูรณาการ และรวบรวมขTอมูลทั้งหมด เพ่ือจัดทําเปRนหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เขTามาปรับใชTในการจัดการเรียนรูT การปกครองนักเรียน 
และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนควบคูQกับการพัฒนาวิชาการ การจัดทําหลักสูตรควรมี
รายละเอียดครบถTวนควรจัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใชT
หลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อยQางเปRนระบบ และใชTการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  
  5.2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการวิเคราะห
หลักสูตรเพ่ือจัดทําแผนการจัดการ
เรียนการสอน มีการวิเคราะห
ผูTเรียน เพ่ือนําสูQการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนTนผูTเรียนเปRน
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สําคัญ โดยสQงเสริมใหTชุมชน หนQวยงานราชการ และทTองถ่ินเขTามามีสQวนรQวม เชQน ผูTใหTความรูT เปRน
แหลQงเรียนรูT ชQวยเหลือดูแลนักเรียน เปRนการลดภาระครูและสQงเสริมใหTเกิดการมีสQวนรQวมในการ
จัดการเรียนการสอนระหวQางโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน ควรจัดการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียน
เปRนสําคัญ ครูควรศึกษาคTนควTาเกี่ยวกับการใชTสื่อ และเทคโนโลยี จากเว็บไซต
 เพ่ือนํามาใชTจัดการ
เรียนรูT เชQน การเรียนรูTจาก DLTV การแบQงปFนสื่อและหTองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร
รQวมกันในกลุQม
โรงเรียนเครือขQาย การขอรับการสนับสนุนดTานสื่อ และเทคโนโลยีจากหนQวยงานราชการ และเอกชน 
ครูควรฝ�กใหTนักเรียนไดTคTนควTาความรูTจากอินเตอร
เน็ต และรูTเทQาทัน โทษภัยจากการใชTอินเทอร
เน็ต 
ภัยที่มาในรูปแบบตQาง ๆ ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรูTโดยใชTแอพพลิเคชันทางโทรศัพท
มือถือ ซึ่งใน
ยุคน้ีใชTโทรศัพท
มือถือเปRนเครื่องมือสื่อสารเอนกประสงค
 นักเรียนสQวนใหญQจะมีโทรศัพท
มือถือ 
เปรียบเสมือนนักเรียนมีเครื่องมืออยูQในมือ ครูจึงควรสอดแทรกวิธีการใชTเครื่องมือใหTเกิดประโยชน
 
  5.2.3 การพัฒนาและการใชTสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กผล
การพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา ควรศึกษาและวิเคราะห
ทรัพยากร และงบประมาณของโรงเรียนขนาด
เล็ก เพ่ือวางแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสําหรับใชTในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเลก็ 
และศึกษาและวิเคราะห
ขTอมูลดTานสื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียนเครือขQาย หนQวยงานราชการที่
สQงเสริมการจัดการศึกษา หนQวยงานดTานการศึกษาในชุมชน หรือสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถใหTการ
ชQวยเหลือ สนับสนุน ดTานการพัฒนาและการใชTสื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ไดT เพ่ือเตรียมสําหรับการขอความชQวยเหลือ ขอรับการสนับสนุน หรือขอความรQวมมือ ดTานสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน ศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอน รูปแบบตQาง ๆ 
รวมถึงสื่อทางคอมพิวเตอร
 และโรงเรียนขนาดเล็กควรขอรับการสนับสนุนดTานสื่อและเทคโนโลยีใน
กรณีที่มีความขาดแคลนดTานสื่อ อุปกรณ
 ตามความเหมาะสม  
  5.2.4 การพัฒนาและสQงเสริมใหTมีแหลQงเรียนรูTสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชนผล
การพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการสํารวจแหลQงเรียนรูTในชุมชน ทั้งทTองถ่ิน 
หนQวยงานราชการ และเอกชน เพ่ือพัฒนาเปRนแหลQงเรียนรูTสําหรับจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
และการใชTประโยชน
รQวมกันระหวQาง โรงเรียน นักเรียน และชุมชน การเรียนการสอนโดยใชTแหลQง
เรียนรูTควรมุQงใหTเกิดการมีสQวนรQวมของชุมชน และผลักดันภูมิปFญญาทTองถ่ินใหTไดTรับการสืบทอดและ
ทําใหTเกิดการเรียนรูTรQวมกันระหวQางสถานศึกษาและชุมชน  
  5.2.5 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรูT ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สอดคลTองกับการจัดการเรียนรูTของโรงเรียนขนาดเล็ก ครูทําการวิเคราะห
จุดประสงค
การเรียนรูT 
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กําหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือที่ใชTในการวัดผล โดยใชTเครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการวัดผล
สอดคลTองกับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละช้ันของโรงเรียนขนาดเล็ก  
  5.2.6 การนิเทศการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทาง สรุปไดTวQา 
โรงเรียนขนาดเล็กควรออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ใหT
สอดคลTองกับวิธีการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยไมQ
เพ่ิมภาระของครูผูTสอน ไมQกระทบตQอการจัดการเรียนการสอนและนักเรียน 
  5.2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการวิเคราะห
ตัวช้ีวัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และนําสูQการปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และกําหนดโครงสรTางการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และกําหนดใหTทุกโครงสรTางมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาเปRนสQวนหน่ึง  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปFจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีสภาพปFจจุบันอยูQในระดับปานกลาง สะทTอนใหTเห็นสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กที่ควรไดTรับการปรับปรุง ซึ่งสภาพของปFญหาที่พบ คือโรงเรียน
ไดTรับการจัดสรรงบประมาณจํานวนนTอย เพราะมีจํานวนนักเรียนนTอย ทําใหTการจัดหาวัสดุ อุปกรณ

สําหรับการดําเนินงานวิชาการและการพัฒนาการดําเนินงานวิชาการไมQวQาจะเปRนดTานหลักสูตร               
การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี การสQงเสริมแหลQงเรียนรูT การนิเทศ การพัฒนา            
การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การวัดผลและประเมินผล ทําไดTอยQางจํากัด สําหรับ
ครูผูTสอนเอง ก็เปRนทรัพยากรหน่ึงที่ขาดแคลนในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูตTองจัดการเรียนการสอนแบบคละ
ช้ัน เพราะจํานวนนักเรียนแตQละช้ันก็มีนTอยจึงตTองใชTวิธีการสอนแบบคละช้ันเรียน ครูตTองทําหนTาที่หลาย
อยQางทั้งการจัดการเรียนการสอนคละช้ัน ทั้งหนTาที่อื่นในสQวนที่ เกี่ยวขTองกับการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ดTวยขTอจํากัดดTานงบประมาณ จึงสQงผลใหTประสิทธิภาพของการดําเนินงานดTานวิชาการ
ลดลง มีการพัฒนางานไดTยาก เพราะงบประมาณที่ไดTรับจัดสรรไมQเพียงพอแมTแตQสําหรับการดําเนินงาน
ตามปกติของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสภาพปFญหาที่กลQาวมาสอดคลTองกับ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555 : 4-7) ไดTทําการศึกษาสภาพปFญหาของโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก พบวQา ปFญหา
สQวนใหญQของโรงเรียนขนาดเล็กมีปFญหาที่คลTายคลึงกัน ใน 4 ดTาน คือ ดTานการบริหารจัดการ ดTานการ
เรียนการสอน ดTานความพรTอมเกี่ยวกับปFจจัยสนับสนุน และดTานการมีสQวนรQวมในการจัดการศึกษา(นิสา 
ศูนย
ประทุม, 2558 : 127-128; อัญชิสา แกTววิเศษ และประสิทธ์ิ ชุติชูเดช, 2561 : 272-282)  
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ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีสภาพที่พึงประสงค
อยูQในระดับมาก ผลการวิจัยสะทTอนใหTเห็นวQา 
โรงเรียนขนาดเล็กยังตTองการไดTรับการพัฒนาดTานการบริหารวิชาการในโรงเรียน เน่ืองจาก งานวิชาการ 
เปรียบเสมือนภาระหลักของสถานศึกษา ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจึงมีความสําคัญและตTองมีการ
พัฒนาใหTมีความกTาวหนTาและมีศักยภาพอยูQเสมอ จึงเปRนหนTาที่ของผูTเกี่ยวขTองทุกระดับที่จะตTอง
สนับสนุนสQงเสริม ชQวยเหลือครูผูTสอนทางดTานวิชาการทุกดTาน (นิรชร มีสุขโข, 2550 : 10) งานวิชาการควร
ไดTรับการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหTเกิดผลงาน คือ พัฒนานักเรียนที่เปRนทรัพยากร
มนุษย
ของชาติที่มีความสําคัญใหTเปRนคนเกQง คนดี และเปRนประชากรที่มีศักยภาพของประเทศ ผูTบริหาร
โรงเรียนจําเปRนตTองใหTความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการเปRนอันดับแรก (รัตนา อนันตชาติ, 2550 : 
14) โดยพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนการปรับปรุงการ
เรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรของครู (ประสาท เนืองเฉลิม, 2561 :  27; Crim, 2006 : 183-A) 
 6.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สามารถอภิปรายผลการวิจัย ไดTดังน้ี 
  6.2.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาและ
พัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรศึกษา
วิเคราะห
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 นโยบายดTานการศึกษาและการ
พัฒนาประเทศ ควรศึกษาวิเคราะห
บริบทของโรงเรียน สภาพสังคมและชุมชน ความตTองการของ
ชุมชน แหลQงเรียนรูTในชุมชน ปราชญ
ชาวบTาน หรือองค
ความรูTที่สามารถจัดทําเปRนหลักสูตรทTองถ่ิน 
รวมถึงการบูรณาการ และรวบรวมขTอมูลทั้งหมด เพ่ือจัดทําเปRนหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เขTามาปรับใชTในการจัดการเรียนรูT การปกครองนักเรียน 
และพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียนควบคูQกับการพัฒนาวิชาการ (อมรรัตน
 โคตรชมพู และ
ภมรพรรณ
 ยุระยาตร
, 2561 : 220-231) ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรน้ัน จะตTองอาศัยความรูTและความ
เขTาใจหลักสูตรแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดใหTเปRนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาทั้ง
ประเทศ และทําความเขTาใจสภาพของสถานศึกษา ชุมชน นักเรียน และขTอมูลรองรับการจัดการเรียน
การสอนอยQางชัดเจน การพัฒนาหลักสูตรจําเปRนตTองวิเคราะห
สภาพพ้ืนฐานดTานตQางๆ เพ่ือใหTไดTขTอมลู
อยQางเพียงพอในการสนับสนุนใหTไดTหลักสูตรที่ดี สามารถพัฒนาใหTผูTเรียนมีความรูTความสามารถที่จะ
นําไปใชTใหTเปRนประโยชน
ตQอตนเองและสังคมไดTการพัฒนาหลักสูตรเปRนงานที่มีขอบเขตกวTางขวาง 
การที่จะจัดหลักสูตรใหTมีคุณภาพน้ัน (ประสาท เนืองเฉลิม, 2554 : 14; เศวตาภรณ
 ต้ังวันเจริญ, 
2558 : ออนไลน
) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดTวย โครงสรTาง
หลักสูตร จุดประสงค
ของหลักสูตร คุณภาพผูTเรียน เน้ือหาสาระ มาตรฐานและตัวช้ีวัด การจัดการ
เรียนการสอน คําอธิบายรายวิชา การวัดและประเมินผล และรายละเอียดอื่นๆ เพ่ือใหTหลักสูตรมี
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ความถูกตTองสมบูรณ
 ควรจัดทําแผนและปฏิทินการนิเทศการจัดการเรียนการสอน และการใชT
หลักสูตรสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อยQางเปRนระบบ ประกอบดTวยการวางแผน การดําเนินการ
ตามแผน การตรวจสอบ รายงานผลการนิเทศ และการใชTหลักสูตร และการสะทTอนผล และเลือกใชT
วิธีการนิเทศที่ไมQสรTางภาระใหTกับผูTนิเทศและครู และเปRนการนิเทศแบบกัลยาณมิตรและจัดทํา
กระบวนการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชTกระบวนเดียวกันกับการ
จัดทําหลักสูตร เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงใหTหลักสูตรมีความทันสมัย และมีคุณภาพเหมาะสมสําหรับ
นําไปใชTในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูTเรียน โดยมีการกําหนดระยะเวลาในการประเมิน
หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรอยQางชัดเจน เชQน ทุก 5 ปy หรือทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และการดําเนินชีวิตของสังคมไทยและสังคมโลกเน่ืองจากการหลักสูตรที่ดีน้ัน จะตTอง
มีความทันสมัย ทันตQอเหตุการณ
 และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับบTานเมืองในปFจจุบันทั้งในดTานการ
วางจุดมุQงหมายการจัดเน้ือหาวิชาการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลอื่นๆ เพ่ือใหTบรรลุถึง
จุดมุQงหมายที่วางไวT(ป�ยนุชทองพรม, 2550 : 25) 
  6.2.2 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กผลการพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQาการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรมีการวิเคราะห
หลักสูตรเพ่ือจัดทําแผนการจัดการเรยีน
การสอน มีการวิเคราะห
ผูTเรียน เพ่ือนําสูQการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนTนผูTเรียนเปRนสาํคัญ 
โดยสQงเสริมใหTชุมชน หนQวยงานราชกา และทTองถ่ินเขTามามีสQวนรQวม ไมQวQาจะเปRนผูTใหTความรูT เปRนแหลQง
เรียนรูT ชQวยดูแลนักเรียน เปRนการลดภาระครูและสQงเสริมใหTเกิดการมีสQวนรQวมในการจัดการเรียนการ
สอนระหวQางโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชน ผูTบริหารสถานศึกษาและผูTมีสQวนเกี่ยวขTองควรเขTามามีสQวน
รQวมในการดําเนินงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา เพ่ือใหTการดําเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค
ของ
สถานศึกษาจัดการสQงเสริม ชQวยเหลือกันของผูT เกี่ยวขTองที่จะผลักดันใหTแผนยุทธศาสตร
ของ
สถานศึกษาใหTบรรลุตามวัตถุประสงค
และเป�าหมายที่วางไวT (สุภัค ยมพุก, 2557 : 15) นอกจากน้ี             
ควรจัดการเรียนการสอนโดยเนTนผูTเรียนเปRนสําคัญ ครูควรศึกษาคTนควTาเกี่ยวกับการใชTสื่อ และ
เทคโนโลยี จากเว็บไซต
 เพ่ือนํามาใชTจัดการเรียนรูT เชQน การเรียนรูTจาก DLTV การแบQงปFนสื่อและ
หTองปฏิบัติการทางคอมพิวเตอร
รQวมกันในกลุQมโรงเรียนเครือขQาย การขอรับการสนับสนุนดTานสื่อ และ
เทคโนโลยีจากหนQวยงานราชการ และเอกชน ครูควรฝ�กใหTนักเรียนไดTคTนควTาความรูTจากอินเตอร
เน็ต 
และรูTเทQาทัน โทษภัยจากการใชTอินเตอร
เน็ต ภัยที่มาในรูปแบบตQางๆ ครูควรศึกษาการจัดการเรียนรูT
โดยใชTแอพพลิเคชันทางโทรศัพท
มือถือ ซึ่งในยุคน้ีใชTโทรศัพท
มือถือเปRนเครื่องมือสื่อสารเอนกประสงค
 
นักเรียนสQวนใหญQจะมีโทรศัพท
มือถือ เปรียบเสมือนนักเรียนมีเครื่องมืออยูQในมือ ครูจึงควรสอดแทรก
วิธีการใชTเครื่องมือเพ่ือใหTนักเรียนไดTใชTในการศึกษาหาความรูTและเรียนรูTอยQางเหมาะสมสําหรับการ
วัดผลและประเมินควรออกแบบวิธีการวัดผลผูTเรียนตามสภาพจริง และสอดคลTองกับวิธีการจัดการ
เรียนการสอน โดยใชTเครื่องมือการวัดผลที่เหมาะสมและมีคุณภาพ และสรTางเกณฑ
การประเมินผล
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ผูTเรียนที่เหมาะสม สอดคลTอง และตอบจุดประสงค
การเรียนรูTที่กําหนดไวT และสอดคลTองกับวิธีการ
จัดการเรียนการสอน และการวัดผล ประเมินผลไดTตามที่หลักสูตรกําหนด(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546 : 35)   
  6.2.3 การพัฒนาและการใชTสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กผล
การพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQาควรศึกษาและวิเคราะห
ทรัพยากร และงบประมาณของโรงเรียนขนาด
เล็ก เพ่ือวางแผนพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสําหรับใชTในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเลก็ 
และศึกษาและวิเคราะห
ขTอมูลดTานสื่อและเทคโนโลยีของโรงเรียนเครือขQาย หนQวยงานราชการที่
สQงเสริมการจัดการศึกษา หนQวยงานดTานการศึกษาในชุมชน หรือสถาบันอุดมศึกษา ที่สามารถใหTการ
ชQวยเหลือ สนับสนุน ดTานการพัฒนาและการใชTสื่อเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
ไดT เพ่ือเตรียมสําหรับการขอความชQวยเหลือ ขอรับการสนับสนุน หรือขอความรQวมมือ ดTานสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนศึกษาวิธีการผลิตสื่อการจัดการเรียนการสอน รูปแบบตQางๆ 
รวมถึงสื่อทางคอมพิวเตอร
 เชQน หนังสืออิเล็คทรอนิกส
 แอพพลิเคชัน เว็บไซต
 เปRนตTน เพ่ือนําสูQการ
ผลิตสื่อการเรียนการสอนและใหTนักเรียนมีสQวนรQวมในการผลิตสื่อการเรียนการสอน สําหรับสื่อทาง
คอมพิวเตอร
 อาจกําหนดไวTเปRนสQวนหน่ึงในรายวิชาคอมพิวเตอร
 เพ่ือใหTนักเรียนไดTมีสQวนรQวมในการ
ผลิตสื่อเพ่ือใชTในการจัดการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมสอดคลTองกับ กระทรวงศึกษาธิการ  
(2546 : 37) ที่ใหTการสQงเสริมสนับสนุนใหTมีการผลิตและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทุกสาระ
การเรียนรูTและทุกชQวงช้ัน และสQงเสริมสนับสนุนใหTสถานศึกษามี และใชTเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพในกระบวนการเรียนการสอน ผูTวิจัยไดTเสนอแนวทางเพ่ิมเติมใหTโรงเรียนขนาดเล็กขอรับ
การสนับสนุนดTานสื่อและเทคโนโลยีในกรณีที่มีความขาดแคลนดTานสื่อ อุปกรณ
 ตามความเหมาะสม
และความจําเปRนและมีการวางแผนการพัฒนา จัดเก็บ ดูแล บํารุง รักษา สื่อการสอน โดยใหTนักเรียนมี
สQวนรQวมในการปฏิบัติตามแผนทุกข้ันตอนอยQางเขTาใจและตระหนักถึงความสําคัญของสื่อการสอน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 40)   
  6.2.4 การพัฒนาและสQงเสริมใหTมีแหลQงเรียนรูTสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กและชุมชนผล
การพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQาโรงเรียนขนาดเล็กควรมีการสํารวจแหลQงเรียนรูT ในชุมชน ทั้งทTองถ่ิน 
หนQวยงานราชการ และเอกชน เพ่ือพัฒนาเปRนแหลQงเรียนรูTสําหรับจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาและจัดทําทะเบียนขTอมูลแหลQงเรียนรูT ซึ่งสอดคลTองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553 : 32-33) ไดTนําเสนอเกี่ยวกับการพัฒนาและ
สQงเสริมใหTมีแหลQงเรียนรูT โดยใหTมีการสํารวจแหลQงเรียนรูTที่เกี่ยวขTองกับการพัฒนาคุณภาพทั้งในและ
นอกสถานศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาและจัดทําเอกสารรวบรวมเผยแพรQแหลQงเรียนรูTแกQครู 
บุคลากร ครอบครัว องค
กร หนQวยงาน สถานศึกษาอื่นๆ ผูTวิจัยไดTนําเสนอใหTวิเคราะห
ลักษณะของ
แหลQงเรียนรูTทั้งที่มีอยูQและที่พบหรือสรTางข้ึนใหมQ โดยพิจารณาองค
ความรูT กระบวนการเรียนรูT และ
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บทบาทของผูTมีสQวนเกี่ยวขTอง เพ่ือนําสูQการจัดการเรียนการสอนและการใชTประโยชน
รQวมกันระหวQาง 
โรงเรียน นักเรียน และชุมชน การเรียนการสอนโดยใชTแหลQงเรียนรูTควรมุQงใหTเกิดการมีสQวนรQวมของ
ชุมชน และผลักดันภูมิปFญญาทTองถ่ินใหTไดTรับการสืบทอดและยกยQองเชิดชู โดยควรวิเคราะห
เน้ือหา
รายวิชาและบูรณาการเพ่ือเช่ือมโยงสูQการเรียนรูTของนักเรียน จากแหลQงเรียนรูTของทTองถ่ิน และจัด
กระบวนการเรียนรูTใหTครอบคลุมถึงภูมิปFญญาทTองถ่ิน และการนําความรูTไปใชTในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะ
เปRนการสQงเสริมภูมิปFญญาทTองถ่ินและทําใหTเกิดการเรียนรูTรQวมกันระหวQางสถานศึกษาและชุมชน 
สอดคลTองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2549 : 2) ไดTนําเสนอเกี่ยวกับการ
พัฒนาแหลQงเรียนรูT ควรมีการจัดระบบแหลQงเรียนรูTในทTองถ่ินใหTเอื้อตQอการจัดการเรียนรูTของผูTเรียน
ของสถานศึกษาของตนเชQนจัดทําแผนที่ เสTนทางระบบเช่ือมโยงเครือขQายหTองสมุดประชาชน
สถาบันการศึกษาพิพิธภัณฑ
วิทยาศาสตร
ภูมิปFญญาทTองถ่ินควรประสานความรQวมมือวางแผนกับ
สถานศึกษาอื่นบุคคลครอบครัวองค
กรหนQวยงานที่จัดการศึกษาโดยสQงเสริมการใชTแหลQงเรียนรูTเพ่ือใชT
ประโยชน
ใหTเกิดการเรียนรูTรQวมกันและสQงเสริมสนับสนุนใหTครูไดTใชTแหลQงเรียนรูTเชิงอนุรักษ
ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนรูTใหTครอบคลุมถึงภูมิปFญญาทTองถ่ิน 
  6.2.5 การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็กผลการพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการวัด
และประเมินผลการเรียนรูT ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
สอดคลTองกับการจัดการเรียนรูTของโรงเรียนขนาดเล็ก ครูทําการวิเคราะห
จุดประสงค
การเรียนรูT 
กําหนดวิธีการวัดผล เครื่องมือที่ใชTในการวัดผล โดยใชTเครื่องมือที่มีคุณภาพ และวิธีการวัดผล
สอดคลTองกับสภาพการจัดการเรียนการสอนตามปกติ และแบบคละช้ันของโรงเรียนขนาดเล็ก ครู
สรTางเกณฑ
การประเมินผลผูTเรียน โดยวิเคราะห
จากจุดประสงค
การเรียนรูT และหลักสูตร และมีการ
ปรับปรุงเกณฑ
การประเมินผลใหTมีความเหมาะสม และสามารถประเมินผลผูTเรียนไดTตามทีจ่ดุประสงค

การเรียนรูTและหลักสูตรกําหนดใชTวิธีการวัดผลและประเมินผลผูTเรียนตามสภาพจริงเปRนหลัก เพ่ือ
วัดผลและประเมินผลผูTเรียนจากพฤติกรรมการเรียนรูTอยQางแทTจริง ทั้งพฤติกรรมดTานพุทธิพิสัย ทักษะ
พิสัย และจิตพิสัย รวมถึงการวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะตQางๆ ของผูTเรียน สอดคลTองกับ          
ธีระ  รุญเจริญ (2553 : 78) ไดTนําเสนอเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน          
ไวTวQาควรเนTนการประเมินที่ดําเนินการไปพรTอมๆ กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสามารถทําไดT
ตลอดเวลาและทุกสถานการณ
 ครูควรมีการศึกษาวัตถุประสงค
ของการประเมิน เปRนการประเมิน
พัฒนาการของผูTเรียนรอบดTาน ครูควรมีการกําหนดเครื่องมือในการประเมินเพ่ือกําหนดวัตถุประสงค

ของการประเมินใหTครอบคลุมทั้งดTานความรูT ความเขTาใจ ทักษะกระบวนการและเจตคติตQอการเรียนรูT 
และครูควรนําแนวคิดการประเมินผูTเรียนตามสภาพจริงไปใชT โดยควรประเมินเพ่ือนําไปปรับปรุงการ
เรียนการสอนตQอไป (ประสาท เนืองเฉลิม, 2563 : 16) 
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  6.2.6 การนิเทศการศึกษาสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กผลการพัฒนาแนวทาง สรุปไดTวQา 
โรงเรียนขนาดเล็กควรออกแบบและวางแผนระบบการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ใหT
สอดคลTองกับวิธีการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน และบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยไมQ
เพ่ิมภาระของครูผูTสอน ไมQกระทบตQอการจัดการเรียนการสอนและนักเรียนจัดวางโครงสรTางของ
คณะกรรมการนิเทศการศึกษา โดยพิจารณาผูTมีสQวนเกี่ยวขTอง ไดTแกQ ผูTบริหาร ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา  โดยกําหนดบทบาทและหนTาที่ตามความเหมาะสม และจัดทําคําสั่งแตQงต้ังคณะกรรมการ
นิเทศการศึกษา และมอบหมายหนTาที่เปRนลายลักษณ
อักษรพิจารณารูปแบบของการนิเทศการศึกษา 
โดยมุQงเนTนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาการทํางาน รูปแบบการนิเทศมีความยืดหยุQน โดย
อาจปรับเปRนการประเมินตนเองไดTในบางประเด็น ซึ่งข้ึนอยูQกับดุลพินิจของผูTบริหาร และรูปแบบการ
นิเทศมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก เลือกใชTรูปแบบการนิเทศและเครื่องมือที่
เหมาะสมและนQาเช่ือถือผูTทําการนิเทศจะตTองเขTาใจสภาพการจัดการเรียนการสอน และสภาพปFญหา
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็กมีการปรับปรุงวิธีการนิเทศ และเครื่องมือนิเทศใหTมี
ความเหมาะสมมีมาตรฐาน และเช่ือถือไดTเสมอสะทTอนผลการนิเทศเบื้องตTนในทันที เพ่ือใหTครูนําไป
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยอาจมีการนิเทศเพ่ิมเติม หรือนัดหมายเพ่ือใหTขTอมูลข้ึนอยูQกับ
ดุลพินิจของคณะกรรมการผูTใหTการนิเทศจัดทํารายงานการนิเทศการศึกษาและสะทTอนผลการนิเทศ 
เพ่ือนําสูQการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนขนาดเล็ก เน่ืองจากการนิเทศการศึกษามี
ความสําคัญเพราะเปRนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของครูและผลการบริหารจัดการสถานศึกษา 
แตQในการนิเทศการศึกษาควรเปRนการนิเทศเพ่ือการพัฒนาใหTดีข้ึน โดยปราศจากอคติหรือการจับผิด 
และตTองสรTางความเขTาใจที่ถูกตTองใหTแกQครูผูTรับการนิเทศ เพ่ือใหTไมQเกิดเจตคติที่ไมQดีตQอการนิเทศ
การศึกษา และไมQคิดวQาเปRนการเพ่ิมภาระใหTแกQครู (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 46) การปฏิบัติการ
นิเทศน้ัน ควรสรTางความตระหนักใหTแกQครูและผูTเกี่ยวขTองใหTเขTาใจกระบวนการนิเทศภายในวQาเปRน
กระบวนการทํางานรQวมกันที่ใชTเหตุผลการนิเทศเปRนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทํางานของแตQละบคุคล
ใหTมีคุณภาพ การนิเทศเปRนสQวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหTทุกคนเกิดความเช่ือมั่น วQาไดT
ปฏิบัติถูกตTอง กTาวหนTา และเกิดประโยชน
สูงสุดตQอผูTเรียนและตัวครูเองควรจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหTมีคุณภาพทั่วถึงและตQอเน่ืองเปRนระบบและกระบวนการและจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหTเช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  6.2.7 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ผลการพัฒนาแนวทางสรุปไดTวQา โรงเรียนขนาดเล็กควรมีการวิเคราะห
ตัวช้ีวัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา และนําสูQการปฏิบัติในทุกงานของโรงเรียนขนาดเล็ก และกําหนดโครงสรTางการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และกําหนดใหTทุกโครงสรTางมีการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษาเปRนสQวนหน่ึงจัดทําแผนการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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และนําเขTาเปRนสQวนหน่ึงในแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพ 
และจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กแตQละรอบการประเมินคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และสะทTอนผลการประเมินคุณภาพแตQละตัวช้ีวัด เพ่ือ
นําสูQการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก และควร
จัดทํารายงานการพัฒนาคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาประจําปy ผQานการตรวจสอบและ
เห็นชอบจากผูTบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผูTมีสQวนเกี่ยวขTอง เพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมินคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กอยQางสม่ําเสมอทุกปy (สํานักงานปฏิรูป
การศึกษา, 2545 : 15-16)  
 
7. ขVอเสนอแนะ 
 7.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูTบริหารควรใหTความสําคัญและสQงเสริมดTานความรQวมมือระหวQางเครือขQาย
โรงเรียน และเป�ดโอกาสใหTเกิดความรQวมมือกับหนQวยงานดTานการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา หรือ
องค
กรเอกชน เพ่ือชQวยสQงเสริมกิจการของโรงเรียนขนาดเล็กดTานเทคโนโลยี คอมพิวเตอร
 และสื่อการ
สอน หรือดTานงบประมาณ เพ่ือใหTเกิดการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  
 7.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  7.2.1 การบริหารวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก หากมีการนําแนวทางไปใชT ควรศึกษา
ข้ันตอนการจัดทําหลักสูตรทTองถ่ินเพ่ิมเติม เพ่ือใหTมีความชัดเจนและถูกตTองในการปฏิบัติ 
 7.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตQอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทของโรงเรียนขนาดเล็กในการพัฒนาชุมชน
เขTมแข็ง คือ มีความใกลTชิดกับชุมชน ควรเพ่ิมบทบาท ใหTมีการมีสQวนรQวมระหวQางโรงเรียนและชุมชน
เพ่ือการพัฒนาชุมชนใหTมีความเจริญย่ิงข้ึน  
  7.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปFจจัยที่สQงเสริมการมีสQวนรQวมในการสนับสนุนกิจการของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ของหนQวยงานราชการ หรือสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหTเกิดความชัดเจนและเปRน
แนวทางในการสQงเสริมการสนับสนุนกิจการของโรงเรียนขนาดเล็กในอนาคต 
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9. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ
 ไดTดT วยความกรุณาและชQวย เหลื ออยQ า ง ดี ย่ิ งจาก                 
รองศาสตราจารย
 ดร.ประสาท เนืองเฉลิม อาจารย
ที่ปรึกษา และผูTทรงคุณวุฒิทุกทQาน ที่ไดTกรุณาใหT
คําแนะนํา เสนอแนะและตรวจแกTไขขTอบกพรQองต้ังแตQตTนจนเสร็จสมบูรณ
 ขอกราบขอบพระคุณ          
เปRนอยQางสูง และขอขอบพระคุณ คณาจารย
ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทQานที่ไดTประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูT ใหTแกQผูTวิจัยต้ังแตQแรกเขTาศึกษา
จนบัดน้ี  ซึ่งผูTวิจัยจะไดTนําความรูTตQางๆ ไปปรับใชTในการทํางานและการดําเนินชีวิตสืบตQอไป 


