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บทคัดยUอ 
 บทความวิจัยน้ีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการกIอตัว ข้ันตอน กลไก และกระบวนการของการ
เคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทย 2)เพ่ือศึกษาบทบาท พิภพ ธงไชย ในฐานะผูPนํา
ทางการเมืองภาคประชาสังคม ใชPการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสารและ            
ทําการสัมภาษณ�เชิงลึก จากผูPใหPขPอมูลสําคัญที่มีความเกี่ยวขPองและเปUนผูPมีความใกลPชิดกับนายพิภพ 
ธงไชย ทั้งในทางตรงและทางอPอม จํานวน 8 ทIาน วิเคราะห�และสังเคราะห�ผลดPวยวิธีการวิเคราะห�
เน้ือหา เพ่ือนํามาสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค� 
 ผลการวิจัยพบวIา 1. การกIอตัวของการเคลื่อนไหวผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทย              
มีสาเหตุหลักๆ มาจากความไมIเทIาเทียมและความเลื่อมล้ําระหวIางชนช้ัน ไมIวIาจะเปUนระหวIาง
ประชาชนกับประชาชนดPวยกันเองหรือระหวIางประชาชนกับภาครัฐ อุดมการณ�ในการตIอสูPและ             
ทPาทายตIออํานาจที่ไมIเปUนธรรมและมีผูPนําภาคประชาชนที่ทํางานในเชิงขบวนการประชาชนดPาน
ข้ันตอนการเคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทย มีอยูI 5 ข้ันตอนหลักๆ ซึ่งไดPแกI คPนหา
ประเด็นปZญหาและวิเคราะห�สาเหตุของสภาพปZญหา วางแผนและกําหนดนโยบายในการแกPปZญหา 
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ดําเนินงานในการปฏิบัติในการแกPไขปZญหา ไดPรับผลประโยชน�จากการดําเนินงานรIวมกัน และ
ตอบสนองตIอความมุIงหมายที่คาดหวังไวP ทั้งน้ีกลไกการเคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคมใน
ประเทศไทย ประกอบดPวย การใชPสถานการณ�เปUนตัวกําหนด ใชPชIองทางการสื่อสารหรือพ้ืนที่
สื่อมวลชนตIางๆ และ การใชPสรPางเครือขIายภาคประชาสังคมในการขับเคลื่อน สําหรับกระบวนการ
ของการเคลื่อนไหวผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทย ใชP4 กระบวนการหลัก ไดPแกI กระบวนการมี
สIวนรIวมทางการเมืองของประชาชน กระบวนการเคลื่อนไหวของประชาชน กระบวนการเรียกรPอง
ผIานยุทธวิธีในการกดดันใหPรัฐสนใจแกPปZญหา และกระบวนการสันติภาพ 2. บทบาท พิภพ ธงไชย                
ที่ใชPเปUนตัวแทนการศึกษาในฐานะผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคม สะทPอนถึงผูPนําภาคประชา
สังคม ดังน้ี 1)มุIงเนPนถึงอุดมการณ� ความเทIาเทียม และเปrดโอกาสการยกระดับความรูPการศึกษาผIาน 
ปรัชญาความคิดดPานคุณธรรมความดี 2)มุIงเนPนการมีสIวนรIวมของประชาสังคม โดยเฉพาะในการ
ทํางานเพ่ือสังคมมาอยIางยาวนานจนเปUนผูPนําภาคประชาสังคม 3)มีฐานความรูPในการวิเคราะห�
ประเด็นปZญหา มีหลักการและยุทธศาสตร�ในการขับเคลื่อนที่ไดPจากการสั่งสมความรูPควบคูIมากับ
อุดมการณ�อยIางมากมาย 4)เปUนผูPที่มุIงเนPนประโยชน�สIวนรวม ซึ่งบทบาทที่โดดเดIนที่สุด คือ การเปUน
ผูPนําที่มุIงเนPนประโยชน�สIวนรวมของประชาชนและ 5)เปUนผูPมุIงเนPนไปที่การลงมือทําสะทPอนไดPจาก
บทบาทของการเปUนนักคิด นักวิชาการ นักเคลื่อนไหวผลักดัน ตลอดจนการเปUนนักวิพากษ�วิจารณ�
ปรากฏการณ�ทางสังคม 

 
คําสําคัญ : 1. ผูPนําทางการเมือง 2. ภาคประชาสังคม 3. บทบาทผูPนําภาคประชาสังคม  
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to examine the foundation, 
processes, mechanisms, and procedures of political movement among civil society 
leaders in Thailand. 2. To explore the role of Pibhop Dhongchai as a political leader 
in civil society. Qualitative research methods were utilised to collect data, including 
documentary research and in-depth interviews with key informants. A total of eight 
key informants included the experts and senior experts who were closely associated 
with Pibhop Dhongchai in both direct and vicarious contact. Content analysis was 
then employed to analyse and synthesise collected data to report research findings 
and achieve the objectives.  
 The results of the research showed that: 1. it was found that thefoundation 
of political movement among civil society leaders in Thailand primarily stemmed 
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from social inequality and stratification. The inequality existed not only between 
different groups of people but also between people and the public sector. 
Furthermore, the movement resulted from the ideology that challenged and fought 
against the abuse of power. 2. It was usually led by civil society leaders who devoted 
themselves to social movement. In terms of the process of political movement 
among civil society leaders in Thailand, there were five main processes including;             
1) problem identification and cause analysis process, 2) policy planning and making 
process to solve the problems, 3) practical problem-solving process, 4) mutual 
benefiting process from cooperation, and 5) goal achievement process. In addition, 
the mechanisms of political movement among civil society leaders consisted of the 
use of situation as the indicator, the utilization of multimedia platforms and the press 
for communication, and the foundation of civil society networks to drive political 
movement. The procedures of political movement among civil society leaders were 
comprised of four major procedures, including 1) public participation in politics,                
2) people’s movement, 3) tactical movement to put pressure on the government to 
seriously solve the problems, and 4) peace process. Furthermore, the role of Pibhop 
Dhongchai was examined as a representative of civil society leaders in Thailand. It 
was illustrated that his role reflected the characteristics of civil society leaders as 
follows; 1) focusing on ideology and equality and broadening opportunities for 
educational advancement through philosophy and virtue, 2) focusing on public 
participation especially long-lived devotion to social contribution until being a civil 
society leader, 3) being equipped with well-founded knowledge to analyze the 
problems with the principles and strategies in social movement as accumulated from 
extensive experience and knowledge with the attachment to the ideology, 4) being a 
person who contributed to public interests with the most outstanding role that 
focused on collective public interests, and 5) being a person who took action. These 
characteristics were reflected in the role of his life as a thinker, an academic, a social 
activist, and a critic who criticized social phenomena. 
 
Keywords : 1. Political Leader 2. Civil Society 3. Role of Civil Society Leader           
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
              บทบาทการเมืองภาคประชาชนมีความเกี่ยวขPองกับเสPนทางพัฒนาการทางการเมืองของ
สังคมโดยรวม และเกี่ยวขPองอยIางย่ิงกับการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยใหPเปUนทางตรงมากข้ึน 
การเมืองภาคประชาชนเกี่ยวขPองกับพัฒนาการทางการเมือง คือ การที่ประชาชนมีสIวนรIวมในการ
ปกครองประเทศ เปUนการคPนหาความสมดุลในความสัมพันธ�ระหวIางรัฐกับสังคม ซึ่งสามารถเคลื่อนจุด
ความพอดีไดPตามเงื่อนไขที่เปลี่ยนไป เน่ืองจากรัฐบาลที่มาจากพรรคการเมืองและการเลือกต้ัง 
เน่ืองจากเปUนตัวแทนกลุIมผลประโยชน�ที่ผูกพันอยูIกับนโยบายพัฒนาอันมีมาแตIเดิมภายใตPระบอบ
อํานาจนิยม และตIอมายังเปUนตัวแทนกลุIมผลประโยชน�ที่ เ ช่ือมโยงกับระบบทุนโลกาภิวัตน�                 
จึงมีแนวโนPมที่จะคงความสัมพันธ�ระหวIางรัฐกับสังคมไวPเพียงเทIาน้ี เพราะเปUนความสัมพันธ�ที่ยัง
ประโยชน�ใหPแกIพวกเขามาต้ังแตIชIวงฟZกตัว แลPวยังตIอยอดใหPอีกดPวยการเปrดโครงสรPางใหPเขPาไปกุม
อํานาจรัฐโดยตรง 
 ในสถานการณ�ปZจจุบัน ทั้งระบบรัฐสภาและรัฐบาลที่มาจากการเลือกต้ังไมIเพียงรวมศูนย�
อํานาจปกครองไวP แตIยังมีแนวโนPมที่จะขยายการรวมศูนย�ออกไปอีก และอาศัยโครงสรPางอํานาจ
ดังกลIาวควบคุมสังคม เมื่อกลIาวถึงการพัฒนาการทางการเมืองที่แทPจริงไมIใชIเรื่องของการปลีกตัวใหP
พPนอํานาจรัฐเทIาน้ัน แตIเปUนการคPนหาความสมดุลในความสัมพันธ�ระหวIางรัฐกับสังคม ซึ่งสามารถ
เคลื่อนจุดความพอดีไดPตามเงื่อนไขที่ เปลี่ยนไป กลIาวอีกแบบหน่ึงก็คือ จากน้ีไปในยุคสมัยแหIง            
โลกาภิวัตน� พลวัตที่ขับเคลื่อนประเทศไทยไปสูIการปกครองที่นPอยลง หรือการรับผิดชอบตนเองมาก
ข้ึนของภาคสังคมจะไมIไดPอยูIที่การเปลี่ยนแปลงจากเบื้องบนเปUนหลัก แตIมาจากการเคลื่อนไหวของ
ประชาชนฐานราก มาจากการเมืองภาคประชาชน ทุกวันน้ีรัฐไทยมีบทบาทนPอยลงอยูIแลPวเน่ืองจากไดP
โอนอํานาจบางสIวนที่มีมาแตIเดิมใหPแกIกลไกตลาดหรือกลุIมทุน ซึ่งในแงIน้ีอาจถือไดPวIาเปUนการเติบโต
ของประชาสังคมดPวยเชIนกัน โดยเฉพาะอยIางย่ิงหากยึดถือคําจํากัดความด้ังเดิมของตะวันตกที่เห็นวIา
ธุรกิจเปUนองค�ประกอบสําคัญของประชาสังคมมาต้ังแตIแรก 88 ป�แหIงการเปลี่ยนแปลงการปกครอง
จากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชสูIระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเปUนประมขุ ซึง่มกีาร
ประกาศใชPรัฐธรรมนูญกวIา 19 ฉบับ จะเห็นไดPวIาการเมืองการปกครองของไทยยังคงขาดเสถียรภาพมี
การแสวงหาอํานาจการทุจริตคอรัปช่ันต้ังแตIนักการเมืองจนถึงขPาราชการประจําการซื้อสิทธิขายเสียง
การใชPนโยบายประชานิยมการบริหารจัดการประเทศโดยไมIชอบธรรมจากนักการเมือง และชนช้ัน
ผูPปกครองประเทศทIามกลางปZญหาในการบริหารจัดการประเทศของรัฐบาลชุดตIางๆ ยังผลกIอใหPเกิด
การตIอสูPของภาคประชาชนเพ่ือเรียกรPอง และขจัดความไมIเปUนธรรมในการบริหารราชการแผIนดินจาก
ผูPมีอํานาจเปUนระยะๆ ในการรวมตัวของภาคประชาสังคมยIอมตPองมีผูPนําที่คอยขับเคลื่อนขบวนการ
ตIอสูPไปสูIเป�าประสงค�ซึ่งบุคลเหลIาน้ันถูกขนานนามภายใตPคําวIา “แกนนํา” จากอดีตจนถึงปZจจุบันมี
บุคคลที่ถูกต้ัง หรือ ต้ังตน เปUนผูPนําประชาชนเปUนจํานวนมาก แตIใชIวIาผูPนําทุกคนจะสามารถนําพาผูP
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ตามไปสูIจุดหมายไดPทั้งหมด จึงมีผูPนําเพียงไมIกี่คนที่คงยังเปUนที่ยอมรับในสังคม และเปUนผูPนําที่ทําใหPผูP
ตามเช่ือมั่นและศรัทธา โดยหน่ึงในผูPนําที่เรียกพลังศรัทธาจากประชาชนไดP อยIางกวPางขวางคือ พิภพ 
ธงไชย นักตIอสูPภาคประชาสังคมที่ยืนหยัดตIอสูPกับความไมIเปUนธรรมของสังคม ภายใตPวาทกรรม           
“ลดอํานาจรัฐ เพ่ิมอํานาจประชาชน” ที่ พิภพ ธงไชย สรPางข้ึน 
 หาใชIเพียงการยอมรับจากภาคประชาสังคมที่ทําใหP พิภพ ธงไชย เปUนผูPนําอันดับตPนๆ ใน
ประเทศที่ยืนหยัดตIอสูPกับความอยุติธรรมในสังคม หากแตI พิภพ ธงไชย ยังไดPรับการยอมรับจาก
บุคคลช้ันนําในสังคมอยIางมากมาย พิภพ ธงไชย เปUนนักตIอสูP เพ่ือความถูกตPองและความเปUน
ประชาธิปไตยของสังคมมาเปUนเวลาชPานาน มีกิจกรรมหลากหลายที่ดูแลผลประโยชน�ของสIวนรวม 
และเสริมสรPางสถาบันเพ่ือการบริหารงานของรัฐที่มีประสิทธิภาพและเที่ยงธรรม พิภพ ธงไชย เปUนคน
มัธยัสถ�ในคําพูด แตIวาจาหลักแหลม และนุIมนวล เต็มไปดPวยเน้ือหาและสาระ (อานันท� ปZนยารชุน, 
2540 : 28) ในบรรดาคนในวัยหPารอบนักษัตรดPวยกัน พิภพเห็นจะเปUนหน่ึงในจํานวนนPอยที่จะ
มองเห็นโครงสรPางทางสังคมอันอยุติธรรมคIอนขPางชัดเจน และเขาพยายามตIอสูPกับโครงสรPางดังกลIาว 
ทั้งในระดับรากหญPา จนถึงระดับนานาชาติ นิมิตดีตรงที่คนซึ่งไมIสามารถสื่อไดPในทางภาษาอังกฤษ           
ก็อาจมีอิทธิพลในทางสากลไดP ขอเพียงใหPคิดไดPชัดและแสดงออกไดPอยIางกระชับ โดยมีลูIทางอันอาจ
ชักชวนใหPพากันออกไปไดPจากสังคมกระแสหลักเปUนประการสําคัญ ความขPอน้ีโยงไปถึงความสามารถ
ของ พิภพ ธงไชยในการบริหารจัดการ เขาสามารถแบIงงานไดP และมอบความรับผิดชอบใหPไดPกับ
บุคคลในระดับตIางๆ อยIางใหPความไวPวางใจกับบุคคลน้ันๆ ในระดับที่เหมาะสมกับความสามารถโดยที่
ผูPคนน้ันๆ แทบทั้งหมด ยอมรับความเปUนผูPนําของเขา และเขามีความซื่อสัตย�ตIองาน อยIางไมIตPองการ
ใชPหนIวยงานน้ันๆ ไตIเตPาเอาดี เพ่ือประโยชน�ตนดPวยประการใดๆ (สุลักษณ� ศิวรักษ�, 2548 : 47) 
 อยIางไรก็ตามการทํางานภาคประชาสังคมหาใชIเรื่องงIายที่จะโนPมนํามวลชนจํานวนมากเขPา
รIวมกระบวนการเคลื่อนไหว แตIก็ปฏิเสธมิไดPวIามีประชาชนจํานวนไมIนPอยออกมารIวมตIอสูPใน
กระบวนการการเมืองขPางถนนเน่ืองเพราะมีผูPนําที่ช่ือ “พิภพ ธงไชย” คําถามสําคัญคือ พิภพ ธงไชย 
มีบทบาทของผูPนําที่โดดเดIนอยIางไรในการทํางานภาคประชาสังคม ใหPมีความเปUนเอกภาพ และ
สามารถตIอกรกับอํานาจทางการเมืองที่ช่ัวรPายไดP 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการกIอตัว กลไก และกระบวนการของการเคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคม
ในประเทศไทย  
 2.2 เพ่ือศึกษาบทบาท พิภพ ธงไชย ในฐานะผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคม  
 
 



 
 

164 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 2 (July–December 2021) 

3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 งานวิจัยจะเปUนประโยชน�ในการบริหารจัดการกระบวนการทํางานภาคประชาสังคม 
 3.2 กลไก การกIอตัวของกระบวนการในการทํางานของขบวนการภาคประชาสังคมจะ
นําไปสูIความเขPาใจในเงื่อนไขของการบริหารความขัดแยPงระหวIางภาครัฐและภาคประชาชน   
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
           การวิจัยเรื่อง บทบาทผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคม : กรณีศึกษา พิภพ ธงไชยเปUนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูPใหPขPอมูลคนสําคัญ คือ บุคคลและกลุIมบุคคลที่มีบทบาท 
และผูPที่มีสIวนเกี่ยวขPองกับ พิภพ ธงไชย ทั้งในทางตรงและทางอPอม โดยมีคุณสมบัติเปUนผูPเช่ียวชาญ/
ผูPทรงคุณวุฒิ ที่มีความเกี่ยวขPองและใกลPชิดกับ พิภพ ธงไชย ทั้งในทางตรงและทางอPอม จํานวนทั้งสิ้น
8 ทIาน ซึ่งไดPแกI 1)คุณพิภพ ธงไชย ที่ปรึกษาคณะกรรมการรณรงค�เพ่ือประชาธิปไตย (ครป.)            
2)ดร.อุทัย ดุลยเกษม อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยศิลปากร 3)คุณเนาวรัตน� พงษ�ไพบูลย� ศิลปrน
แหIงชาติ สมาชิกวุฒิสภาและประธาน คณะอนุกรรมการดPานศิลปะและวัฒนธรรม 4)คุณอานันท� หาญ
พาณิชย�พันธ� รองอธิการบดีฝ�ายพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 5)คุณสุลักษณ� ศิวรักษ�นามปากกา ส. 
ศิวรักษ� นักวิชาการอิสระ 6)คุณรสนา โตสิตระกูล อดีตสมาชิกวุฒิสภา กทม., อดีต สปช., อดีต
กรรมการมูลนิธิโกมลคีมทอง7)คุณจตุพร พรหมพันธุ� ประธานแนวรIวมประชาธิปไตยตIอตPานเผด็จการ
แหIงชาติ อดีตสมาชิกสภาผูPแทนราษฎร แบบบัญชีรายช่ือ พรรคเพ่ือไทย และ 8)นายแพทย�วิชัย            
โชควิวัฒนประธานสมาคมสภาผูPสูงอายุแหIงประเทศไทยในพระราชูประถัมภ�สมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนี เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ใชPการสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรPาง (Semi-Structured 
Interview) โดยใชPแบบสัมภาษณ�ซึ่งผIานความเห็นชอบจากผูPทรงคุณวุฒิ เปUนเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมขPอมูล โดยใชPวิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) การเก็บรวมรวมขPอมูลใชPการ
ทบทวนวรรณกรรม โดยศึกษาจากแหลIงขPอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดPแกI หนังสือ บทความ 
งานวิชาการ และการเก็บขPอมูลจากเว็บไซต�ตIางๆ ที่มีความเกี่ยวขPองกับ พิภพ ธงไชย และการ
สัมภาษณ�ใชPรูปแบบการสัมภาษณ�เชิงลึก การวิเคราะห�ขPอมูลนําขPอมูลที่ไดPมาจากการสัมภาษณ�มาใชP
วิธีวิเคราะห�จากเน้ือหา(Content Analysis) โดยนําขPอมูลที่ไดPมาวิเคราะห�เพ่ือนําไปสูIการตอบคําถาม
ในการวิจัยในเรื่อง บทบาทผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคม: กรณีศึกษา พิภพ ธงไชย โดยการ
วิเคราะห�ขPอมูลน้ันผูPศึกษาวิจัยจะทําการวิเคราะห�แบบแยกประเด็นขPอมูลในลักษณะการเขียนขPอมูล
แบบพรรณนาเพ่ือหาความเช่ือมโยงความสัมพันธ�เชิงทฤษฎี  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 การกIอตัว ข้ันตอน กลไก และกระบวนการของการเคลื่อนไหวผูPนําภาคประชาสังคมใน
ประเทศไทย สรุปผลการวิจัยไดPดังน้ี 1)ดPานการกIอตัวของการเคลื่อนไหวผูPนําภาคประชาสังคมใน
ประเทศไทย พบวIา มีสาเหตุสําคัญมาจากความเหลื่อมล้ําและความเปUนอธิปไตยอยIางรุนแรง จึงเริ่ม
จากมีผูP นําภาคประชาสังคมที่ทํางานเชิงขบวนการประชาชน และหันเหออกจากการเรียกรPอง
ประชาธิปไตยเพียงรูปแบบไปสูIการเรียกรPองการเมืองภาคประชาชน อันเปUนที่มาของการกIอเกิดผูPนํา
ภาคประชาสังคมที่ เกิดข้ึน ไมIวIาจะเปUนทั้ งผูP นําภาคประชาสังคมในรูปแบบของนักพัฒนา                     
นักเคลื่อนไหว หรือแบบผสมผสาน แตIสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ ผูPนําภาคประชาสังคมคนใดที่มุIงหวังเพ่ือ
ผลประโยชน�ของประชาชนที่แทPจริง 2)ดPานข้ันตอนการเคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคมใน
ประเทศไทย พบวIา มีอยูI 5 ข้ันตอนหลักๆ โดยเริ่มจากการคPนหาปZญหาและสาเหตุของปZญหา มาสูI
การวางแผนและกําหนดนโยบายในการแกPปZญหาจากการตกผลึกทางความคิด เพ่ือที่จะดําเนินงานใน
การปฏิบัติในการแกPไขปZญหาอยIางมีประสิทธิภาพอันจะนําไปสูIกลไกในระดับการรับผลประโยชน�จาก
การดําเนินงาน ที่สุดทPายแลPวเมื่อมีการประเมินการดําเนินงาน ผลที่ไดPควรจะตPองเปUนการบรรลุ
อุดมการณ�ไปในทางที่ดีข้ึน โดยตPองสามารถหลีกเลี่ยงความเสียหายและการกระทําที่ผิดกฎหมายตIาง ๆ 
ใหPไดPมากที่สุด 3)ดPานกลไกการเคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทย พบวIา เริ่มมาจาก
การเกิดสถานการณ�ปZญหาหรือวิกฤตตIางๆ ที่เปUนตัวกําหนดจุดมุIงหมายใหPเกิดการเปลี่ยนทางสังคมใหP
เปUนไปในทางที่ดีข้ึนจึงเกิดเปUนกลไกในการใชPชIองทางการสื่อสารในรูปแบบตIางๆ เพ่ือขับเคลื่อนการ
เคลื่อนไหวทางประชาสังคมโดยจะเห็นไดPวIาการเคลื่อนไหวทางประชาสังคมโดยเฉพาะในยุคปZจจบุนัที่
มีความทันสมัย และงIายตIอการเขPาถึงมากข้ึนจากประชาชนทุกระดับช้ันน้ัน สIงผลใหPกIอเกิดการสรPาง
เครือขIายภาคประชาสังคม เชIน กลุIมเครือขIายแรงงาน กลุIมเครือขIายเกษตรกร NGO ตIางๆ เปUนตPน 
4)ดPานกระบวนการของการเคลื่อนไหวผูP นําภาคประชาสังคมในประเทศไทย พบวIา มีอยูI                        
3 กระบวนการหลักๆ เริ่มจากกระบวนการแรก คือ กระบวนการมีสIวนรIวมทางการเมือง ที่มุIงไปใน
เรื่องของการมีสIวนรIวมทางการเมือง กระบวนการเคลื่อนไหวของประชาชนรากหญPาที่มุIงไปที่การ
รIวมกันแสดงบทบาทของประชาชนทุกภาคสIวนในการกดดันใหPรัฐแกPปZญหาความเลื่อมล้ําและ
กระบวนการสันติภาพ ที่มุIงเนPนไปที่ความพยายามที่จะรIวมมือรIวมใจกันแกPปZญหาและขPอขัดแยPงตIางๆ  
 5.2 บทบาท พิภพ ธงไชย ในฐานะผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคม พบวIา มีพ้ืนฐานอยูI
บนแกIนแทPของความเปUนผูPที่เนPนอุดมการณ� รIวมกับการสั่งสมความรูPตลอดชีวิตและการสนับสนุนที่ดี
จากครอบครัว จนกลายมาเปUนสิ่งที่ พิภพ ธงไชย ยึดถืออยIางเปUนที่สุด คือ การมุIงเนPนไปที่การลงมือทํา 
(Take Action) สะทPอนไดPจากบทบาทของการเปUนนักคิด นักวิชาการ นักเคลื่อนไหว ที่ผลักดันในสิ่ง
ตIางๆ ที่มีความจําเปUนตIอภาคประชาชน ดPวยการมุIงเนPนไปที่การมีสIวนรIวมของประชาสังคม และ
ประโยชน�สIวนรวมของประชาชนในสังคมอยIางแทPจริง  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 บทบาทผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคม จากการศึกษาการกIอตัว ข้ันตอน กลไก 
และกระบวนการของการเคลื่อนไหวของผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทยพบวIา ผูPนําภาคประชา
สังคมตPองสามารถเปUนไดPทั้งนักพัฒนาและนักเคลื่อนไหว ที่เปUนเชIนน้ีอภิปรายไดPวIา เพ่ือที่จะสามารถ
ขับเคลื่อนประชาชนในสังคมไดPทั้งในแงIจุดมุIงหมายและจิตสํานึกในภาคของประชาชนไดPอยIางแทPจริง 
ในการจุดประกายใหPสังคมเกิดความเปลี่ยนแปลง และบรรลุอุดมการณ�ไดPในทPายที่สุด ซึ่งไมIสอดคลPอง
กับการศึกษาวิจัยของ อัญมณี วัฒนรัตน� (2556 : 77-94) ที่ไดPศึกษาภาวะผูPนําแบบพัฒนา การจัดการ
ความสุขแบบเปUน-อยูI-คือ และความสุขในการทํางาน กรณีศึกษาองค�กรสรPางสุข ผลการวิจัยไดPมุIงเนPน
วIาผูPนําที่มีภาวะผูPนําแบบพัฒนาเทIาน้ัน ที่จะสIงเสริมใหPเกิดการจัดการความสุขใหPเปUนไปไดPอยIางย่ังยืน 
โดยยังตPองเปUนผูPที่มีวิสัยทัศน� และแสดงออกดPวยความถIอมตน ซึ่งไมIสอดคลPองกับการศึกษาวิจัย
ของศาสตรินตร� ตันสุน (2558 : 31) ที่ไดPศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมของกลุIมผูPชุมนุม “กปปส.” 
ดPวยแนวคิดพ้ืนที่สาธารณะและภาคประชาสังคม ที่กลIาวไวPวIาผูPนําภาคประชาสังคมไวPวIา ควรตPองเปUน
เพียงแคIรIางทรงของมวลมหาประชาชน จากตัวอยIางการเปUนผูPนําของ สุเทพ เทือกสุบรรณ  
 อีกทั้ง ควรตPองสามารถวิเคราะห�สภาพของประเด็นปZญหาไดPอยIางแทPจริงในการที่จะชักนํา
มวลชนใหPเปUนไปอยIางมีกําลังและเปUนไปในทิศทางที่ถูกตPอง สอดคลPองกับแนวคิดในเรื่องของบทบาท
ของผูPนําของ นพพงษ� บุญจิตราดุลย� (2551 : 24) ที่ไดPกลIาวไวPวIา ผูPนําตPองรักษาหรือประสานใหPสมาชิก
กลุIมอยูIรIวมกัน โดยยังตPองสามารถสื่อสารความคิดไปยังประชาชนไดPอยIางแตกฉาน เพ่ือโนPมนําใหP
ผูPคนตระหนักรูPถึงการทําใหPภารกิจของกลุIมใหPบรรลุวัตถุประสงค� ซึ่งสอดคลPองกับงานวิจัยของ รุPงนภา 
ยรรยงเกษมสุข (2560 : 1-26) ไดPศึกษาความเปUนพลเมืองของผูPนําองค�กรภาคประชาสังคม พบวIา คณะ
ทํางานฯ ที่มีความตระหนักถึงความสําคัญของความเปUนพลเมือง ชIวยในการสIงเสริมการทํางานของ
เครือขIายภาคประชาสังคมเปUนอยIางมาก ประกอบกับตPองสามารถยึดมั่นอยIางแนIวแนIตIออุดมการณ�
ของตนเอง อันจะสามารถชIวยกระตุPนและผลักดันใหPเกิดเปUนความเขPมแข็งข้ึนของประชาชนในสังคม  
 แตIในขณะเดียวกันก็ตPองสามารถวางตนเปUนผูPที่มุIงปรารถนาที่จะนําผูPอื่นอยIางไมIยึดติดกับ
บทบาทในการปกครองใดๆ ซึ่งไมIสอดคลPองกับการศึกษาวิจัยของ วิเชียร บุราณรักษ�(2548 : ข) ที่ไดP
ศึกษา ขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมืองภาคประชาชนศึกษากรณี: กลุIมอนุรักษ�สิ่งแวดลPอมจังหวัด
อุดรธานี ผลการศึกษาพบวIา การพัฒนาประชาธิปไตยของไทยน้ันเปUนไปดPวยดPวยการใชPอคติมากกวIา
การสรPางใหPประชาชนเกิดประกายทางความคิดอยIางแทPจริง ซึ่งทPายที่สุดแลPว ผูPนําภาคประชาสังคม
ควรตPองมีสIวนในความพยายามกระตุPนสรPางความแข็งแรงใหPเกิดข้ึนกับประชาชนไดP ซึ่งสอดคลPองกับ
งานวิจัยของ จักรี ศรีจารุเมธีญาณ และพระถนัด วฑฺฒโน (2560 : 527) ที่ไดPศึกษาภาวะผูPนํากับการ
พัฒนาชุมชน พบวIา ตPองยึดหลักความมีศักด์ิศรีและศักยภาพของประชาชน ยึดหลักการพ่ึงตนเองของ
ประชาชนและยึดมั่นเปUนหลักการสําคัญ  



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที ่10 ฉบบัที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)| 167 

 
 

 6.2 บทบาท พิภพ ธงไชย ในฐานะผูPนําทางการเมืองภาคประชาสังคมที่สอดคลPองกับการ
เปUนผูPนําภาคประชาสังคมในประเทศไทยพบวIาพิภพ ธงไชย ถือไดPวIาเปUนผูPวิพากษ�การเมือง โดย
บทบาทความเปUนนักสูPที่ถูกพิสูจน�ผIานกาลเวลาอันยาวนาน ที่เปUนเชIนน้ีอภิปรายไดPวIา พิภพ ธงไชย 
นับวIาเปUนผูPนําที่มีแนวคิดและทัศนคติที่มีความคลIองแคลIวและรูPแจPงในสิ่งที่ตนเองกําลังปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคลPองกับแนวคิดในเรื่องของลักษณะผูPนําที่กIอใหPเกิดศรัทธาดึงดูดใจใหPมีผูPรIวมทํางานดPวยวIา
จะตPองเปUนผูPที่สามารถสรPางความมั่นใจของสังคมไดPจากประสบการณ�ในอดีต โดยบทบาทความคิด
ทางการเมืองที่โดดเดIนและตIอเน่ืองยาวนานของ พิภพ ธงไชย เพ่ือเปUนผูPเสนอทางออกในลักษณะของ
นักกIอการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลPองกับแนวคิดในเรื่องของคุณลักษณะความเปUนผูPนําของ เสริมศักด์ิ 
วิศาลาภรณ� (2536 : 8) ที่กลIาวไวPวIา คุณลักษณะของผูPนําที่ดีควรจะตPองมีความมุIงมั่นที่จะทํางานใหP
สําเร็จ นอกจากน้ี พิภพ ธงไชย ยังเปUนนักปฏิบัติการทางดPานสังคมในการกลPาวิพากษ�และคิดนอกกรอบ 
 รวมทั้งเปUนผูPนําดPานวิสัยทัศน� อยIางมีความเปUนประชาธิปไตยและเสมอภาค ปฏิบัติงานบน
หลักคิดที่ตPองการทําเพ่ือสิทธิของประชาชนและคนในสังคมอยIางชัดเจน เพ่ือมุIงประโยชน�ใหPกับ
ประชาชนและสังคมสIวนใหญIเปUนหลักสําคัญ ซึ่งไมIสอดคลPองกับการศึกษาวิจัย ของศาสตรินตร�      
ตันสุน (2558 : 82-96) ที่ไดPศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมของกลุIมผูPชุมนุม“กปปส.”ดPวยแนวคิด
พ้ืนที่สาธารณะและภาคประชาสังคม ผลการวิจัยพบวIา มุมมองของผูPนําภาคประชาสังคมไวPวIา ควร
ตPองเปUนเพียงแคIรIางทรงของมวลมหาประชาชน โดยมีหนPาที่ทําตามคําสั่งของประชาชนเทIาน้ัน ซึ่งสิ่ง
เหลIาน้ีไดPแสดงใหPเห็นวIา พิภพ ธงไชย เปUนผูPนําที่เปUนนักปฏิบัติ และเคลื่อนไหว ซึ่งมีความแตกตIางไป
จากผูPนําในลักษณะอื่น ๆ ในสังคม ดPวยแนวคิดและทัศนคติที่มุIงเนPนไปที่การแกPปZญหาของสังคมอยIาง
แทPจริง รวมทั้งตPองมีความพรPอมที่จะปรับตัวเพ่ือแกPปZญหาใหPกับสังคมไดPอยIางเปUนไปตามยุคสมยัอยIาง
มีคุณภาพ ซึ่งสอดคลPองกับแนวคิดในเรื่องของปZจจัยสําคัญ 10 ประการ ของ Danny Cox and John 
Hoover ที่ไดPกลIาววIา คนที่เปUนผูPนําน้ันจะตPองมีจริยธรรมและการเต็มใจที่จะชIวยเหลือผูPอื่น (สถาพร 
ปr�นเจริญ, 2554 : 28) 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ภาคประชาสังคมควรคํานึงถึงนโยบายอยIางรอบดPานเพ่ือนําไปสูIความเขPาใจใน
เงื่อนไขของการบริหารความขัดแยPงระหวIางภาครัฐและภาคประชาชน   
 7.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
 7.2.1 จากการศึกษาในครั้งน้ีที่สะทPอนถึง การบริหารจัดการและกระบวนการทํางาน
ของภาคประชาสังคม ตลอดจนผูPนําภาคประชาสังคม มีปฏิบัติการ และมีกระบวนการในการ
ขับเคลื่อนอยIางไร ดังน้ัน รัฐควรจะมีการทบทวนถึงการกําหนดนโยบาย และการพิจารณาถึงเงือนไขที่
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จําเปUนที่จะนําไปสูIปZญหาความขัดแยPง ของภาครัฐและประชาชน ตลอดจนนําเอาขPอสรุปของ
การศึกษาไปใชPประโยชน�ในการสรPางผูPนําภาคประชาสังคมใหPเขPมแข็งตIอไป    
 7.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตIอไป 
 7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมตIอไปในเรื่องของบทบาทผูPนําทางการเมืองภาค
ประชาสังคมในบริบทอื่นๆ เน่ืองจากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปUนเพียงการศึกษาผIานตัวแทนผูPนําภาค
ประชาสังคมของ พิภพ ธงไชย เพียงคนเดียว แมPนวIาจะมีความเปUนตัวแทนของการศึกษาไดPเปUนอยIาง
ดีแลPวก็ตาม การศึกษาเฉพาะบุคคลอาจไมIสามารถใชPอธิบายของผูPนําภาคประชาสังคม ไดPครบทุก
ประเด็น การศึกษาในครั้งตIอไปจึงควรมีการศึกษาเปรียบเทียบถึงความแตกตIางระหวIางบุคคลดPวย 
เชIน หญิง-ชาย หรือ ผูPนําภาคประชาชนในชนบทและเมือง เปUนตPน                       
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จไดPเปUนอยIางดีเน่ืองมาจากไดPรับความอนุเคราะห�จาก ดร.สุริยะใส กตะศิลา 
อาจารย�ที่ปรึกษา และ ดร.ศรันย� ธิติลักษณ� ใหPความเอาใจใสIชIวยเหลือ และคอยใหPคําปรึกษาแนะนํา
เปUนอยIางดีมาโดยตลอด รวมทั้ง ผูPชIวยศาสตราจารย� ดร.กนกรัตน� ยศไกร และ รองศาสตราจารย� ดร.
สังศิต พิริยะรังสรรค� ที่ใหPความคิดเห็นและขPอสังเกตอันเปUน ประโยชน�จนทําใหPการจัดทําวิทยานิพนธ�
ฉบับน้ีสําเร็จไดPโดยสมบูรณ� 
 ขอบพระคุณคณาจารย�ทุกทIานที่ใหPความรูPทางวิชาการ ขอบคุณวิทยาลัยนวัตกรรมทางสังคม 
มหาวิทยาลัยรังสิต ตลอดจนเจPาหนPาที่ ที่เกี่ยวขPองทุกทIาน ที่ใหPความอนุเคราะห�ประสานงานตIางๆ ใหP
สําเร็จไดPดPวยดี 
 ขอบพระคุณ คุณพิภพ ธงไชย ที่สรPางแรงบันดาลใจในการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผูPนําทาง
การเมืองภาคประชาสังคม รวมทั้งผูPใหPขPอมูลสําคัญทุกทIานที่ใหPความอนุเคราะห�ขPอมูลที่เกี่ยวขPองเพ่ือ
เปUนประโยชน�ในการจัดทําวิทยานิพนธ�เลIมน้ีไดPอยIางสมบูรณ�และเปUนไปตามวัตถุประสงค�ในการวิจัย
จนสําเร็จลุลวงไปดPวยดี  
 


