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บทคัดย/อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคC 1)เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคCในการมี
สMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีสMวนรMวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 กลุMมตัวอยMาง ได�แกM ผู�บริหารสถานศึกษา ครู และผู�แทนชุมชน จํานวนรวม 275 คน 
กลุMมผู�ให�ข�อมูล คือ ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 2 คน และผู�ทรงคุณวุฒิในการประเมิน จํานวน 7 คน 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกM แบบสอบถาม แบบสัมภาษณCและแบบประเมิน สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหC
ข�อมูล ได�แกM ร�อยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคMาดัชนีความต�องการจําเปYน 
 ผลการวิจัยพบวMา 1. ผลการศึกษาสภาพปIจจุบันของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยูMในระดับน�อยและสภาพที่พึงประสงคC โดยรวมอยูMในระดับมาก 2. แนวทางการพัฒนาการมี
สMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีองคCประกอบ 3 สMวน ได�แกM สMวนที่ 1 คือ หลักการของแนวทาง  
สMวนที่ 2 คือ วัตถุประสงคC  และสMวนที่ 3 คือ สาระสําคัญของแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ด�านความเหมาะสมและความเปYนไปได�อยูMในระดับมากที่สุด 

 
คําสําคัญ : 1. พัฒนาแนวทาง 2. การมีสMวนรMวมของชุมชน 3. การจัดการศึกษา 4. โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research article were 1) to study the current state and 
desirable state of community participation in educational management for small 
schools under the   Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 2, 
2) to develop the community participation in educational management guidelines for 
small schools under the Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 
Office 2. Selected data from sample group were 275 persons consisted administrators 
teachers, community agent, and key performance were 2 pilot schools administrators 
and 7 luminaries to assessed the guidelines. Research instruments were questionnaire, 
interview, and guidelines assessment form. The statistic used for data analysis were 
percentage, mean, standard deviation and Priority needs Index (PNImodified). 
 The results of the research revealed that : 1. The current state of community 
participation in educational management for small schools under the Office of Maha 
Sarakham Primary Educational Service Area Office 2 overall were at low levels and the 
desirable state overall were at high levels. The community participation in educational 
management guidelines for small schools under the Office of Maha Sarakham Primary 
Educational Service Area Office 2 consisted 3 part, part 1 was principle of guidelines part 2 
was guidelines objective and part 3 was the essence of the community participation in 
educational management guidelines for small schools under the Office of Maha Sarakham 
Primary Educational Service Area Office 2. The result of guidelines assessment  were  
found that suitability assessed and possibility assessed both overall at highest levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines Development 2. Community Participation 3. Educational 
Management 4. Small School 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหMงชาติ พ.ศ. 2542 ได�กําหนดหลักการศึกษาไว�และใช�หลักการ
ดังกลMาว เปYนตัวกําหนดสาระเน้ือหาของกฎหมายวMาด�วยการศึกษาไว� คือ การมีสMวนรMวม และการ
พัฒนาสาระการเรียนรู� และกระบวนการเรียนรู�ให�เปYนไปอยMางตMอเน่ืองการมีสMวนรMวม สังคมต�องมีสMวน
รMวมในการจัดการศึกษา การมีสMวนรMวมน้ันแสดงออกได�หลายลักษณะ เชMน รMวมเปYนกรรมการ รMวม
แสดงความคิดเห็นรMวมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา รMวมสนับสนุนทรัพยากร รMวมติดตามประเมิน 
สMงเสริมให�กําลังใจและปกปuองผู�ปฏิบัติงานที่มุMงประโยชนCตMอสMวนรวม หลักการน้ีถือวMาอนาคต ของ
ประเทศและความเจริญรุMงเรืองของสังคมไทย เปYนความรับผิดชอบของคนไทยทุกคน มิใชMถูกจํากัด
โดยตรง ในการจัดการศึกษา ดังน้ันจึงเปYนทั้งสิทธิและหน�าที่ของคนไทยทุกคนที่จะเข�ามามีสMวนรMวมใน
ลักษณะตMางๆ โดยเฉพาะอยMางย่ิงการมีสMวนรMวมอยMางสร�างสรรคC เพ่ือแก�ไขปIญหา อุปสรรคของการจัด
การศึกษา ชMวยสMงเสริม สนับสนุนให�เกิดการพัฒนาและชMวยดูแลการจัดการศึกษาให�เปYนไปอยMาง
ถูกต�องตามทํานองคลองธรรม (สถาบันพัฒนาครู คณาจารยCและบุคลากรทางการศึกษา, 2551 : 2) 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได�สรุปสภาพการเปYนองคCคณะบุคคลที่เข�ามา
มีสMวนรMวมกับสถานศึกษาจากอดีตจนถึงปIจจุบัน ที่เปYนปIญหาอุปสรรคตMอการบริหารจัดการแบบองคC
คณะบุคคลในระดับสถานศึกษา สรุปได�ดังน้ี 1)คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานยังขาดความ
ชัดเจนเรื่องบทบาทหน�าที่วMาตนเองจะทําอยMางไร และทําเพ่ืออะไร 2)บุคคลที่เข�ารMวมเปYนคณะกรรมการ
สMวนใหญMได�รับการร�องขอจากสถานศึกษา มากกวMาได�รับการคัดสรรจากกลุMมผู�มีสMวนเกี่ยวข�องอยMาง
แท�จริง ทําให�ขาดความกระตือรือร�นในการทํา หน�าที่ของคณะกรรมการ 3)วิธีการทํางานรMวมกันของ
คณะกรรมการยังขาดทักษะ และประสบการณC เชMน ทักษะรMวมประชุมตัดสินใจ เปYนต�น 4)สถานศึกษา
สMวนหน่ึงยังคิดวMาคณะกรรมการฯเปYนเพียง ผู�สนับสนุนด�านทรัพยากรทางการศึกษามากกวMาเปYนผู�รMวม
คิด รMวมตัดสินใจ รMวมดําเนินงาน รMวมรับผล ที่เกิดข้ึน 5)กรรมการสถานศึกษาสMวนหน่ึงยังคิดวMาการ
บริหารจัดการศึกษาเปYนหน�าที่ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปYนเพียงที่
ปรึกษาหรือเปYนผู�ปฏิบัติตามการร�องขอจากสถานศึกษา 6)กรรมการสถานศึกษาแตMละคนมีภาระงาน
มาก การประชุมจึงขาดความตMอเน่ืองและความพร�อม เพรียง 7)ระบบข�อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารขาดคุณภาพ ซึ่งเปYนจุดอMอนที่สําคัญของการบริหาร จัดการการนําข�อมูลไปใช�ในการพิจารณา
ของคณะกรรมการเพ่ือการตัดสินใจการแก�ปIญหาหรือพัฒนาการศึกษาเปYนสMวนใหญMจึงอยูMบนพ้ืนฐาน
ของความรู�สึกและประสบการณC 8)ในอดีตสถานศึกษาขาดความคลMองตัวในการบริหาร ปIจจุบัน
สถานศึกษาเปYนนิติบุคคล  มีความคลMองตัวสูง  สามารถบริหารได�ด�วยตนเอง  แตMกรรมการ
สถานศึกษาบางสMวนยังขาดความชัดเจนในบทบาทที่จะต�องมี  การกํากับ  สMงเสริม  และสนับสนุนจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาอยMางใกล�ชิด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 11-12)  สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได�วิเคราะหCสภาพแวดล�อมการศึกษาของสํานักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไว�วMา ควรมีการพัฒนาด�านสถานศึกษาต�องมีการ
แสวงหาความรMวมมือจากทุกภาคสMวนโดยเฉพาะจากชุมชนที่รับบริการ เพ่ือเปuาหมายหลักรMวมกัน การ
ไมMได�รับความมือจากชุมชนเทMาที่ควรสMงผลทําให�ผู�เรียนบางสMวนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับพ้ืนฐาน
ตํ่ากวMามาตรฐานในระดับประเทศเน่ืองจากขาดความรMวมมือจากชุมชนในเรื่อง 1)การจัดการกับนักเรียน
บางสMวนที่ไมMประพฤติตามกฎเกณฑCของโรงเรียนและสังคม ขาดความรับผิดชอบและความตระหนักใน
หน�าที่ ที่จะพัฒนาตนเองเปYนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต 2)ผู�เรียนบางสMวนฝIกใฝ~ในเรื่องยาเสพติด 
3) ผู�เรียนบางสMวนอยูMในวัยคึกคะนองใช�จMายฟุ~มเฟ�อย (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2, 2559 : 9) 
 จากความสําคัญและสภาพปIญหาดังที่กลMาวมา ผู�วิจัยซึ่งเปYนบุคคลหน่ึงที่มีสMวนรMวมในการ
พัฒนาครู และมีสMวนได� สMวนเสีย ในการบริหารจัดการศึกษาและมีหน�าที่ในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท�องถ่ิน จึงมีความสนใจศึกษาสภาพปIจจุบัน ความต�องการ การมีสMวนรMวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม
เขต 2 เพ่ือนํามาเปYนข�อมูลในการวางแผนการจัดการศึกษาที่ ชุมชนเข�ามามีสMวนรMวม ต้ังแตM
กระบวนการการมีสMวนรMวมในการระดมความคิด การตัดสินใจ การมีสMวนรMวมในการวางแผน การมี
สMวนรMวมในการดําเนินงาน การมีสMวนรMวมในการติดตามและประเมินผล และการมีสMวนรMวมในการรับ
ผลประโยชนC ซึ่งผลการศึกษาจะทําให�ได�แนวทางสําหรับโรงเรียนและหนMวยงานที่เกี่ยวข�องนําไป
ประยุกตCใช� ในการนําชุมชนเข�ามามีสMวนรMวมในการจัดการศึกษา อันนําไปสูMความสําเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงคCของการจัดการศึกษารMวมกัน 
 
2. วัตถุประสงคdของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพอันพึงประสงคCของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพ่ือนําเสนอแนวทางพัฒนาการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
3. ประโยชนdท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ข�อมูลสภาพปIจจุบันและคุณลักษณะอันพึงประสงคCการมีสMวนรMวมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.2 ได�นําเสนอการพัฒนาแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผู�วิจัยแบMงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปYน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการมีสMวนรMวมของชุมชน
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ประชากรที่ใช�ในการวิจัยในครั้งน้ี ได�แกM ผู�บริหารครู ผู�แทนชุมชนในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ป�การศึกษา 2562 
จํานวนสถานศึกษาขนาดเล็ก 160 โรงเรียน จํานวนประชากรรวม 960 คน กลุMมตัวอยMางที่ใช�ในการ
วิจัยในครั้งน้ี ได�แกM  ผู�บริหารครู ผู�แทนชุมชนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ป�การศึกษา 2562 จํานวนสถานศึกษาขนาดเล็ก 60 โรงเรียน 
จํานวนกลุMมตัวอยMาง รวม 275 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสอบถามสภาพ
ปIจจุบัน สภาพพึงประสงคC มีลักษณะเปYนแบบสอบถามแบบมาตราสMวนประมาณคMา 5 ระดับ การเก็บ
รวบความข�อมูลและการวิเคราะหCข�อมูล ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง และจัดสMงทาง
ไปรษณียC แล�วนําข�อมูลที่ได�มาตรวจสอบความถูกต�อง ข�อมูลเชิงปริมาณ ทําการวิเคราะหCความถ่ี ร�อย
ละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหCคMาดัชนีความต�องการจําเปYน สMวนข�อมูลเชิง
คุณภาพ ใช�วิธีพรรณนาวิเคราะหC สถิติที่ใช�ในการวิจัย ได�แกM ร�อยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคMาดัชนีความต�องการจําเปYน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผู�ให�ข�อมูล ได�แกM 
ผู�บริหารสถานศึกษาต�นแบบที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดีด�านการสMงเสริมการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัด
การศึกษาสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจํานวนโรงเรียนต�นแบบ 2 แหMง จํานวนผู�บริหาร 2 
คน และกลุMมผู�ให�ข�อมูล ซึ่งทําหน�าที่ประเมินความเหมาะสม และความเปYนไปได�ของแนวทาง ได�แกM 
ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสัมภาษณCแบบกึ่ง
โครงสร�าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปYนไปได�ของแนวทาง การเก็บรวบความข�อมูล
และการวิเคราะหCข�อมูล ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลด�วยตนเอง ข�อมูลเชิงปริมาณ ทําการ
วิเคราะหC คMาเฉลี่ย และสMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สMวนข�อมูลเชิงคุณภาพ ใช�วิธีพรรณนาวิเคราะหCสถิติที่
ใช�ในการวิจัย ได�แกM คMาเฉลี่ย และสMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงคC ของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต 2 ปรากฏผลดังในตาราง 1 
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ตารางท่ี 1 คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการมีสMวนรMวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา มหาสารคามเขต 2 โดยรวมและรายด�าน 

 

การจัดการศึกษา 
สภาพปcจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคd 

X  S.D. 
ระดับ 

การมีส/วนร/วม X  S.D. 
ระดับ 

การมีส/วนร/วม 
1. เน้ือหาสาระในการจัดการเรียนรู� 2.48 1.29 น�อย 3.92 1.39 มาก 
2. ครูผู�สอนหรือผู�ให�การเรียนรู� 2.33 1.33 น�อย 4.22 1.38 มาก 
3. สื่อและอุปกรณCสําหรับการศึกษา 2.51 1.29 ปานกลาง 3.88 1.39 มาก 
4. รูปแบบวิธีการเรียนรู� 2.41 1.32 น�อย 4.01 1.36 มาก 
5. ผู�บริหารและบุคลากรที่ทําหน�าที่
ในการสนับสนุนการศึกษา 

2.43 1.33 น�อย 3.92 1.36 มาก 

6. เงินทุนสนับสนุน 2.75 1.30 ปานกลาง 3.76 1.32 มาก 
7. สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล�อม 2.40 1.32 น�อย 4.25 1.34 มาก 
8. ผู�เรียนหรือผู�ศึกษา 2.65 1.32 ปานกลาง 3.72 1.35 มาก 

รวม 2.50 1.31 น�อย 3.96 1.38 มาก 
 
  จากตาราง 1 สรุปได�วMา สภาพปIจจุบันของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
โดยรวมอยูMในระดับน�อยและเมื่อพิจารณาเปYนรายด�าน พบวMา มีสภาพปIจจุบันอยูMในระดับปานกลาง  
3 ด�าน และระดับน�อย 5 ด�าน สามารถเรียงลําดับคMาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยสามลําดับแรก             
ได�ดังน้ี ด�านเงินทุนสนับสนุน ด�านผู�เรียนหรือผู�ศึกษา และด�านสื่อและอุปกรณCสําหรับการศึกษา 
สภาพที่พึงประสงคCของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูMในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปYนรายด�านพบวMาอยูMในระดับมากทุกด�าน สามารถเรียงลําดับคMาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยสาม
ลําดับแรก ได�ดังน้ี ด�านสถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล�อม ด�านครูผู�สอนหรือผู�ให�การเรียนรู� และ
ด�านรูปแบบวิธีการเรียนรู� 
 5.2 แนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการพัฒนาแนวทางการมีสMวน
รMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบวMา มีองคCประกอบ 3 สMวน ได�แกM สMวนที่ 1 คือ หลักการของ
แนวทาง  สMวนที่ 2 คือ วัตถุประสงคC  และสMวนที่ 3 คือ สาระสําคัญของแนวทางการมีสMวนรMวมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ผลการประเมินแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวMา โดยรวม         
มีความเหมาะสมและมีความเปYนไปได�อยูMในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
  6.1 สภาพปIจจุบันของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ด�านสื่อและอุปกรณC
สําหรับการศึกษา ด�านเงินทุนสนับสนุน ด�านผู�เรียนหรือผู�ศึกษา ด�านครูผู�สอนหรือผู�ให�การเรียนรู� ด�าน
สถานที่ศึกษาและบรรยากาศแวดล�อม ด�านรูปแบบวิธีการเรียนรู� ด�านผู�บริหารและบุคลากรที่ทํา
หน�าที่ในการสนับสนุนการศึกษา และด�านเน้ือหาสาระในการจัดการเรียนรู�โดยภาพรวมอยูMในระดับ
น�อย ซึ่งสอดคล�องกับ นาวิน อรุณไพร (2550 : 97-104) ที่ได�ศึกษาการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานีพบวMา การมีสMวนรMวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี
ภาพรวมมีสMวนรMวมระดับปานกลาง  อาจเปYนเพราะโรงเรียน และผู�ปกครองมีแนวคิดในการจัด
การศึกษาไมMตรงกัน ขาดการปฏิสัมพันธCที่ดีตMอกัน และไมMได�รMวมกันแก�ไขปIญหาอยMางสม่ําเสมอและ
ทันทีทันใด (เจตนCสุดา ทศานนทC, 2553 : 110) ในสMวนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมM
คMอยกล�าแสดงความคิดเห็น หรือให�ข�อแนะนํา และปIญหาที่พบคนในชุมชนมีรายได�น�อย ไมMเอื้อตMอการ
มีสMวนรMวมในการจัดการศึกษา และปIญหาเกี่ยวกับความสัมพันธCอันดีระหวMางโรงเรียนกับชุมชนไมMดี
เทMาที่ควร อยMางไรก็ตาม ชุมชนยังต�องการในการสร�างความสัมพันธCระหวMางชุมชนกับโรงเรียน และ
ต�องการรู�บทบาทหน�าที่และแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษารMวมกัน  สภาพที่พึงประสงคC
ของการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยรวมอยูMในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปYนรายด�าน
พบวMาอยูMในระดับมากทุกด�าน ซึ่งสอดคล�องกับผลการวิจัยของ จิรายุ พรหมจักร (2558 : 102) ได�ทํา
การวิจัยการพัฒนาแนวทางการบริหารแบบมีสMวนรMวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 พบวMา         
1) สภาพปIจจุบันการบริหารแบบมีสMวนรMวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 โดยรวมอยูMในระดับปานกลาง
เมื่อพิจารณารายด�าน พบวMา ด�านการบริหารงานวิชาการและด�านการบริหารงบประมาณอยูMในระดับ
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ปานกลางสMวนด�านการบริหารงานบุคคลและด�านการบริหารงานทั่วไปอยูMในระดับมาก 2) สภาพที่พึง
ประสงคCการบริหารแบบมีสMวนรMวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2 โดยรวมอยูMในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด�านพบวMาอยูMในระดับ 
มากทุกด�าน 
  6.2 การพัฒนาแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  พบวMา มีองคCประกอบ 
3 สMวน ได�แกM สMวนที่ 1 คือหลักการของแนวทาง  สMวนที่ 2 คือ วัตถุประสงคC และสMวนที่ 3 คือ สาระสําคัญ
ของแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผลการประเมินแนวทางการมีสMวนรMวมของ
ชุมชนในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 พบวMา โดยรวมมีความเหมาะสม อยูMในระดับมากที่สุด  และมีความเปYนไปได� อยูM
ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของ ชุติพนธC  นามวงคC  (2556 : 108)  ได�ศึกษาแนวทางการ
บริหารแบบมีสMวนรMวมของโรงเรียนวชิรวิทยCฝ~ายประถมศึกษาผลการวิจัย พบวMาแนวทางการบริหาร
แบบมีสMวนรMวมของโรงเรียนวชิรวิทยCฝ~ายประถมศึกษาในด�านความเหมาะสมและความเปYนประโยชนC
พบวMาโดยรวมทุกด�านอยูMในระดับมากที่สุด คงคา วงคCอามาตยC  (2560 : 135-158) ได�ทําการวิจัย  
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีสMวนรMวมสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 1  ผลการวิจัยพบวMา แนวทางการบริหารงาน
วิชาการแบบมีสMวนรMวมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูMในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปYนรายด�านพบวMา
ทุกด�านมีความเหมาะสมอยูMในระดับมากถึงมากที่สุด และ รวี แกMนอาสา (2559 : 112)  ได�ทําการวิจัย
เรื่องการพัฒนาแนวทางการมีสMวนรMวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 ผลการวิจัยพบวMา การประเมินความ
เหมาะสมและความเปYนไปได�ของแนวทางการพัฒนาการมีสMวนรMวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมมีความเหมาะสมอยูMในระดับมากที่สุดและมีความเปYนไปได�ในระดับ
มากที่สุด 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 การสMงเสริมการมีสMวนรMวมของชุมชนน้ัน สถานศึกษาควรประกาศนโยบายและ
มอบหมาย โดยกําหนดวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจนในสถานศึกษาและต�องสร�างความรู�ความเข�าใจให�กับ   
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ทุกฝ~ายที่เกี่ยวข�อง  โดยเฉพาะคนในชุมชนที่อยูMในเขตบริการของสถานศึกษาต�องเข�าใจบทบาทหน�าที่
ของตนเองในการมีสMวนรMวมกับสถานศึกษา 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 เน่ืองจากการมีสMวนรMวมของคนในชุมชนมีข�อจํากัด ได�แกM ข�อจํากัดเรื่องเวลา 
ข�อจํากัดด�านความรู�ความสามารถ และข�อจํากัดด�านอื่นๆ สถานศึกษาจะต�องมีการศึกษาข�อมูลและ
วางแผนในการขอความรMวมมือจากคนในชุมชนในระยะเวลาที่เหมาะสมและเปYนไปได� 
  7.2.2 สถานศึกษาต�องเป�ดโอกาสให�ชุมชนเข�ามามีสMวนรMวมในทุกๆ กิจกรรม และรับฟIง
ความคิดเห็นผMานชMองทางตMางๆ เชMน สังคมออนไลนC กลMองรับฟIงความคิดเห็น แบบสํารวจความคิดเห็น 
เปYนต�น โดยต�องดําเนินการอยMางสม่ําเสมอ จึงจะทําให�การมีสMวนรMวมของผู�ปกครองมีประสิทธิภาพ 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตMอไป 
  7.3.1 ควรพัฒนาแนวทางการมีสMวนรMวมของชุมชนในด�านอื่นๆ  สําหรับสถานศึกษาทุกสังกัด
  7.3.2 ควรมีการศึกษาปIจจัยที่สMงผลให�ผู�ชุมชนเข�ามามีสMวนรMวมหรือไมMมีสMวนรMวมในด�าน
ตMางๆ กับสถานศึกษา 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณCได�ด�วยความกรุณาและชMวยเหลืออยMางดีย่ิงจากอาจารยC             
ดร.สุรเชต  น�อยฤทธ์ิ อาจารยCที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกทMานที่ได�กรุณาให�คําแนะนํา เสนอแนะ
และตรวจแก�ไขข�อบกพรMอง ต้ังแตMต�นจนเสร็จสมบูรณC ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปYนอยMางสูง และ
ขอขอบพระคุณคณาจารยCภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตรC มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุก
ทMาน ที่ได�ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู� ตลอดทั้งตําราผลงาน และเอกสารวิชาการของทุกทMาน ที่ผู�วิจัย
ได�นํามาศึกษา กMอให�เกิดแนวคิดอันมีคุณคMาตMองานวิจัยฉบับน้ี  
 


