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บทคัดยLอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาพัฒนาการการกGอรูปทางความคิดของผูKตามใน
การเคลื่อนไหวภาคประชาสังคม 2)เพ่ือศึกษาลักษณะการตามแบบไทย โดยเปQนการศึกษาเชิงเอกสาร
ดKวยวิเคราะห�แนวคิดซึ่งอาศัยทฤษฏีแนววิพากษ�ตามปรากฏการณ�และใชKการสัมภาษณ�เชิงลึกผูKที่
เกี่ยวขKองกับการเคลื่อนไหวของภาคประชาสังคม  
 ผลการวิจัยพบวGา การเคลื่อนไหวเหตุการณ�ใดเหตุการณ�หน่ึงประกอบไปดKวยบุคคลหลากหลาย 
เปQนการกระทํารGวมของผูKคน ซึ่งอาจจะมาจากนักกิจกรรมหรือบุคคลทั่วไปก็ไดKที่ลKวนมีรากฐานมาจาก
แนวความคิด อุดมการณ�เดียวกันในการเปQนการเมืองภาคประชาชนแตGทําหนKาที่ตGางกัน จนเกิดการ
รวมตัวเรียกรKองใหKเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ลักษณะของผูKตาม 6 ประการ คือ 1)ความกลKาหาญ
ที่จะรับผิดชอบ 2)ความกลKาหาญในการรับใชK 3)ความกลKาที่จะทKาทาย 4)ความกลKาที่จะมีสGวนรGวมใน
การเปลี่ยนแปลง 5)ความกลKาที่จะยึดมั่นในคุณธรรม 6)ความกลKาหาญที่จะกKาวขKามลําดับช้ัน ลักษณะ
ดังกลGาวจึงเปQนพลวัตรการตามแบบไทยที่เห็นไดKจากโตKตอบและการกระทําและเปQนอํานาจนําของ            
ผูKตามและเปQนการทํางานแบบอยูGเบื้องหลัง อน่ึง กุญแจสูGความเปQนแกนนําที่ดีก็คือการมีประสิทธิภาพ
สูงของผูKตาม เปQนการสนับสนุนอยGางแรงหรือการยืนหยัดเพ่ือตGอสูKรGวมกับแกนนําและเดินไปดKวยกัน 
ซึ่งเปQนผลลัพธ�ของผูKตามที่ทํางานสอดประสานกัน 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผูKตาม 2. การเคลื่อนไหวทางสังคม 3. ภาคประชาสังคม 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1)to study the development of 
the thought formation of followers in the civil society movement. 2) To study the 
Thai characteristics of documentary study by documentary research base on critical 
theory and using the in-depth interview method of civil society. This article found 
that in any social movement consists of many groups of people which may together 
from an activist or an individual but they have a same concept based on the political 
Ideology of being a citizen but Perform different duties, asking for the changes in 
practice through policy level. We can divided the followers’ characteristics into 6 types. 
1) courage to take personal responsibility, 2) courage to serve the leader, 3) courage to 
challenge, 4) courage to make changes, 5) courage to make action in moral reasons 
(moral courage), 6) courage to stand up without hierarchy. These characteristics are 
therefore based on a Thai style considered from the responsibility and actions is 
hegemony of follower is a behind the scenes. The major key success of leadership is 
to have productive or strongly supportive followers and being together till the end of 
the movements. This is we call the good followership outcomes. 
  
Keywords : 1. Followership 2. New Social Movement 3. Civil Society 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป̂ญหาท่ีทําการวิจัย 
 ภาวะผูKตาม(Followership) เปQนคําที่ไมGคGอยมีการกลGาวถึงหรือมีการใหKความสําคัญไมGมาก
นัก แมKกระทั่งในวงวิชาการมักจะกลGาวถึงผูKนําและบทบาทของผูKนําเปQนหลัก และความสําเร็จของการ
เคลื่อนไหวมักจะมีการอธิบายในแงGมุมของบทบาทผูKนําอยูGเสมอ จากการคKนควKาขKอมูลสารสนเทศ
หนังสือและบทความจากฐานขKอมูลสารสนเทศออนไลน�ทั่วโลกทีตีพิมพ�ต้ังแตGอดีตจนถึงปvจจุบัน พบวGา                     
มีการศึกษาหรืองานเขียนเกี่ยวกับเรื่องผูK นําทั่วโลกเปQนจํานวน 3,448,708 รายการ ในขณะที่
การศึกษาเรื่องผูKตามเพียงจํานวน 5,940 รายการเทGาน้ัน ในจํานวนน้ีหากคKนการศึกษาเรื่องผูKนําที่เปQน
ภาษาไทยจะมีจํานวน 1,888 รายการ และเรื่องผูKตามที่เปQนภาษาไทยมีจํานวนแคGเพียง 6 รายการ
เทGาน้ัน (Rangsit University Library One Search, 2019 : Online) นอกจากน้ีแนวคิดทฤษฎีตGางๆ 
ที่ใชKในการเรียนการสอนในปvจจุบันก็ยังเนKนแตGทฤษฎีผูKนํา โดยขาดองค�ประกอบที่สําคัญไปและเรียก
ไดKวGาถูกละเลยหรือถูกมองผGานๆ ไป และมีการศึกษาในศึกษาวิจัยบKางในระยะไมGกี่ป|ที่ผGานมา ในอดีต
การศึกษาวิจัยในทางสังคมศาสตร�มักเนKนในเรื่องบทบาทผูKนําเปQนหลักและเปQนการศึกษาที่แยกขาด
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ออกจากเรื่องบทบาทผูKตาม รวมทั้งการวิจัยเรื่องผูKตามมักจะจมหายไปรวมอยูGในงานวิจัยเรื่องผูKนําเปQน
สGวนใหญG จนตGอมาในชGวงปvจจุบัน การศึกษาวิจัยเนKนหนักมาในดKานการศึกษาความเช่ือมโยงของผูK
ตามที่มีอิทธิพลตGอผูKนํา อัตลักษณ�ผูKตามและการทํางานเปQนทีม การวิจัยในเรื่องบทบาทผูKตามอาจจะ
เปQนนวัตกรรมใหมGที่จะทําใหKเริ่มมีความตระหนักวGาผูKนําอาจจะถูกแทนที่ไดKเสมอที่ไมGใชGแคGการพัฒนา
ความทักษะความเปQนผูKนําเทGาน้ันซึ่งทฤษฎีผูKตามน้ัน Kelly ไดKนํามาจัดแสดงความสัมพันธ�ในรูปแบบ
ตาราง และสามารถแบGงภาวะผูKตามไดK 5 รูปแบบคือ 1)ผูKตามแบบหGางเหิน(Alienated Follower)             
2)ผูKตามแบบปรับตาม(Conformist Follower) 3)ผูKตามแบบเฉ่ือยชา(Passive Follower) 4)ผูKตามแบบ
เอาตัวรอด(Pragmatic Survivor Follower) 5)ผูKตามแบบมีประสิทธิผล(Effective Follower)  
 แตGน่ันเปQนการศึกษาในมิติขององค�กรใดองค�กรหน่ึง ถKาหากเปQนการศึกษาดKานการ
เคลื่อนไหวทางสังคมการเมืองของภาคประชาสังคมหรือองค�กรทางสังคมตGางๆ การศึกษาภาวะผูKตาม
ในกรณีการเกิดข้ึนของมวลมหาประชาชน หรือกลุGมเคลื่อนไหวทางสังคมอื่นๆ จะเปQนประเด็นที่
นGาสนใจและนGาศึกษาเปQนอยGางย่ิง การศึกษาเรื่องภาวะผูKตามกับการเคลื่อนไหวทางสังคมไทย             
เปQนการศึกษาในมิติของการเคลื่อนไหวทางสังคมการเมืองของภาคประชาสังคมหรือองค�กรทางสังคม
ตGางๆการศึกษาภาวะผูKตามในกรณีการเกิดข้ึนของมวลมหาประชาชน หรือกลุGมเคลื่อนไหวทางสังคม
อื่นๆ เพราะในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมน้ันมีองค�ประกอบที่สําคัญอยGางย่ิงและขาดไมGไดKเลยน่ัน
คือ “ผูKตาม” หรือในที่ น่ีก็คือ  “มวลมหาประชาชน” ที่ออกมาเคลื่อนไหวเรียกรKองใหKเกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมการเมืองของประเทศไทย งานวิจัยช้ินน้ีเนKนการศึกษาในแงGของการพัฒนา
แนวคิดภาวะผูKตามในการอธิบายปรากฏการณ�การเคลื่อนไหวทางสังคม จะเปQนการทบทวนการ
เคลื่อนไหวของการเมืองภาคประชาชนหรือภาคประชาสังคมของกลุGมนักกิจกรรมตGางๆ ในแตGละชGวง
เหตุการณ�ทางการเมืองของไทย เพ่ือศึกษาพัฒนาการกGอรูปของภาวะผูKตาม พฤติกรรมการรวมกลุGม  
การรับรูK ความรูKสึกและความเขKาใจของนักกิจกรรมและมวลชน ไปจนถึงการวิเคราะห� บทบาทของ
ภาวะผูKตาม(Follower’s role) ซึ่งทั้งหมดจะเปQนการนําไปสูGการวิเคราะห�พลวัตรภาวะการตามแบบ
ไทยและการอธิบายคุณลักษณะที่เปQน จุดรGวม และ จุดตGางของภาวะผูKตามที่มีสGวนในบทบาทการ
เคลื่อนไหวของภาคประชาชน ภาคประชาสังคม รวมไปถึงการอธิบายความแตกตGางของทฤษฎีผูKนํา
และผูKตาม อยGางไรก็ตาม การศึกษาน้ีเปQนการศึกษาทางญาณวิทยาแบบปรากฏการณ�วิทยา 
(Phenomenology) และผสมผสานเขKากับการพรรณนาเลGาเรื่องจากประสบการณ�ของตัวผูKวิจัยที่ไดK
จากการสังเกตการณ�ในการเขKารGวมปรากฏการณ�  โดยเปQนการศึกษาวGาสิ่งที่เห็นอยูGน้ันเปQนมาอยGางไร 
การปรากฏตัว เผยตัว และคลี่คลายหรือเปลี่ยนแปลงมาอยGางไร ดKวยกลไกและกระบวนการอะไรดKวย
การวิพากษ�ปรากฏการณ�จากสิ่งที่เห็นในปรากฏการณ�มวลมหาประชาชนหรือกลุGมเคลื่อนไหวทาง
สังคมอื่นๆ ที่สามารถคลี่คลายแนวความคิดภาวะการตามแบบไทยมีลักษณะเปQนอยGางไรบKางในการ
เคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเขKาใจการเปลี่ยนแปลงปรากฏการณ�ดังกลGาว  
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2. วัตถุประสงคbของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาอุดมการณ�ของและพัฒนาการการกGอรูปทางความคิดของภาวะผูKตามใน             
ประเทศไทย 
 2.2 เ พ่ือศึกษาลักษณะการตามแบบของไทยหรือพลวัตรของกลุGมการตามในภาค                 
ประชาสังคมไทย 
  
3. ประโยชนbท่ีได0รับจากการวิจัย 
 3.1 การศึกษาครั้งน้ีจะทําใหKสามารถพัฒนาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูKตามการอธิบายการ
กGอรูปทางความคิดของภาวะผูKตาม การกGอใหKเกิดการตามแบบของไทยหรือพลวัตรของกลุGมการตามใน
ภาคประชาสังคมไทย ดKวยการอธิบายตามฐานคิด “มวลชน” ที่มีการเคลื่อนไหวทางสังคมเปQนการ
กระทําแบบรวมหมูG ทฤษฎีภาวะผูKตามน้ีสามารถนําไปอธิบายเช่ือมโยงตGอทฤษฎีผูKนําไดKรวมถึงการ
อธิบายปรากฏการณ�การเปลี่ยนแปลงทางสังคมไทยดKวย โดยเนKนศึกษาในชGวงเวลาวิกฤตการณ�การ
เมืองไทย พ.ศ. 2556–2557 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผูKตาม มิใชGศึกษาภายใตKองค�กรใดองค�กรหน่ึง แตGเปQนการศึกษา
ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมภาคประชาชน โดนเฉพาะกรณีปรากฏการณ�มวลมหาประชาชน
(กปปส.) ซึ่งเปQนผูKตามหรือเปQนมวลชนที่เขKารGวมการชุมนุม ในชGวงเวลาวิกฤตการณ�การเมืองไทย พ.ศ. 
2556–2557 แตG ณ เวลาปvจจุบันที่ทําการศึกษา(งานวิจัยน้ีศึกษาระหวGางป| 2562-2563) การชุมนุมไดK
ยุติลงนานแลKวแตGกลุGมคนที่เคยรGวมชุมนุมยังอยูGและยังมีการติดตGอประสานงานและสื่อสารขKอมูลตGางๆ
ถึงกันอยGางเหนียวแนGน และมีการสื่อสารกันผGานชGองทาง Social Media เชGน Line Facebook 
Instragram ชGองทางการสื่อสารเหลGาน้ีมีทั้งกลุGมป�ดเฉพาะและกลุGมสาธารณะ การศึกษาช้ินน้ีเปQน
การศึกษาเชิงคุณภาพ เปQนการศึกษารวบรวมขKอมูลที่ไดKจากแหลGงขKอมูลตGางๆ ที่เปQนขKอมูลทุติยภูมิ 
งานวิจัยช้ินน้ีจะใชKการสํารวจ และตีความเอกสารเปQนหลัก โดยใชKวิธีการวิเคราะห�ในแนวสหวิทยาการ
(Multi-Disciplinary Approach) และวิธีวิทยาทางทฤษฎี(Theoretical Methodology) โดยจะใชK
แนวคิดทฤษฎีของสํานักตGางๆ ตามแนวการวิเคราะห�แบบปรากฏการณ�นิยม(Phenomenology) เพ่ือ
การอธิบายและการจัดระเบียบความคิดอันจะนําไปสูGการเขKาใจพัฒนาการภาวะผูKตามที่มีตGอการ
เคลื่อนไหวทางสังคมจึงใชKการเก็บขKอมูลจากการสัมภาษณ�บุคคลที่เกี่ยวขKองแบบตัวตGอตัว(Face to 
Face) และการสื่อสารผGาน Social Media ที่เปQนกลุGมป�ดเฉพาะเพ่ือใหKไดKขKอมูลตอบคําถามงานวิจัย
ช้ินน้ีซึ่งการเก็บรวบรวมขKอมูลจะใชKการสังเกตการณ�แบบมีสGวนรGวม ซึ่งผูKวิจัยไดKเขKารGวมกิจกรรมตGางๆ 
โดยตรงที่จะสามารถอธิบายถึงมุมมองในดKานของผูKรGวมขบวนการไดK การสังเกตแบบมีสGวนรGวมเปQนวิธี
การศึกษาที่คลKายกับแนวคิดการปฏิสังสรรค�เชิงสัญลักษณ�(Symbolic Interaction) ที่เนKนการใหK
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ความหมายรGวมของสถานการณ�วGาเปQนสิ่งที่สําคัญมากในการเขKาใจพฤติกรรมของมนุษย� จะทําใหKไดK
มุมมองในการทําความเขKาใจตGอมวลชนหรือผูKตามในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมเปQนอยGางไรและ
เกิดข้ึนไดKอยGางไรการวิเคราะห�ขKอมูลตามทฤษฎีวิพากษ�ในคุณลักษณะจุดรGวมและจุดตGางและการ
ปรับตัวและการปฏิบัติการทางสังคมที่จะนําไปสูGการเปลี่ยนแปลง และการอธิบายบทบาทของผูKตามใน
ฐานะของมนุษย�ผูKกระทําในแงGของปฏิบัติการ (Action) นําไปสูGการสรKางกลุGม องค�กร เครือขGายและ
ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ขบวนการเคลื่อนไหวของภาคประชาสังคมก็เชGนเดียวกันยGอมประกอบไปดKวยบุคคล
หลากหลายที่มารวมตัวกันกระทําสิ่งใดสิ่งหน่ึง มีทั้งที่เกี่ยวขKองสัมพันธ�เช่ือมโยงกันหรืออาจมิไดKรูKจัก
กันแตGมาอยูGรGวมในสถานการณ�ใดสถานการณ�เดียวกันซึ่งผูKคนเหลGาน้ียGอมมีบทบาทตามที่ตนเองถนัด
แตกตGางกันออกไป(สุริยะใส กตะศิลา, 2558 : 205-210) ตัวอยGางเชGน การชุมนุมของกลุGมพันธมิตร 
กลุGม กปปส. จะมีบุคคลหลากหลายทําหนKาที่ตGางกันออกไป เชGน อาสาเปQนหนGวยรักษาความปลอดภัย 
เปQนอาสาพยาบาล เปQนชGางเดินสายไฟ เปQนผูKดูแลเครื่องปv�นไฟ เปQนคนออกแบบไวนิล  เปQนแมGครัว 
เปQนคนลKางจาน เปQนคนหั่นผัก เปQนคนเย็บกระทงใบตองสําหรับใสGอาหาร เปQนคนทําความสะอาด เปQน
จราจร เปQนผูKประสานเวที เปQนผูKดูแลเครื่องเสียง เปQนคนขับรถเครื่องเสียง เปQนศิลป�น เปQนนักดนตรี 
เปQนโฆษก เปQนผูKเก็บขยะ เปQนผูKดูแลเสบียง เปQนคนมากินขKาวกลGองฟรี เปQนผูKทําความสะอาดหKองนํ้า 
เปQนมือพิมพ�เอกสารแถลงการณ� เปQนคนแจกนํ้าและอาหารที่มาบริจาคกระจายใหKทั่วถึง  เปQนคนขาย
เสื้อระดมทุน เปQนชGางตัดผม เปQนมอเตอร�ไซด�รับสGงผูKชุมนุม เปQนคนดูแลกลGองบริจาค เปQนคนกางเต็นท� 
เปQนคนจัดสถานที่ เปQนหนGวยกําจัดยุงและแมลง เปQนแรงงานขนของ เปQนผูKปราศรัย เปQนผูKมาฟvง
ปราศรัย เปQนผูKจัดเกKาอี้ฟvงปราศรัย เปQนนักเตKนหนKาเวที และอื่นๆอีกมากมายรวมไปจนกระทั่งเปQน
แกนนํา จะเห็นวGาในการเคลื่อนไหวเหตุการณ�ใดเหตุการณ�หน่ึงประกอบไปดKวยบุคคลหลากหลาย 
หลากหนKาที่ หลากบทบาท เปQนการกระทํารGวมของผูKคน โดยที่การกระทํารGวมน้ันตKองการการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งน้ีปvจเจกบุคคลเหลGาน้ีแตGละคนมีมันสมอง มีความสามารถ มีศักยภาพ            
มีความรูK มีแรงงาน มีความเสียสละ ข้ึนอยูGกับวGาปvจเจกบุคคลเหลGาน้ันจะดึงคุณสมบัติของตนเองหรือ
เรียกไดKวGาเปQนทุนเดิมของตนเองที่อยูGในตัวของตนเอง หรือที่ตนมีออกมาใชKเมื่อไหรGและอยGางไร ทั้งน้ี
การกระทําของปvจเจกบุคคลน้ันอาจจะมาจากจินตนาการ ความคิดสรKางสรรค� หรือชุดประสบการณ�
ของแตGละบุคคลที่ผGานโลก ผGานการทํางาน ผGานสังคม ผGานประสบการณ�มาอยGางโชกโชน 
(Bourdieur, 1986 : 241-258) ดังน้ัน ปvจเจกบุคคลเหลGาน้ีจะมีประสบการณ�ของตน มีจินตนาการ            
มีสติบริบูรณ� และมิไดKโอนอGอนตามกระแสและเฉ่ือยชาเสมอไป(Passive) ซึ่งการกระทําของปvจเจก
บุคคลและกลุGมบุคคลเหลGาน้ีจะสะทKอนออกมาในรูปแบบตGางๆที่หลากหลายและมีเอกลักษณ�ของ
ตัวเองหรือที่เรียกวGา อัตลักษณ� มีความคิดสรKางสรรค� มีความต้ังใจและโดดเดGนในตัวมันเอง ดังปรากฏ
ใหKเห็นวGาแตGคนทําหนKาที่ตGางๆหลากหลายที่กลGาวมาขKางตKน ปvจเจกบุคคลและกลุGมบุคคลทีห่ลากหลาย
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ดังกลGาวมารวมตัวกันประกอบข้ึนเปQนมวลชนในการชุมนุมหน่ึงๆ ดังน้ัน จะเห็นไดKวGา บทบาทที่มีสGวนรGวม
สําคัญในการชุมนุม จึงมิไดKอยูGที่แกนนํา แตGเปQนปvจเจกบุคคลและกลุGมบุคคลที่มารวมตัวกัน ที่เรียกวGา            
“ผูKตาม” 
 ผลการศึกษาพบวGา พัฒนาการและอุดมการณ�ของการกGอรูปทางความคิดของภาวะผูKตามใน
ประเทศไทยมีการเผยตัวและการปรากฏตัวข้ึนของนักกิจกรรมในชGวงการเคลื่อนไหวทางการเมือง            
ทั้งสามชGวง (อุเชนทร� เชียงแสน, 2561 : 149-162) คือ ชGวงที่หน่ึง เริ่มจากเหตุการณ�เดือนพฤษภาคม  
พ.ศ. 2535 ชGวงที่ สอง เปQนปรากฏการณ�ของรัฐธรรมนูญฉบับประชาชน พ.ศ. 2540 ชGวงที่สาม            
การตGอสูKทางการเมืองของกลุGมเคลื่อนไหวตGางๆ คือ พันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตย  เรื่อยมา
จนถึง กปปส. ในปvจจุบัน น้ัน ลKวนมีรากฐานมาจากแนวความคิด อุดมการณ�ในการเปQนการเมืองภาค
ประชาชน การรวมตัวกันเรียกรKองหรือตGอตKานอํานาจรัฐบนพ้ืนฐานผลประโยชน�รGวมของประชาชน
และประเทศชาติเปQนหลัก แมKบางกลุGมหรือบางชGวงเวลาจะมีขKอเรียกรKองที่แตกตGางกันไปตาม
สถานการณ�ในขณะน้ัน  ทั้งน้ี การชุมนุมหรือการรวมตัวกันของทุกกลุGมจึงตKองมีฐานมวลชนที่ต่ืนรูK 
การลุกข้ึนสูK มวลชนจึงเปQนฐานสําคัญในทุกการชุมนุมและการเรียกรKองตลอดมา  โดยมวลชนมี
พฤติกรรมการรวมหมูGแบบ ลักษณะจิตใจแบบรวมหมูG ซึ่ง แนวคิดเกี่ยวกับ “มวลชน” ที่มาจาก
พฤติกรรมรวมหมูG และมวลชนน้ีมาจากความคิดที่ถูกลิดรอนความเปQนธรรมหรือความเดือดรKอนของ
ผูKคน (Mc Adams, 1982 : 292–302) และการตKองการเห็นความเปQนธรรมในสังคมตามหลักสังคม
ธรรมาธิปไตย  โดยปvจเจกชนจะเขKารGวมกระทํารวมหมูGในบางสถานการณ�หรือไมGเขKารGวมเน่ืองจากมีสิ่ง
กระตุKน (Olson, 1965 : 161-162) และพฤติกรรมของมวลชนการระดมทรัพยากรที่มีแรงผลักดันคือ
ตKองการใหKเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (McCarty and Zald, 1977 : 122-124) 
 นอกจากน้ี เงื่อนไขหรือปvจจัยที่กGอใหKเกิดการตามแบบของไทย กลGาวคือ  ลักษณะจิตใจแบบ
รวมหมูGดังกลGาว แนวคิดเกี่ยวกับ “มวลชน” ที่มาจากพฤติกรรมรวมหมูG โดยมวลชนที่เขKารGวมประทKวง
ทางการเมืองเปQนประชาชนที่ต่ืนรูK มีการรับรูK และตKองการโอกาสในการเขKาถึงทรัพยากร เขKาถึงการมี
สGวนรGวมในการกําหนดนโยบายภาครัฐ เขKาถึงการเอารัดเอาเปรียบ ลดความเหลื่อมล้ําของสังคม
ความรูKสึกและความเขKาใจ เปQนการตGอสูKของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมโดยตัวมันเองเปQนการ
แสดงออกใหKเห็นถึงความเปQนไปไดKของปฏิบัติการรวมหมูGเปQนการประกาศตนของมวลชนหรือผูK
ประทKวงวGาเปQนผูKพิทักษ�ผลประโยชน�ของประชาชน ทั้งน้ี มวลชน กปปส. ที่เขKารGวมการตGอสูKจึงเปQนการ
ปลดปลGอยทางการรับรูKเปQนการเปลี่ยนแปลงจิตสํานึก เปQนการปลดปลGอยความรูKสึกอัดอั้น ไมGเปQน
ธรรมและสGงผลไปจนถึงการเขKาใจปvญหาสังคม จนเกิดการรวมตัวเรียกรKองใหKเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ที่สุด(สุริยะใส กตะศิลา, 2558 : 210-215) ทั้งน้ี ณ เวลาปvจจุบันในป| 2563 ผGานไปกวGา 5 ป|หลังจบ
การชุมนุม แนวคิด อุดมการณ� การรับรูK ความเขKาใจ ความรูKสึกของมวลชนที่เคยเขKารGวม ณ ปvจจุบัน
เปQนอยGางไร กลGาวคือ กลุGมคนที่เคยรGวมชุมนุมยังอยูGและยังมีการติดตGอประสานงานและสื่อสารขKอมูล
ตGางๆถึงกันอยGางเหนียวแนGน ดังน้ัน รูปแบบการชุมนุมจึงเปลี่ยนไปมิใชGการเดินขบวนลงบนถนน
เหมือนเชGนที่ผGานมา หากแตGเปQนการสื่อสารกันผGานชGองทาง Social Media เชGน Line, Facebook, 
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Instragram ชGองทางการสื่อสารเหลGาน้ีมีทั้งกลุGมป�ดเฉพาะและกลุGมสาธารณะ ที่มวลชนดังกลGาวยังมี
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรGวมกันเสมอ รวมทั้งการใหKขKอมูลสื่อสารกันผGานสังคม
ออนไลน�มากข้ึน ดังที่ ตัวแทนสื่อมวลชนและตัวแทนมวลชนผูKเคยเขKารGวมชุมนุม ไดKใหKสัมภาษณ�วGา 
“แมKจะผGานเวลาหลังจบการชุมนุมไปกวGา 5 ป| แตGจิตวิญญาณของแนวคิดและอุดมการณ�ในการ
ตรวจสอบการทํางานของรัฐบาลและความตKองการรับใชKบKานเมืองยังมิไดKเปลี่ยนแปลงแมKแตGนKอย 
เพียงแตGรูปแบบกิจกรรมและปฏิบัติการน้ันเปลี่ยนแปลงไป คือ ออกมาแสดงความคิดเห็นผGาน Social 
media มากข้ึน การใหKขKอมูลผGานสื่อสังคมออนไลน�มากกวGาอยากจะลงไปประทKวงตามทKองถนนเชGน
เมื่อกGอน” (ยุรชัฎ ชาติสุทธชัย, 2562 : สัมภาษณ�) อน่ึง จากการศึกษายังพบอีกวGา พลวัตรภาวะการ
ตามแบบไทย จะมีพัฒนาการและลักษณะอธิบายตาม โมเดลผูKตาม 4 มิติ (4-D Model)ของ Roger 
Adair ซึ่งโมเดลน้ีเขาไดKพัฒนาตGอมาจากความสัมพันธ�ของผูKตามในรูปแบบตารางของ Kelly โดย 
Roger Adair จะใชKการจําแนกหรือเกณฑ�วัดจากความพอใจความเต็มใจเปQนหลัก ดังน้ีคือ 
 

 
 

ภาพท่ี 1 โมเดลผูKตาม 4 มิติ (Roger Adair, 2008 : 137-153) 
 
 1. แบบเปQนสาวก(Disciple) กลุGมน้ีจะมีความพอใจอยGางมากและทําตามมติที่ชุมนุมทุก
อยGางที่แกนนําสั่ง กลุGมน้ีจะมีศรัทธามาก เปลี่ยนใจยาก สนับสนุนทุกอยGางเพ่ือบรรลุเป�าหมาย มีความ
พึงพอใจตGอการชุมนุมสูงและมีประสิทธิภาพในการทํางาน ดังน้ัน คนกลุGมน้ีจะสนับสนุนทุกทาง เชGน 
มาเดินทุกวันและตลอดเสKนทาง บริจาคขKาวนํ้าทุกวันโดยไมGเหน็ดเหน่ือยและกลุGมน้ีถึงแมKจะไมGมีการ
ชุมนุมแลKวในปvจจุบันก็ยังติดตามขGาวสารติดตามแกนนําเสมอไมGไดKหGางหายไปไหน 

(สาวก) (ผู0ปฏิบตักิาร/ 
ผู0ลงมือ) 

(เปfนอิสระ/
ผลประโยชนb) 

   (ไทยเฉย) 
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 2. แบบเปQนผูKปฎิบัติการหรือผูKลงมือ(Doer) กลุGมน้ีจะมีแรงจูงใจและต่ืนเตKนที่ไดKทําตามแกน
นําหรือมติในที่ชุมนุม ถือวGาเปQนกําลังหลักในที่ชุมนุมคนกลุGมน้ี ก็คือกลุGมอาสาทําหนKาที่ตGางๆในการ
ชุมนุมดังที่กลGาวไปแลKวน่ันเอง 
 3. แบบมีผลประโยชน�หรือมีความเปQนอิสระ(Disengaged) กลุGมน้ีจะทําตามขKอตกลงในที่
ชุมนุมตามสมควร หรือทําเมื่อเห็นวGาจะไดKรับผลประโยชน� หรือทําเพียงข้ันตํ่า หรืออาจกลGาวไดKวGา มี
ความมุGงมั่นในการตGอสูKระดับตํ่า 
 4. แบบไทยเฉยหรือไมGไดKมีสGวนรGวม(Disgruntled) กลุGมน้ีจะมีความพอใจในการเขKารGวม
ชุมนุมเพียงนKอยนิด ระดับความสนใจตํ่า หรือไมGไดKสนใจเน้ือหาการชุมนุมหรือไมGไดKสนใจประสิทธิผล
เสมือนมีสGวนรGวมแตGโดดเด่ียวตัวเองหรือในบางความหมายคนกลุGมน้ีคือกลุGมที่อาจสรKางปvญหาใหK           
แกนนํา ซึ่งบางครั้งอาจมิไดKสังเกตเห็นสัญญาณในชGวงตKนที่คนกลุGมน้ีอาจมีปฏิกิริยาในทางลบก็เปQนไดK 
 ทั้งน้ีตัวแปรที่สําคัญในการศึกษาภาวะผูKตาม ประกอบดKวย 1)ลักษณะผูKตาม(Followership 
Characteristics) ประกอบดKวย พลังของผูKตาม และแรงจูงใจ ซึ่ง พลังของผูKตาม ก็คือ ทักษะการ
สื่อสารและเป�าหมายการสนับสนุนผูKนํา แรงจูงใจ ก็คือ การทําหนKาที่อยGางเต็มประสิทธิภาพหนKาที่ 
อยGางมีสติและการวางแผนการเริ่มตKนที่ดีและทําใหKแกนนําสามารถทํางานไดKอยGางมีประสิทธิภาพ             
2)ลักษณะผูKนํา(Leader Characteristics) ประกอบดKวย พลังผูKนําและการรับรูKของผูKนํา พลังของผูKนํา
น้ันข้ึนอยูGกับตัวผูKนําที่จะแสดงความสามารถในการนําออกมาและการเพ่ิมขีดความสามารถจาก
ศักยภาพของตัวผูKนําเอง 3)พฤติกรรมผูKตาม(Followership Behaviors) ประกอบดKวย พฤติกรรมผูK
ตามทํางานเชิงรุก คือ การริเริ่มสรKางสรรค� การเช่ือฟvงคําสั่ง ใหKเหตุผลเห็นดKวย/ไมGเห็นดKวย การใหK
คําแนะนํา การสนับสนุนขKอมูล และการรับรูKของผูKตาม คือ ศิลปะการเปQนผูKตาม เอกลักษณ�ผูKตาม             
คําติชม การปรึกษาหารือ การพัฒนาตนเองในการทํางานและการสนับสนุนผูKนํา 4)ผลลัพธ�ผูKตาม
(Followership Outcomes) ประกอบดKวย ความมีศักยภาพสูง สนับสนุนผูKนําทํางานไดKดีย่ิงข้ึน 
องค�กรกKาวหนKา การวางใจจากผูKนํา มีแรงจูงใจทํางาน จรรยาบรรณ/จริยธรรมที่สูงข้ึน เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค�กร และภารกิจบรรลุผล (Uhl-Bien. Mary, 2013 : 3-5) อยGางไรก็ตามทั้งผูKนํา
และผูKตาม จําเปQนที่ตKองทํางานสอดประสานกันตลอดเวลาดังภาพที่ 2 
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ภาพท่ี 2 ลักษณะของผูKนําและผูKตาม 
 
 แนวคิดน้ีอธิบายไดKทั้งในแงGองค�กรในหนGวยงานใดหนGวยงานหน่ึงและในแงGแบบเวทีการ
ชุมนุมที่ประกอบดKวยมวลชนจํานวนมาก ทั้งน้ีการสอดประสานกันน้ีผูKตามจะทําตามก็ตGอเมื่อ
เป�าหมายหรือวัตถุประสงค�ตรงกันและเห็นไปในทางเดียวกัน ทั้งน้ี กุญแจสูGความเปQนแกนนําที่มี
ประสิทธิภาพก็คือการมีประสิทธิภาพของผูKตาม หรือเรียกไดKวGา “การสนับสนุนอยGางแรง” หรือการยืน
หยัดเพ่ือตGอสูKรGวมกับแกนนําและเดินไปดKวยกัน 
 5.2 ภาวะผูKตามกับการเคลื่อนไหวทางสังคมน้ัน ในการเคลื่อนไหวเหตุการณ�ใดเหตุการณ�
หน่ึงประกอบไปดKวยบุคคลหลากหลาย หลากหนKาที่ หลากบทบาท เปQนการกระทํารGวมของผูKคน โดย
ที่การกระทํารGวมน้ันตKองการการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทั้งน้ีปvจเจกบุคคลเหลGาน้ีแตGละคนมมีนัสมองมี
ความสามารถ มีศักยภาพ มีความรูK มีแรงงาน มีความเสียสละ ข้ึนอยูGกับวGาปvจเจกบุคคลเหลGาน้ันจะดึง
คุณสมบัติของตนเองหรือเรียกไดKวGาเปQนทุนเดิมของตนเองที่อยูGในตัวของตนเอง หรือที่ตนมีออกมาใชK
เมื่อไหรGและอยGางไร ทั้งน้ีการกระทําของปvจเจกบุคคลน้ันอาจจะมาจากจินตนาการ ความคิด
สรKางสรรค� หรือชุดประสบการณ�ของแตGละบุคคลที่ผGานโลก ผGานการทํางาน ผGานสังคม ผGานประสบการณ�
มาอยGางโชกโชน ซึ่งบุคคลเหลGาน้ีอาจจะมาจากนักกิจกรรมหรือบุคคลทั่วไปก็ไดKที่ลKวนมีรากฐานมา
จากแนวความคิด อุดมการณ�ในการเปQนการเมืองภาคประชาชน แตGทําหนKาที่ตGางกัน การรวมตัวกัน
เรียกรKองหรือตGอตKานอํานาจรัฐบนพ้ืนฐานผลประโยชน�รGวมของประชาชนและประเทศชาติเปQนหลัก 
แมKบางกลุGมหรือบางชGวงเวลาจะมีขKอเรียกรKองที่แตกตGางกันไปตามสถานการณ�ในขณะน้ัน ทั้งน้ี การ
ชุมนุมหรือการรวมตัวกันของทุกกลุGมจึงตKองมีฐานมวลชนที่ต่ืนรูK การลุกข้ึนสูK มวลชนจึงเปQนฐานสําคัญ
ในทุกการชุมนุมและการเรียกรKองตลอดมา โดยมวลชนมีพฤติกรรมการรวมหมูGแบบ ลักษณะจิตใจ
แบบรวมหมูG ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับ “มวลชน” ที่มาจากพฤติกรรมรวมหมูG และมวลชนน้ีมาจากความคิด
ที่ถูกลิดรอนความเปQนธรรมหรือความเดือดรKอนของผูKคน มวลชนที่เขKารGวมการตGอสูKจึงเปQนการ

จุดประสงคb 

     ผู0ตาม 
(Follower) 

    ผู0นํา 
(Leader) 
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ปลดปลGอยทางการรับรูKเปQนการเปลี่ยนแปลงจิตสํานึก เปQนการปลดปลGอยความรูKสึกอัดอั้น ไมGเปQน
ธรรมและสGงผลไปจนถึงการเขKาใจปvญหาสังคม จนเกิดการรวมตัวเรียกรKองใหKเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ดKานการปฏิบัติไปจนถึงระดับนโยบายซึ่งเปQนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในที่สุดดังน้ัน จึงเกิดเปQนการ
เคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหมGภายใตKพฤติกรรมการรวมหมูGแบบใหมGคือ ไมGยึดติดแกนนํา และเปQนการ
ตามแบบอยูGเบื้องหลัง ทั้งน้ี มวลชนมีลักษณะของผูKตาม  6 ประการ คือ 1)ความกลKาหาญที่จะรับผิดชอบ 
2)ความกลKาหาญในการรับใชK 3)ความกลKาที่จะทKาทาย 4)ความกลKาที่จะมีสGวนรGวมในการเปลี่ยนแปลง 
5)ความกลKาที่จะยึดมั่นในคุณธรรม 6)ความกลKาหาญที่จะกKาวขKามลําดับช้ัน แตGในปvจจุบันดKวยการชุมนุม
ของกลุGม กปปส. ไดKจบลงไปแลKวกวGา 5 ป| ผูKวิจัยพบวGา กลุGมคนที่เคยรGวมชุมนุมยังอยูGและยังมีการติดตGอ
ประสานงานและสื่อสารขKอมูลตGางๆถึงกันอยGางเหนียวแนGน ดังน้ัน รูปแบบการชุมนุมจึงเปลี่ยนไปมิใชG
การเดินขบวนลงบนถนนเหมือนเชGนที่ผGานมา หากแตGเปQนการสื่อสารกันผGานชGองทาง Social Media 
เชGน Line, Facebook, Instragram ชGองทางการสื่อสารเหลGาน้ีมีทั้งกลุGมป�ดเฉพาะและกลุGมสาธารณะ 
ที่มวลชนดังกลGาวยังมีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรGวมกันเสมอ ลักษณะดังกลGาวจึงเปQน
การตามแบบไทยที่พิจารณาไดKจากการโตKตอบและการกระทํา คือ ประการแรก ผูKตามอาจมีบทบาท
และทําหนKาที่เปQนอิสระจากแกนนํา ประการที่สอง ผูKตามทําหนKาที่หนุนเสริมและสนับสนุนแกนนํา 
ประการสุดทKาย ผูKตามสามารถใชKมุมมองตGางๆของตนที่นํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงไดKจากการเขKารGวม
ชุมนุมและพลังของการรวมกลุGม ที่สามารถกGอรูปเปQนรูปเปQนรGางข้ึนมาไดKดีกวGาการคิดหรือทําอยูGเพียง
คนเดียว ในบางสถานการณ�ก็ตKองอาศัยพลังการผลักดันของแกนนําที่จะชGวยใหKบรรลุเป�าหมายที่
ตKองการไดK อน่ึง กุญแจสูGความเปQนแกนนําที่มีประสิทธิภาพก็คือการมีประสิทธิภาพสูงของผูKตาม หรือ
เรียกไดKวGา “การสนับสนุนอยGางแรง” หรือการยืนหยัดเพ่ือตGอสูKรGวมกับแกนนําและเดินไปดKวยกัน 
กลGาวโดยสรุป จากตัวแปรในการพิจารณาภาวะผูKตามไปจนถึงผลลัพธ�ของผูKตาม(Followership 
Outcomes) ที่ทํางานสอดประสานกันจนทําใหKเกิดความมีศักยภาพสูง สนับสนุนผูKนําทํางานไดKดีย่ิงข้ึน 
องค�กรกKาวหนKา การวางใจจากผูKนํา มีแรงจูงใจทํางาน จรรยาบรรณ/จริยธรรมที่สูงข้ึนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในองค�กร และภารกิจบรรลุผลดังกลGาว เปQนการอธิบายประเภทผูKตามตามแบบ  4-D 
Model น้ัน เนKนความพึงพอใจของผูKเขKารGวมชุมนุมเปQนหลัก ดังน้ัน ผูKตามจะกระทําหรือทําตามเงื่อนไข
ขKอเสนอตGางๆ ที่แกนนําไดKนําเสนอบนเวทีหรือสนับสนุนแกนนําทุกวิธีทางในที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นที่สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดKดังน้ี 
 6.1 จากผลการวิจัย ผูKตามมักเผยตัวข้ึนมาจากนักกิจกรรมหรือบุคคลทั่วไปก็ไดKที่ลKวนมี
รากฐานมาจากแนวความคิด อุดมการณ�ในการเปQนการเมืองภาคประชาชนและในการรวมตัวกันจะตKองมี
ฐานมวลชนที่ต่ืนรูK การลุกข้ึนสูK มวลชนจึงเปQนฐานสําคัญในทุกการชุมนุมและการเรียกรKองตลอดมา            
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โดยมวลชนมีพฤติกรรมการรวมหมูGแบบ ลักษณะจิตใจแบบรวมหมูG ที่เปQนเชGนน้ีเพราะมวลชนหรือตาม
มีแนวคิดอุดมการณ�ประชาธิปไตยทางตรง(Direct Democracy) ซึ่งถือเปQนการพัฒนาประชาธิปไตย 
ไปอีกข้ันจากประชาธิปไตยแบบตัวแทน(Representative Democracy) และประชาธิปไตยแบบมีสGวน
รGวม (Participate Democracy) ซึ่งมีการแสดงออกมาทางการเมืองในลักษณะประชาธิปไตยทางตรง
น้ันคือการมีสGวนรGวมในการตัดสินใจอยGางเขKมขKนทางการเมืองโดยตรงของประชาชนโดยไมGจําเปQนตKอง
ผGานตัวแทน ในความหมายน้ี ประชาธิปไตยทางตรง คือ การแสดงเจตจํานงค�ทางการเมืองเพ่ือจัดการ
ชีวิตและชะตากรรมตัวเองและลดระดับการตัดสินใจและการปกครองโดยผูKแทนลง-ความสําเร็จของ
แนวคิดประชาธิปไตยทางตรง (Direct Democracy) กลุGมคนที่เปQนตัวช้ีขาดชัยชนะของแนวคิด
ประชาธิปไตยทางตรง คือ กลุGมคนที่มีความต่ืนตัวทางการเมืองอยGางตGอเน่ืองไมGจําเปQนตKองสังกัดชนช้ัน
ใดชนช้ันหน่ึงเปQนการเฉพาะสอดคลKองกับงานวิจัยของ สุริยะใส กตะศิลา (2562 : 210-215) ไดKศึกษา
ภาวะผูKตาม : กรณีศึกษาจากปรากฏการณ�มวลมหาประชาชนที่ศึกษาบทบาทผูKตามอาจจะเปQน
นวัตกรรมใหมGที่จะทําใหKเริ่มมีความตระหนักวGาผูKนําอาจจะถูกแทนที่ไดKเสมอดKวยการพัฒนาแบบ 
“Follower Outcomes” ที่ไมGใชGแคGการพัฒนาความทักษะความเปQนผูKนําเทGาน้ัน ในดKานการเปลี่ยนแปลง
ทางทฤษฎีทางสังคมศาสตร� เริ่มมีการศึกษาบทบาทผูKตามมากข้ึน เพ่ือนํามาใชKในการอธิบายความเปQน
ผูKนําและมันยังเปQนการพัฒนาทฤษฎีผูKนําไปพรKอมกันดKวย การศึกษาเรื่องผูKตามจึงเปQนเรื่องที่ทKาทายตGอ
การวิจัยทางสังคมศาสตร�ในยุคใหมGน้ี โดยเฉพาะการศึกษาเรื่อง “ผูKตาม” หรือ “มวลชน” ที่เขKารGวม
การเคลื่อนไหวทางสังคมการเมืองน้ัน ลKวนมีพัฒนาการและมีการสรุปบทเรียนมากข้ึน และมวลชน
หลายคนไดKผGานการเขKารGวมเคลื่อนไหวมาหลายครั้ง กลGาวเฉพาะมวลชนของการเคลื่อนไหว กปปส. 
หรือที่ถูกเรียกวGา “มวลมหาประชาชน” ก็มีจํานวนมากที่เคยรGวมตGอสูKเคลื่อนไหวกับพันธมิตร
ประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยมากGอน ทําใหKมวลชนเหลGาน้ีเขKาใจการเมืองและการเคลื่อนไหว มวลชน
เหลGาน้ีไดKเริ่มกGอรูปทางความคิดและเขKารGวมเคลื่อนไหวอยGางมีเจตจํานงและแรงปรารถนาทาง
การเมืองมากข้ึน มันจึงมิใชGเพียงการช้ีนําชักจูงจากแกนนําฝ�ายเดียวเหมือนการเคลื่อนไหวในอดีตอีก
ตGอไปและน่ันคือการเคลื่อนไหวทางสังคมแนวใหมG การผลักดันอุดมการณ�ทางการเมืองของการ
เคลื่อนไหวของมวลมหาประชาชน ภายใตKการเติบโตอยGางมีวุฒิภาวะผูKตาม หรือ “ภาวะผูKตาม”            
จึงเปQนประเด็นที่นGาสนใจที่ควรพิจารณาศึกษาตGอยอดวGา สุดทKายแลKวเราควรออกแบบหรือจัดการ
โครงสรKางทางสังคมการเมืองอยGางไรเพ่ือทําใหKเกิดดุลยภาพและสอดคลKองกับ “สํานึกพลเมือง”            
ที่สามารถเรียนรูKและพัฒนาไปไมGรูKจบ 
 6.2 ลักษณะการตามแบบไทย ผูKวิจัยเห็นวGาลักษณะการตามแบบไทยน้ัน เปQนภาวการณ�
ตามแบบอยูGเบื้องหลังและมีความคิดเปQนของตนเองและมิไดKเช่ือแกนนําทุกอยGาง  และจากการ
วิเคราะห�ตัวแปรในการพิจารณาภาวะผูKตามไปจนถึงผลลัพธ�ของผูKตาม(Followership Outcomes)               
ที่ทํางานสอดประสานกัน จนทําใหKเกิดความมีศักยภาพสูง สนับสนุนผูKนําทํางานไดKดีย่ิงข้ึน องค�กร
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กKาวหนKา การวางใจจากผูKนํา มีแรงจูงใจทํางาน จรรยาบรรณ/จริยธรรมที่สูงข้ึน เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองค�กรและภารกิจบรรลุผลดังกลGาว เปQน การอธิบายประเภทผูKตามตามแบบ 4-D Model น้ัน เนKน
ความพึงพอใจของผูKเขKารGวมชุมนุมเปQนหลัก ดังน้ัน ผูKตามจะกระทําหรือทําตามเงื่อนไขขKอเสนอตGางๆที่
แกนนําไดKนําเสนอบนเวทีหรือสนับสนุนแกนนําทุกวิธีทาง เชGน การรGวมเดินขบวนตลอดเสKนทาง เปQนตKน 
บทบาทของผูKตามน้ีสามารถพิจารณาไดKจากการโตKตอบและการกระทํา  สามารถวิเคราะห�ไดK               
3 ประการคือ ประการแรก ผูKตามอาจมีบทบาทและทําหนKาที่เปQนอิสระจากแกนนํา คือ มิไดKเช่ือแกน
นําทุกอยGาง แตGผูKตามมีความรูKเดิมที่สามารถนํามาพิจารณาและความพึงพอใจและทําตามมติในที่
ชุมนุมในที่สุดเพ่ือบรรลุเป�าหมายในการเปลี่ยนแปลงประเทศ ประการที่สอง ผูKตามทําหนKาที่หนุน
เสริมและสนับสนุนแกนนํา ทั้งที่มีความจําเปQนเพียงเล็กนKอยสําหรับการทําตามหรือเดินไปดKวยกันกับ
แกนนําทั้ งน้ีเ พ่ือบรรลุเป�าหมายที่ตKองการในการปกป�องผลประโยชน�ของประเทศและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ประการสุดทKาย ผูKตามสามารถใชKมุมมองตGางๆของตนที่นํามาซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงไดKจากการเขKารGวมชุมนุมและพลังของการรวมกลุGม ที่สามารถกGอรูปเปQนรูปเปQนรGางข้ึนมา
ไดKดีกวGาการคิดหรือทําอยูGเพียงคนเดียว ในบางสถานการณ�ก็ตKองอาศัยพลังการผลักดันของแกนนําที่จะ
ชGวยใหKบรรลุเป�าหมายที่ตKองการไดK  
  
7. ข0อเสนอแนะ 
 7.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 องค�กรการเคลื่อนไหวภาคประชาสังคมที่ประกอบไปดKวยแกนนําและมวลชนน้ัน เปQน
การรวมตัวกันอยGางหลวมๆตามเหตุการณ�ใดเหตุการณ�หน่ึง ดังน้ัน หากตKองการใหKองค�กรภาคประชา
สังคมมีความย่ังยืนและมีนํ้าหนักตGอขKอเรียกรKองตGางๆ ภาครัฐควรมีนโยบายการข้ึนทะเบียนหรือทํา
การจดทะเบียนองค�กรเคลื่อนไหวตGางๆ ใหKมีแบบแผนและสามารถเคลื่อนไหวไดKโดยไมGขัดตGอกฎหมาย
ไดKมากข้ึน 
 7.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฎิบัติ 
  7.2.1 มวลชนหรือผูKตามเปQนองค�ประกอบสําคัญในการเคลื่อนไหวเรียกรKองตGอความเปQน
ธรรมตGอภาครัฐ การเคลื่อนไหวจะประสบความสําเร็จน้ันมวลชนตKองมีการกําหนดประเด็นที่ชัดเจน
และไมGขัดตGอกฎหมาย ดังน้ัน การเคลื่อนไหวภาคประชาสังคมตGางๆควรศึกษาขKอกฎหมายใหKชัดกGอน
การเคลื่อนไหวจะไดKถูกดําเนินคดีฟ�องรKองตGางๆดังที่ผGานมา 
 7.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตGอไป 
  7.3.1 งานวิจัยช้ินน้ียังสามารถนํามาพัฒนาไดKในประเด็นที่ยังมิไดKศึกษา ผูKวิจัยขอ
นําเสนอในสองประเด็น คือ 1)บทบาทของผูKประสานงาน(Coordinators) ที่ทําหนKาที่เปQนคนกลางใน
การประสานทั้งองคาพยพในการชุมนุมใหKสามารถเดินไปไดKหรืออาจจะเรียกไดKวGาเปQนบทบาทของ               
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ล็อบบี้ยิตส�(Lobbyist) ก็อาจเปQนไดKที่ตKองมีการศึกษาในครั้งตGอไป 2)การศึกษาอํานาจนําของผูKตามใน
ประเทศไทยหรือตGางประเทศเปQนอยGางไรและมีบทบาทอยGางไร ซึ่งการศึกษาทั้งสองประเด็นน้ีอาจเปQน
การพัฒนาเปQนทฤษฎีผูKตามไดKชัดเจนย่ิงข้ึน 
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9. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยน้ีสําเร็จลุลGวงไปไดKดKวยดีและตรงตามวัตถุประสงค�ที่ผูKวิจัยตKองการ ขอขอบคุณ               
คุณพGอคําไพ กําแพงเพชร ที่ไดKใหKกําลังใจมาโดยตลอด ขอขอบคุณ ดร.สุริยะใส กตะศิลา คณบดี
วิทยาลัยนวัตกรรมสังคม ที่ไดKใหKขKอมูลเรื่องการชุมนุมในแงGมุมที่ผูKวิจัยยังไมGทราบมากGอนและมี
ประโยชน�อยGางมากในการนํามาใชKในการวิเคราะห�การศึกษาครั้งน้ี ขอขอบคุณ ดร.ศรันย� ธิติลักษณ� 
อาจารย�ที่ปรึกษาที่ไดKแนะนําแนวทางการวิเคราะห�และสรุปผล ขอบคุณมวลชน กปปส. ทุกทGานทั้งที่
ปรากฏและไมGปรากฏช่ือที่ไดKใหKสัมภาษณ�ขKอมูลการมาชุมนุม และสุดทKายขอขอบคุณนักเคลื่อนไหวนัก
กิจกรรมภาคประชาสังคมทุกทGานที่ไดKสะทKอนแนวคิดผGานทางการกระทําออกมาใหKผูKวิจัยไดKนํามา
วิเคราะห�และศึกษาในครั้งน้ี งานวิจัยช้ินน้ีมีขKอผิดพลาดประการใดผูKวิจัยขออภัยมา ณ ที่น้ี 


