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บทคัดยSอ 

 บทความวิจัยน้ีน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ต�องการจําเปJนของการนิเทศแบบสอนแนะ 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับ
โรงเรียน ซึ่งแบPงออกเปJน 2 ระยะ ได�แกP ระยะที่ 1 สภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ต�องการจําเปJนของการนิเทศแบบสอนแนะ กลุPมตัวอยPาง ได�แกP ผู�บริหาร ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 จํานวน 313 คน เครื่องมือที่ใช�ในการการวิจัย ได�แกP แบบสอบถาม
เปJนแบบมาตราสPวนประมาณคPา สถิติที่ใช� ได�แกP คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 การพัฒนา
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ เครื่องมือการวิจัย ได�แกP แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง เครื่องมือ
การวิจัย ได�แกP แบบประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปได�ของแนวทาง สถิติที่ใช�ในการวิจัย ได�แกP 
คPาเฉลี่ยและสPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัยพบวPา 1. การศึกษาสภาพปGจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะโดยรวมอยูPใน
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค� พบวPา โดยรวมอยูPในระดับมาก ความต�องการจําเปJนเรียงลําดับ
จากมากไปหาน�อย ได�แกP ด�านการเตรียมการนิเทศ ด�านการวางแผนการนิเทศ ด�านการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ ด�านการปฏิบัติการสอนแนะ 2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
สําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด�วย 
หลักการและเหตุผล จุดมุPงหมาย ข้ันตอนดําเนินการของสถานศึกษา การดําเนินการนิเทศ การประเมินผล 
เงื่อนไขความสําเร็จ แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบด�วย 4 ด�าน ได�แกP                
1)ด�านการเตรียมการนิเทศ 2)ด�านการวางแผนการนิเทศ 3)ด�านการปฏิบัติการสอนแนะ 4)ด�านการประเมิน
และติดตามผลการนิเทศ การประเมินความเหมาะสมของแนวทาง การนิเทศแบบสอนแนะโดยรวม 
อยูPในระดับมากที่สุด และความเปJนไปได�ของแนวทางโดยรวมอยูPในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : 1. การนิเทศ 2. การนิเทศแบบสอนแนะ 3. การพัฒนาแนวทาง 
 

ABSTRACT 

 The objectives of the research article were 1) to study the current conditions 

needed and the needs of the instructional supervision, 2) to develop guidelines for 
instructional supervision for schools. Which is divided into 2 phases. Phase 1 Current 
conditions, desirable conditions And the needs of the instructional supervision. The 
sample group consisted of 313 teacher administrators under the Office of Roi Et 
Elementary Education Area 3.The questionnaire  was a rating scale with 5 levels The 
statistics used were mean, standard deviation, Phase 2 The development of 
instructional supervision model. Research tools include structured interview forms. 
Evaluation form for suitability and feasibility of guidelines. The statistics used were mean 
and standard deviation. 
 The results of the research revealed that : 1. The study of the current state of 
instructional supervision found that it was at a moderate level. The desirable 
condition was found at a high level. The needs were arranged in descending order, 
namely, preparation for supervision. Supervision planning In monitoring and evaluation of 
supervision Regarding the teaching practice 2. Developing guidelines for instructional 
supervision for schools Under the Office of Roi Et Elementary Education Area 3, 
consisting of the principles and reasons, objectives, procedures, and conducting 
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supervision and evaluating success conditions. The guidelines for the development of     
the instructional supervision consisted of 4 aspects which were 1) supervision preparation 
2) supervision planning 3) suggestion practice 4) evaluation and follow up. Assessing the 
appropriateness of the guidelines. The instructional supervision found that the overall was 
at the highest level. The feasibility of the guidelines was found at a high level. 
 
Keywords : 1.  Supervision 2. Coaching Supervision 3. Development of Guideline 

  

1. ความสําคัญและท่ีมาของปbญหาท่ีทําการวิจัย 
 จากสถานการณ�ในปGจจุบันที่สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยPางรวดเร็ว โดยเฉพาะการเรยีนรู�
ที่ไร�พรมแดน ได�เข�ามามีอิทธิพลตPอการเปลี่ยนแปลงในสังคมรวมทั้งการปรับเปลี่ยนไปตามการเปลีย่น 
แปลงของเทคโนโลยีอยPางรวดเร็ว สPงผลตPอความทันสมัยในองค�ความรู�และสนองความต�องการของ
ผู�เรียนและยังมีสPวนชPวยดึงดูดให�ผู�ที่สนใจเข�ามาศึกษาเรียนรู�และนําองค�ความรู�ไปใช�เพ่ือเกิดประโยชน�
อยPางรวดเร็วโดยการทําให�ผู�ศึกษาสามารถเข�าถึงระบบการศึกษาได�งPายข้ึน เชPน ระบบการศึกษา
ออนไลน� การศึกษาที่สPงเสริมการเรียนรู�ผPานสื่อเทคโนโลยีทางไกลและระบบอินเทอร�เน็ตและอกีหลาย
วิธีที่จะเข�าถึงระบบการศึกษา ดังน้ันสถาบันการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความจาํเปJนต�อง
มีการปรับเปลี่ยนบทบาทเปJนอยPางมากมีการนําเทคโนโลยีมาใช�อํานวยความสะดวกสําหรับผู�ศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตรหรือการปรับปรุงหลักสูตรให�ทันสมัยอยูPเสมอ(สํานักงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย, 2560 : 21) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหPงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 
ให�ความสําคัญตPอการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพตามที่กําหนดไว�ใน มาตรา 6 การจัดการศึกษา
ต�องเปJนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให�เปJนมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้งรPางกาย จิตใจ สติปGญญา ความรู�และคุณธรรม 
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูPรPวมกับผู�อื่นได�อยPางมีความสุข มาตรา 22             
การจัดการศึกษาต�องยึดหลักวPาผู�เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได� และถือวPา
ผู�เรียนสําคัญที่สุด มาตรา 24 กระบวนการจัดการเรียนรู� ให�ดําเนินการดังน้ี (1)จัดเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมให�สอดคล�องกับความสนใจและความถนัดของผู�เรียน โดยคํานึงถึงความแตกตPางระหวPาง
บุคคล (2)ฝzกทักษะ กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ�และการประยุกต�ความรู�มาใช�
เพ่ือป{องกันและแก�ปGญหา (3)ให�สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการจัดกิจกรรมให�ผู�เรียนได�
เรียนรู�จากประสบการณ�จริงฝzกการปฏิบัติให�ทําได�คิดเปJนทําเปJนรักการอPานและเกิดการใฝ|รู�อยPาง
ตPอเน่ือง (4)จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานความรู�ด�านตPางๆ อยPางได�สัดสPวนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝGงคุณธรรมคPานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค�ไว�ในทุกวิชา (5)สPงเสริมสนับสนุนให�



 
 

376 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

ผู�สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล�อมสื่อการเรียนรู�และอํานวยความสะดวกเพ่ือให�ผู�เรียนเกิด
การเรียนรู�และมีความรอบรู�รวมทั้งสามารถใช�การวิจัยเปJนสPวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู�(สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหPงชาติ, 2545 : 17-19) 
 การนิเทศการศึกษานับวPามีความสําคัญตPอการพัฒนาคุณภาพครูให�สามารถจัดการเรียนรู�ให�
บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตรได� การนิเทศการศึกษาดําเนินการได� 2 ลักษณะ คือ การนิเทศ
ภายนอกและการนิเทศภายใน แตPเดิมน้ันการนิเทศการศึกษาเปJนหน�าที่ของศึกษานิเทศก�และผู�บริหาร
การศึกษาครูเปJนเพียงผู�รับการนิเทศ แตPในปGจจุบันงานนิเทศการศึกษามีความสําคัญมากข้ึนบุคลากร
ในโรงเรียนต�องชPวยเหลือซึ่งกันและกันได�เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอนให�สูงข้ึน          
(สงัด อุทรานันท�, 2530 : 40) การนิเทศแบบสอนแนะหรือการเปJนการนิเทศที่เน�นการพัฒนาผลการ 
ปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครู การนิเทศแบบน้ีจัดเปJนการสื่อสารอยPางหน่ึงซึ่งจะทําอยPางเปJน
ทางการหรือไมPเปJนทางการก็ได� โดยมีการปฏิสัมพันธ�ระหวPางผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน       
เปJนการสื่อสารแบบสองทางทําให�ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�ทําการสอนได�รPวมกันแก�ปGญหาตPางๆ   
ที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู�การนิเทศแบบน้ีจะกPอให�เกิดความสัมพันธ�อันดีระหวPางผู�สอน
งานและผู�ถูกสอนงาน ซึ่งการสอนงานที่ดีจะเกิดได�ก็ตPอเมื่อมีความพร�อมโดยเปJนความพร�อมของทั้ง
ผู�สอนงานและผู�ถูกสอนงานรPวมกัน (อาภรณ� ภูPวิทยพันธุ�, 2550 : 13-16) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 จัดการศึกษาต้ังแตPระดับช้ัน
อนุบาลจนถึงช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 มีผลการทดสอบทางการศึกษา ป�การศึกษา 2562 ทุกกลุPมสาระ
การเรียนรู�อยูPในเกณฑ�ที่ตํ่ากวPาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งน้ีอาจเกี่ยวข�องกับผลการดําเนินงานนิเทศ
ภายในสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 3 ที่ผPานมายังไมPประสบผลสําเร็จเทPาที่ควรกลPาวคือปGญหาด�านการนิเทศ 3 อันดับแรก
เรียงตามลําดับ คือ 1) ไมPสามารถนิเทศได�ตามกําหนดเพราะมีข�อจํากัดด�านเวลา 2) ทําได�ไมPสม่ําเสมอ
ไมPเปJนไปตามที่หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด และ 3) ผู�มีหน�าที่นิเทศในโรงเรียนขาดความรู�
ความเข�าใจด�านการนิเทศและขาดความชํานาญในการนิเทศ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3, 2562 : 13)  
 จากความสํา คัญและสภาพปGญหาดังที่กลP าวมา  ผู� วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา             
การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศโดยนําเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะ            
มาใช�เพ่ือให�มีความเหมาะสม ที่จะทําให�การดําเนินงานนิเทศภายในสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 มีประสิทธิภาพสอดคล�องกับสภาพการจัดการศึกษา
และบริบทของสถานศึกษาตPอไป 
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2. วัตถุประสงคdของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปJนของการนิเทศ 
แบบสอนแนะสําหรบัโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
 
3. ประโยชนdท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ข�อมูลที่เปJนประโยชน�ตPอผู�บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู�ที่เกี่ยวข�องกับการ
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ ใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู� เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให�
สูงข้ึน 
 3.2 ได�แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ เพ่ือใช�ในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาให�มีความเหมาะสมกับสภาพปGจจุบันของสถานศึกษา และการแก�ไข
ปGญหาและพัฒนาการศึกษาให�มีประสิทธิภาพตPอไป 
 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 เปJนการวิจัยและพัฒนา โดยผู�วิจัยแบPงออกเปJน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 สภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปJนของการพัฒนา              
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกPแบบสอบถามสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบ
สอนแนะเปJนแบบมาตราสPวน 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในวิเคราะห�ข�อมูล ได�แกP คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห�ลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปJนของการนิเทศแบบสอนแนะ ประชากร
ที่ใช�ในการวิจัยได�แกP ผู�บริหารและครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 3 ป�การศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้น 1,713 คนกลุPมตัวอยPางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกP ผู�บริหาร
และครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ป�การศึกษา 2562 
รวมทั้งสิ้น 313 คน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 การศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่
เปJนเลิศเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกP แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�างเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะวิเคราะห�ข�อมูลโดยการนําข�อมูลจากการจดบันทึกมาดําเนินการวิเคราะห�เน้ือหา            
เพ่ือสรุปใจความสําคัญและนําเสนอเปJนความเรียง เพ่ือใช�เปJนข�อมูลในการรPางแนวทางการพัฒนาการ
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นิเทศแบบสอนแนะและการประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกP 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะเปJนแบบมาตราสPวน 
5 ระดับ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ จํานวน 7 คน สถิติที่ใช�ในวิเคราะห�
ข�อมูล ได�แกP คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปGจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยูPในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปJนรายข�อ พบวPา อยูPในระดับปานกลางทุกด�าน โดยเรียงคPาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย 3 ลําดับแรก คือ 
ด�านการปฏิบัติการสอนแนะด�านการเตรียมการนิเทศด�านการติดตามและประเมินผลการนิเทศและ
ด�านการวางแผนการนิเทศสภาพที่พึงประสงค�องค�ประกอบการนิเทศแบบสอนแนะ โดยรวมอยูPใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปJนรายข�อ พบวPา อยูPในระดับระดับมากทุกด�าน โดยเรียงคPาเฉลี่ยจาก
มากไปหาน�อย 3 ลําดับแรกคือ ด�านการเตรียมการนิเทศด�านการปฏิบัติการสอนแนะด�านการวาง
แผนการนิเทศและด�านการติดตามและประเมินผลการนิเทศความต�องการจําเปJนของการนิเทศแบบ
สอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 พบวPา            
มีความต�องการโดยเรียงจากมากไปหาน�อยคือ 1) ด�านการเตรียมการนิเทศ 2) ด�านการวางแผนการ
นิเทศ 3) ด�านการติดตามและประเมินผลการนิเทศและ 4) ด�านการปฏิบัติการสอนแนะ 
 5.2 การพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 มีสPวนประกอบของแนวทาง ได�แกP 1)หลักการและเหตุผล 2)จุดมุPงหมาย           
3)ข้ันตอนดําเนินการของสถานศึกษา 4)การดําเนินการนิเทศ 5)การประเมินผล 6)เงื่อนไขความสําเร็จ 
การดําเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะจาก เอกสารตํารา แนวคิดทฤษฎี 
ประกอบด�วย 4 องค�ประกอบ 33 ตัวบPงช้ี ได�แกP องค�ประกอบที่ 1)ด�านการเตรียมการนิเทศ 
ประกอบด�วย 8 ตัวบPงช้ี องค�ประกอบที่ 2)ด�านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด�วย 8 ตัวบPงช้ี 
องค�ประกอบที่ 3)ด�านการปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด�วย 8 ตัวบPงช้ี และ องค�ประกอบที่ 4)ด�าน
การประเมินและติดตามผลการนิเทศ ประกอบด�วย 9 ตัวบPงช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปJนไปได�ของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 พบวPา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูPในระดับมากที่สุด 
และมีความเปJนไปได�อยูPในระดับมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ผู�วิจัยนํามาอภิปรายผลได�ดังน้ี 
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 6.1 การศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต�องการจําเปJนของการพัฒนา
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 3 โดยสภาพปGจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 พบวPา โดยรวมอยูPในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค�
การนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต  3 
พบวPา โดยรวมอยูPในระดับมากความต�องการจําเปJนของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 พบวPา มีความต�องการโดยเรียงจาก
มากไปหาน�อย คือ 1)ด�านการเตรียมการนิเทศ   2)ด�านการวางแผนการนิเทศ 3)การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 4)การปฏิบัติการสอนแนะ ซึ่งสอดคล�องกับงานวิจัยของแจPมนภา ล้ําจุมจัง 
(2560 : 110) ได�ศึกษาแนวทางการดําเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวPา 1) องค�ประกอบการนิเทศภายใน
แบบช้ีแนะ ได�แกP การวางแผนการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ การสร�างความรู�ความเข�าใจการนิเทศ
ภายในแบบช้ีแนะ การปฏิบัติการนิทศภายในแบบช้ีแนะ และการประเมินผลการนิทศภายในแบบ
ช้ีแนะ 2)การศึกษาสภาพปGจจุบันการดําเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด�านอยูPในระดับปานกลาง สําหรับ
สภาพที่พึงประสงค�การดําเนินงานนิเทศภายในแบบช้ีแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมและรายด�านอยูPระดับมากที่สุด สอดคล�องกับงานวิจัยของ
กิตติ บุญปรุง(2560 : 96) ได�ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร�
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวPา สภาพ
ปGจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร�โดยรวมอยูPในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปJนรายด�าน พบวPา ทุกด�านอยูPในระดับปานกลาง สPวนสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบ
สอนแนะสําหรับครูคณิตศาสตร� โดยรวมอยูPในระดับมากที่สุด 
 6.2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 มีสPวนประกอบของแนวทาง ได�แกP 1)หลักการและเหตุผล           
2)จุดมุPงหมาย 3)ข้ันตอนดําเนินการของสถานศึกษา 4)การดําเนินการนิเทศ 5)การประเมินผล                 
6)เงื่อนไขความสําเร็จ การดําเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบด�วย  
4 องค�ประกอบ 33 ตัวบPงช้ี ได�แกP องค�ประกอบที่ 1)ด�านการเตรียมการนิเทศ ประกอบด�วย 8 ตัวบPงช้ี 
องค�ประกอบที่ 2)ด�านการวางแผนการนิเทศ ประกอบด�วย 8 ตัวบPงช้ี องค�ประกอบที่ 3)ด�านการ
ปฏิบัติการสอนแนะ ประกอบด�วย 8 ตัวบPงช้ี และ องค�ประกอบที่ 4)ด�านการประเมินและติดตามผล
การนิเทศ ประกอบด�วย 9 ตัวบPงช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปได�ของแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ร�อยเอ็ด เขต 3 พบวPา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูPในระดับมากที่สุด และมีความเปJนไปได�อยูPในระดับ
มาก เพ่ือให�ผู�เข�ารับการพัฒนาได�เกิดองค�วามรู�และเกิดการเรียนรู�รPวมกันมากที่สุด เพ่ือให�ผู�เข�ารับการ
พัฒนาได�เกิดองค�วามรู�และเกิดการเรียนรู�รPวมกันมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวทางการพัฒนาเปJนชุด
กิจกรรมที่เปJนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะที่มีการวางแผนไว�อยPางเปJนระบบมี
ข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําเอาองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิด
ทฤษฎีที่เปJนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูPการปฏิบัติให�ได�ตามวัตถุประสงค�หรือเป{าหมาย ภายใต�บริบทของการ
พัฒนาในแตPละองค�กรหรือรูปแบบในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
แจPมนภา ล้ําจุมจัง (2560 : 110) ได�ทําการศึกษาแนวทางการดําเนินงานการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 สรุปได�ดังน้ี 1)ด�านการ
วางแผนการนิเทศภายในแบบช้ีแนะควรศึกษาข�อมูลพ้ืนฐานเพ่ือกําหนดนโยบาย แผนงานโครงการ 
ประชุมช้ีแจง แตPงต้ังคณะกรรมการและจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 2)ด�านการสร�างความรู�ความ
เข�าใจการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ ควรเชิญผู�เช่ียวชาญมาให�ความรู� ปฏิบัติการนิเทศเปJนทีม มีสร�าง
บรรยากาศที่ดี สังเกตการ รับรู�และทดสอบความเข�าใจ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู� 3)ด�านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในแบบช้ีแนะ ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะความรู�และปฏิบัติการนิเทศอยPาง
ตPอเน่ือง ตรวจสอบความพร�อมและข�อบกพรPองของผู�รับการนิเทศ เลือกเครื่องมือให�เหมาะสม           
การสร�างขวัญและกําลังใจ สาธิตพร�อมยกตัวอยPางประกอบขณะที่ช้ีแนะ และ 4)ด�านการประเมินผล
การนิเทศภายในแบบช้ีแนะควรช้ีแจง ข้ันตอนการประเมินให�คําปรึกษาหรือจัดให�มีพี่เลี้ยง รับฟGงความ
คิดเห็นของผู�เกี่ยวข�อง ประเมินผลด�วยวิธีการที่หลากหลาย นําผลมาปรับปรุงพัฒนางานติดตามผล
อยPางตPอเน่ืองพร�อมสรุปและรายงานผลผลการประเมินคูPมือการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานการ
นิเทศภายในแบบช้ีแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวPา 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูPในระดับมากสอดคล�องกับงานวิจัยของ ทิพากร กิ่งมิ่งแฮ (2560 : 121) 
ได�ศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีความเหมาะสมและความเปJนไปได�โดยรวมอยูPในระดับมาก 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู�บริหารควรนํานโยบายของโรงเรียน สพท. สพฐ. มาเปJนแนวทางในการวางแผน          
การนิเทศแบบสอนแนะ การผลิตสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ� และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน           
ให�เหมาะสม     
  7.1.2 ผู�บริหารควรสPงเสริมให�มีการนําแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ไปใช�ในสถานศึกษา 
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  7.1.3 การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ควรมีการจัดทําคูPมือการนิเทศแบบ
สอนแนะ โดยสรุปสาระสําคัญของเรื่องที่จะทําการนิเทศเพ่ือเปJนเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรมีการศึกษาเอกสารคูPมือแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะกPอนการปฏิบัติงาน       
  7.2.2 ควรมีการสรุปผลการดําเนินการใช�ข�อมูลย�อนกลับเพ่ือปรับปรุงพัฒนาและ
เผยแพรP ช่ืนชมผลงานในโรงเรียนให�สาธารณชนได�รับทราบ 
  7.2.3 ควรมีการสาธิตให�ครูดูกPอนการลงมือปฏิบัติจริงกระตุ�นให�ครูทํางานด�วยตนเอง 
ทันทีที่ได�รับการสอนแนะ การดูแลให�คําปรึกษาแนะนําบอกวิธีแก�ปGญหาเมื่อพบปGญหาในระหวPาง                
การสอนแนะ 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตPอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาปGจจัยที่มีผลกระทบเมื่อนําการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 ไปใช�ในการปฏิบัติ      
  7.3.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวข�องกับการนิเทศการศึกษาตPอการนํา
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอด็ 
เขต 3 ไปใช�ในการปฏิบัติ        
  7.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างการนิเทศภายในโรงเรียน 
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9. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยเลPมน้ีสําเร็จสมบูรณ�ได�ด�วยความกรุณาและความชPวยเหลืออยPางสูงย่ิงจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารย�ทุกทPาน ที่ได�ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู� ขอขอบคุณ                  
รองศาสตราจารย� ดร.พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร อาจารย� ดร.สุรเชต น�อยฤทธ์ิ ผู�ชPวยศาสตราจารย� ดร.
กาญจน� เรืองมนตรี และ ผู�ชPวยศาสตราจารย� ดร.จําเนียร พลหาญ ที่ทPานกรุณาให�ความรู� คําแนะนํา 
คําปรึกษา ข�อคิดเห็น ตรวจสอบแก�ไขรูปแบบ รูปเลPม อันเปJนประโยชน�แกPผู�วิจัย เพ่ือให�เกิดความ
สมบูรณ�มากย่ิงข้ึน ขอขอบคุณผู� เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกทPาน ที่ให�ความ
อนุเคราะห�เปJนผู�เช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ขอขอบคุณผู�ทรงคุณวุฒิในการประเมิน
องค�ประกอบและตัวบPงช้ี ประเมินแนวทาง ขอขอบคุณ ผู�บริหาร ครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 3 และทุกทPานที่ให�ความชPวยเหลือด�านการให�ข�อมูลและการ
เก็บรวบรวมข�อมูล จนทําให�งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงได�อยPางสมบูรณ� คุณประโยชน�อันพึงมีแกP
การศึกษาการวิจัยในเลPมน้ี ผู�วิจัยขอมอบความดีในสPวนของการศึกษาน้ีให�แกPบุพการีชน ผู�มีพระคุณ
ทั้งมวล ครู-อาจารย� ผู�เคยอบรมสั่งสอนผู�วิจัยทั้งในอดีตและปGจจุบัน 


