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บทคัดยHอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะ
ตามแนวทางของโครงการ KKU Smart Learning Academy ของผู�อํานวยการและครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก�นผู�วิจัยใช�ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาหลายกรณี และ
เก็บรวบรวมข�อมูลด�วยการสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ให�ข�อมูลหลักจํานวนทั้งสิ้น 20 คน ซึ่งประกอบด�วย
ผู�อํานวยการและครูผู�สอน 3 กลุ�มสาระวิชาได�แก� วิทยาศาสตร� คณิตศาสตร� และภาษาอังกฤษ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา 5 แห�งที่เข�าร�วมโครงการในจังหวัดขอนแก�น 
 ผลการวิจัยพบว�า ในด�านการเตรียมความพร�อม ผู�อํานวยการโรงเรียนคัดเลือกครูที่
เหมาะสมเพ่ือเข�าร�วมการอบรม จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดหาอุปกรณ�และสื่อการเรียนการสอนให�มี
ลักษณะที่เรียกว�าห�องเรียนอัจฉริยะและจัดให�มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลโครงการอย�าง
สม่ําเสมอนอกจากน้ันครูเตรียมแผนการจัดการเรียนรู�ให�เหมาะสมกับนักเรียนและจัดเตรียม
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สภาพแวดล�อมการเรียนรู�ในห�องเรียนที่เอื้อต�อการเรียนรู�ในด�านการประยุกต�ใช�นวัตกรรม โรงเรียน
จะต�องประยุกต�ใช�นวัตกรรมกับสื่อออนไลน�ในการจัดการเรียนการสอน โดยปรับให�เข�ากับเน้ือหาวิชา
ที่สอนตามความเหมาะสมผลการวิจัยช้ีให�เห็นว�าความเข�าใจ การยอมรับ และการปรับใช�นวัตกรรม 
ให�เข�ากับบริบทของพ้ืนที่โดยผู�อํานวยการและครู เปlนหัวใจสําคัญของการนํานโยบายด�านการศึกษา         
ไปปฏิบัติ 
 
คําสําคัญ : 1. การนํานโยบายไปปฏิบัติ 2. เทคโนโลยีดิจิทัล 3. การศึกษาอัจฉริยะ 4. โรงเรียนมัธยมศึกษา                
5. มหาวิทยาลัยขอนแก�น 
 

ABSTRACT 
 The objective of the research article were to study the readiness and 
application of smart education according to KKU Smart Learning Project of school 
directors and teachers in secondary schools in KhonKaen Province. The researcher 
employed the qualitative research of a multiple case study and the data were 
collected from in-depth interviews of 20 key informants, consisting school directors 
and teachers in three subjects including: Science, Mathematics and English from five 
secondary schools participating in the KKU Smart Learning Project in KhonKaen Province.  
 The research found that in terms of readiness, the school director selected 
suitable teachers to attend the training, allocated budgets for the provision of 
educational equipment and materials to align with the ‘smart classroom’ requirements, 
and performed supervision, monitoring, and evaluation on a regular basis. Moreover, 
teachers prepared appropriate lesson plans and created a learning environment in 
the classrooms that were conducive to learning. In terms of application of the smart 
learning innovation, the schools had selectively adopted the innovation and applied 
online media to fit the contents of each of the subjects. The findings imply that 
successful implementation of smart education relies on the understandings, adoption          
and adaptation to local contexts by school directors and teachers. 
 
Keywords :   1. Policy Implementation 2. Digital Technology 3. Smart Education           
4. Secondary School 5. KhonKaen University 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 10 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) | 529 

1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 นวัตกรรมด�านเทคโนโลยีการเรียนการสอนมีวิวัฒนาการในการพัฒนาอย�างต�อเน่ือง
ท�ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงกับบริบทเชิงสังคมและการก�าวทันความเปลี่ยนแปลงกับโลกแห�ง
ความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีที่เข�ามามีบทบาทต�อการจัดการศึกษาค�อนข�างสงูจงึอาจ
ส�งผลกระทบต�อระบบการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ให�มีการเปลี่ยนแปลง
ตามเพ่ือให�เกิดคุณภาพทัดเทียมกับมาตรฐานสากลและเปlนการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาโดยรูปแบบ
วิธีการเรียนนับเปlนจุดมุ�งหมายที่สําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่  12            
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2560 : 3) ที่มุ�งส�งเสริมความคิด
สร�างสรรค�สู�การพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและจําเปlนอย�างย่ิงที่ต�องให�คนในชาติได�รับการพัฒนา
ศักยภาพตลอดช�วงชีวิต เพ่ือยกระดับการศึกษาและการเรียนรู�ให�มีคุณภาพเท�าเทียม และทั่วถึงให�
เปlนไปตามยุทธศาสตร�ชาติด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพคนและแผนการศึกษาแห�งชาติฉบบั
ปรับปรุง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 78) ที่ต�องการมุ�งเน�นให�
คนไทยทุกคนได�รับการศึกษาและเรียนรู�ตลอดชีวิตอย�างมีคุณภาพดํารงชีวิตอย�างเปlนสุขการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ในยุคที่วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีที่เข�ามาเปlนกลไกสําคัญในการ
ผลักดันความสามารถและการพัฒนาศักยภาพมิติของนวัตกรรมในด�านเทคโนโลยีการเรียนการสอนจงึ
มีบทบาทอย�างมากต�อกระบวนการเรียนของนักเรียนการกําหนดรูปแบบของการเรียนการสอนยุคใหม�
ที่ไม�ใช�เปlนเพียงการจัดการเรียนการสอนอยู�ในช้ันเรียนเพียงอย�างเดียวแต�ได�มุ�งเน�นที่ไปที่ตัวนักเรียน
เปlนสําคัญ(Learners Center) ซึ่งสอดคล�องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ได�เน�นการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการเรียนการสอนทั้งในและนอกห�องเรียนเพ่ือให�นักเรียนสามารถเข�าถึง
ชุดข�อมูลความรู�และสาระสนเทศได�อย�างรวดเร็วจากแหล�งทรัพยากรที่มีอยู�เปlนจํานวนมากซึ่งถือเปlน
การปรับปรุงการเรียนการสอนอย�างบูรณาการโดยใช�ระบบเครือข�ายอินเตอร�เน็ตเข�ามาสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ือส�งผลให�นักเรียนเกิดการพัฒนาคุณภาพด�วยสารสนเทศที่มีอยู�อย�างรอบด�าน            
(วิจารณ� พานิชย�, 2555 : 11) 
 ในระยะที่ผ�านมาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังอยู�ในระดับที่ไม�น�าพอใจ จากผลการ
ประเมิน PISA เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศต�างๆ ทั่วโลก พบว�า ประเทศไทยอยู�ในกลุ�มที่มีคะแนนตํ่าสุด
ทุกวิชา โดยผลการประเมินของประเทศไทย PISA 2018 นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยในด�านการอ�าน 393 
คะแนน (ค�าเฉลี่ย OECD 487 คะแนน), คณิตศาสตร�� 419 คะแนน (ค�าเฉลี่ย OECD 489 คะแนน), และ
วิทยาศาสตร�� 426 คะแนน (ค�าเฉลี่ย OECD 489 คะแนน) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ PISA 2015 พบว�า 
ด�านการอ�านมีคะแนนลดลง 16 คะแนน ส�วนด�านคณิตศาสตร� �และวิทยาศาสตร� � มีคะแนนเพ่ิมข้ึน           
3 คะแนน และ 4 คะแนน ตามลําดับซึ่งในการทดสอบทางสถิติถือว�าด�านคณิตศาสตร��และวิทยาศาสตร�
ไม�มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับรอบการประเมินที่ผ�านมา ซึ่งผลการประเมินช้ีว�า ระบบการศึกษาไทย
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มีส�วนหน่ึงที่มีคุณภาพและสามารถพัฒนานักเรียนให�มีความสามารถในระดับสูงได� หากระดับนโยบาย
สามารถสร�างความเท�าเทียมกันทางการศึกษา โดยขยายระบบการศึกษาที่มีคุณภาพไปให�ทั่วถึง ประเทศ
ไทยจะสามารถยกระดับคุณภาพการเรียนรู�ของนักเรียนให�ทัดเทียมกับนานาชาติได� สําหรับนักเรียนไทย
ทั้งกลุ�มที่มีคะแนนสูงและกลุ�มที่มีคะแนนตํ่ามีจุดอ�อนอยู�ที่ด�านการอ�าน ซึ่งใน PISA 2018 เปlนการ
ประเมินการอ�านเน้ือหาสาระที่มาจากทั้งแหล�งข�อมูลเดียวและหลายแหล�งข�อมูล อีกทั้งสื่อที่นักเรียนได�
อ�านส�วนใหญ�อยู�ในรูปแบบดิจิทัล ซึ่งสะท�อนถึงธรรมชาติของการอ�านที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ�
ของโลกและสอดคล�องกับการใช�ข�อมูลในชีวิตจริงของผู�คนทั่วโลก ดังน้ันระบบการศึกษาไทยจึงควร
ส�งเสริมการเรียนรู�ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลเข�าไปในการเรียนการสอนเพ่ือสร�างความคุ�นเคยและยกระดับ
ความสามารถด�านการอ�านของนักเรียนในยุคดิจิทัลต�อไป คะแนนการอ�านของไทยมีแนวโน�มลดลงอย�าง
ต�อเน่ือง และความฉลาดรู�ด�านการอ�านมีความสัมพันธ�กับความฉลาดรู�ด�านคณิตศาสตร�และวิทยาศาสตร� 
ระบบการศึกษาไทยจึงต�องยกระดับความสามารถด�านการอ�านของนักเรียนอย�างเร�งด�วน (สถาบัน
ส�งเสริมการสอนวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี, 2562 : 1-9)  
 จากป~ญหาข�างต�นจะเห็นได�ว�าการเรียนรู�และทักษะด�านนวัตกรรมได�รับการยอมรับว�าจะ
เปlนการเตรียมความพร�อมนักเรียนสําหรับชีวิตและสภาพแวดล�อมด�านการเรียนและการทํางานที่
ซับซ�อนข้ึนในศตวรรษที่ 21 การมุ�งเป�าหมายไปยังเรื่องของความคิดสร�างสรรค� การสื่อสาร และการ
ร�วมมือเปlนสิ่งสําคัญในการเตรียมความพร�อมให�กับนักเรียนในอนาคต (Partnership for 21st 
Century Skills) การประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะจัดการเรียนการสอนในห�องเรียนเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนน้ันย�อมนํามาซึ่งการปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอนเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการ
ประยุกต�ใช�แนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือความสําเร็จและเพ่ิมคุณภาพการเรียนรู�ให�ดีย่ิงข้ึน (พัชรา วาณิชวศิน, 
2558 : 131-138) นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษาจึงถูกนํามาบูรณาการเข�ากับการเรียนการสอน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู�ในทุกระดับช้ัน สิ่งเหล�าน้ีส�งผลกระทบให�เกิดการปรับเปลี่ยน
ห�องเรียนแบบเดิมไปสู�ห�องเรียนที่เน�นการมีปฏิสัมพันธ�และการมีส�วนร�วมของนักเรียนทีห่ลากหลายใน
รูปแบบต�างๆที่ก�อให�เกิดเปlนการเรียนการสอนทั้งในระบบช้ันเรียนและนอกช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาเปlนเครื่องมือสําคัญต�อการจัดการศึกษา และ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ โดยเน�นการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศเปlนหลัก เพ่ือให�นักเรียนเกิด
ความรู� ความเข�าใจอย�างกว�างขวางอันจะก�อให�เกิดการคิดวิเคราะห�เปlน และพัฒนาความรู�ความสามารถ          
ให�ต�อยอดขยายวง สิ่งที่เปlนประโยชน�ไปยังผู�อื่นได�อย�างสะดวกสบาย รวดเร็วและง�ายดาย เทคโนโลยี
และสื่อที่ใช�ในการดังกล�าว จะมีวิธีการและรูปแบบต�างๆ 
 โครงการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาด�วยนวัตกรรม KKU Smart Learning 
Academy เปlนนวัตกรรมที่มหาวิทยาลัยขอนแก�นคิดค�นข้ึน เพ่ือพัฒนาความรู�และทักษะ ด�านวิทยาศาสตร� 
คณิตศาสตร� และภาษาอังกฤษ ในระดับช้ันมัธยมศึกษา และส�งเสริมทักษะนวัตกรรมการเรียนรู� และ
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ทักษะด�านชีวิตและอาชีพ อีกทั้งยังเปlนการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู�ให�สอดรับกับเน้ือหารายวิชาที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู�เสมอ ได�มีการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับแนวทางการแก�ไขป~ญหาด�านการศึกษา และมีงานวิจัยและนวัตกรรมที่เปlนที่ยอมรับและสามารถ
แก�ไขป~ญหาได�แนวทางของโครงการKKU Smart Learning Academyสอดคล�องกับแนวทางการจัด
การศึกษาโดยใช�เทคโนโลยี ที่ว�าการนําความก�าวหน�าของวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ทั้งวัสดุ อุปกรณ� 
เครื่องมือ เครื่องจักรกลไก รวมถึงเทคนิควิธีการต�างๆ มาใช�ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ก�อให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต�อนักเรียนตามจุดมุ�งหมายและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
และส�งผลดีต�อความก�าวหน�าทางวิชาการต�อไป (วรวุฒิ รามจันทร, 2554 : 117-138) 
 จากเหตุผลดังกล�าว ผู�วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการนําการศึกษาตามแนวทางของโครงการ  
KKU Smart Learning Academy ของผู�อํานวยการและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก�น           
เปlนกรณีศึกษา เพ่ือนําข�อค�นพบที่ได�จากการวิจัยมาใช�เ พ่ือให�เกิดประโยชน�ต�อหน�วยงานทาง
การศึกษาต�อไป 
 
2. วัตถุประสงคgของการวิจัย 
  2.1 เพ่ือศึกษาความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะตามแนวทางของโครงการ 
KKU Smart Learning Academy ของผู�อํานวยการและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก�น 
 
3. ประโยชนgท่ีได�รับจากการวิจัย 
  3.1 ได�ทราบถึงความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะตามแนวทางของโครงการ 
KKU Smart Learning Academy ของผู�อํานวยการและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดขอนแก�น 
 3.2 เปlนแนวทางในการประยุกต�ใช�นวัตกรรมและสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใช�ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) แบบกรณีศึกษา
หลายกรณี (Multiple Case Study) เพ่ือศึกษาความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะ
ของผู�อํานวยการและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก�น ประชากร คือ ผู�อํานวยการและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดขอนแก�นที่เข�าร�วมโครงการ KKU Smart Learning Academy         
กลุ�มตัวอย�าง คือ ผู�อํานวยการและครูที่สอนใน 3 กลุ�มสาระวิชา คือวิทยาศาสตร� คณิตศาสตร� และ
ภาษาอังกฤษ จํานวน 5 แห�ง แห�งละ 4 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ ผู�วิจัยใช�
วิธีการเก็บข�อมูลเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดยใช�วิธีการสัมภาษณ�เชิงลึก โดยใช�แบบ
สัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสร�าง การวิเคราะห�ข�อมูลคือการวิเคราะห�เชิงเน้ือหา ของข�อความที่ถูกจด
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บันทึกไว�อย�างเปlนระบบ จากการสัมภาษณ�เพ่ือค�นหาประเด็นหลักเกี่ยวกับความพร�อมและการ
ประยุกต�ใช�นวัตกรรม KKU Smart Learning 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาวิเคราะห�ความพร�อมตามแนวทางของโครงการ KKU Smart Learning 
Academy พบว�า ผู�ให�ข�อมูลหลักได�อธิบายถึงการเตรียมความพร�อมของโครงการ KKU Smart Learning 
Academy ไปในทางเดียวกันว�า KKU Smart Learning Academyเปlนนวัตกรรมที่กําหนดข้ึนเพ่ือ
พัฒนาความรู�ความสามารถของนักเรียนใน 3 กลุ�มสาระวิชาได�แก� วิทยาศาสตร� คณิตศาสตร�และ
ภาษาอังกฤษ สนับสนุนให�ครูใช�นวัตกรรม เพ่ือจัดการเรียนรู� และพัฒนาความรู�ความเข�าใจในแนวคิด
และวิธีการในการจัดการเรียนรู�ในศตวรรษใหม�ผู�ให�ข�อมูลหลักได�สะท�อนการเตรียมความพร�อมของ 
KKU Smart Learning Academy ไว�ว�า “การเตรียมความพร�อมด�วยการใช�นวัตกรรม KKU Smart 
Learning Academy โรงเรียนดําเนินการตามหลักของการบริหาร 4 M ก็คือ เรื่องการเตรียมครูและ
นักเรียน แล�วคัดเลือกครูในกลุ�มสาระการเรียนรู�วิชาวิทยาศาสตร� คณิตศาสตร� และภาษาอังกฤษเพ่ือ
เข�าร�วมการอบรมโครงการ KKU Smart Learning Academy ที่มีความถนัดในการใช�เทคโนโลยีได�ดี
โรงเรียนได�มีการเตรียมแผนปฏิบัติการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณ จัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ�การเรียนการสอน
สัญญาณอินเตอร�เน็ต ให�มีความพร�อมใช�งานและมีประสิทธิภาพในลักษณะที่เรียกว�าห�องเรียนอัจฉรยิะ 
(Smart Classroom) มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลของโครงการอย�างสม่ําเสมอครูจัดเตรียม
แผนการจัดการเรียนรู�ให�เหมาะสมกับนักเรียนและจัดเตรียมสภาพแวดล�อม การเรียนรู�ในห�องเรียนที่
เอื้อต�อการเรียนรู�เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนกเรียนให�มีศักยภาพสูงข้ึน” (นาง ก2, การสนทนาส�วนบุคคล, 
14 กุมภาพันธ� 2563) 
 สําหรับครูผู�สอน ที่เข�าร�วมโครงการเตรียมความพร�อมในการเข�าร�วมอบรมแนวทางการใช�
นวัตกรรมการเรียนรู� KKU Smart Learning Academyพัฒนาทักษะการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนการสอนทั้งสืบค�นข�อมูลสร�างและพัฒนาสื่อการสอนที่มุ�งเน�นให�นักเรียนสามารถคิดอย�าง
มีวิจารณญาณ มีความคิดสร�างสรรค�และความรับผิดชอบต�อการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลทั้งภายในและ
ภายนอกห�องเรียน ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและสร�างเน้ือหาในสื่ออื่นๆ มากข้ึนเพ่ือ
ส�งเสริมการเรียนรู�ของนักเรียน ครูจัดเตรียมสื่ออุปกรณ�ที่ได�รับจากKKU Smart Learning Academy 
ประกอบด�วย ชุดการเรียนรู� หนังสือเรียน ชุดกิจกรรมการเรียนรู�สําหรับนักเรียน สื่อการสอนสําหรับ
ครู และแอปพลิเคช่ันที่ผลิตข้ึนสําหรับครูและนักเรียน คู�มือการจัดการเรียนรู�สําหรับครูและหลักสูตร
และวิธีการอบรมครู นักเรียนได�เรียนรู�รู�จักแสวงหาความรู� และสามารถสร�างหรือพัฒนาความรู�ด�วย
ตนเอง โดยอาศัยการเรียนรู�จากเทคโนโลยีการสื่อสาร โดยเฉพาะอย�างย่ิง “อินเทอร�เน็ต”เพ่ือ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู�ซึ่งกันและกันผ�านอุปกรณ�ดิจิทัลต�างๆ ระหว�างผู�เรียนกับผู�เรียนหรือผู�เรียนกับ
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ผู�สอน ครูจะทําหน�าที่เปlนเพียงผู�ช้ีแนะหรือให�คําแนะนํา และออกแบบให�นักเรียนทํากิจกรรมการ
เรียนรู�แบบ Active Learning อีกทั้งยังเตรียมความพร�อมและสร�างสิ่งแวดล�อมให�เอื้อต�อการกระตุ�น
ให�นักเรียนนําไปสู�การหาคําตอบในการเรียนรู�ในช้ันเรียน (นาง ค5, การสนทนาส�วนบุคคล, 11 มีนาคม 2563) 
 สรุปการเตรียมความพร�อมด�วยการใช�นวัตกรรม KKU Smart Learning ผู�อํานวยการ
โรงเรียนคัดเลือกครูผู�สอนในกลุ�มสาระการเรียนรู�วิชาวิทยาศาสตร� คณิตศาสตร� และภาษาอังกฤษ 
เพ่ือเข�าร�วมการอบรมโครงการKKU Smart Learning Academyจัดสรรงบประมาณ เพ่ือจัดหาสื่อ 
วัสดุ อุปกรณ�การเรียนการสอน สัญญาณอินเตอร�เน็ต ให�มีความพร�อมใช�งานและมีประสิทธิภาพใน
ลักษณะที่เรียกว�า ห�องเรียนอัจฉริยะ(Smart Classroom) มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลของ
โครงการอย�างสม่ําเสมอ ครูผู�สอนจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู�ให�เหมาะสมกับนักเรียนและ
จัดเตรียมสภาพแวดล�อมการเรียนรู�ในห�องเรียนที่เอื้อต�อการเรียนรู�เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของนักเรียน
ให�มีศักยภาพสูงข้ึน 
 5.2 ผลการวิเคราะห�การนํานวัตกรรม KKU Smart Learning Academy มาประยุกต�ใช�ในการ
จัดการเรียนการสอน พบว�า โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดขอนแก�นที่เข�าร�วมโครงการนํานวัตกรรม KKU 
Smart Learning Academyไปประยุกต�ใช�ในการจัดการเรียนการสอน ผู�อํานวยการโรงเรียนที่เข�าร�วม
โครงการกลุ�มที่ 5 ได�ให�ข�อมูลว�า “มีการติดตามการนํานวัตกรรม KKU Smart Learning Academyมา
ประยุกต�ใช�กับเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน โดยมีการติดตามการพัฒนาการผลิต/การใช�สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนของครูอย�างต�อเน่ือง” (นาย ก3, การสนทนาส�วนบุคคล, 19 กุมภาพันธ� 
2563) และ “โรงเรียนได�นํานวัตกรรม KKU Smart Learning Academy ไปประยุกต�ใช�ในการจัดการเรียนรู� 
พบว�า ครูมีการเปลี่ยนแปลงด�านกระบวนการและแนวคิดในการจัดการเรียนรู� โดยการเน�นให�นักเรียนได�ลง
มือปฏิบัติจริง การใช�นวัตกรรมดิจิทัลและสื่ออินเตอร�เน็ตมาใช�ในการเรียนรู�อย�างมีความหมาย ส�งผลให�
นักเรียนเกิดแรงกระตุ�นในการเรียนรู� มีความมั่นใจที่จะเรียนรู�ด�วยตนเอง ตลอดจนปรับกระบวนการเรียนรู�
ในช้ันเรียนเพ่ือไปเรียนนอกช้ันเรียนได� อันจะนําไปสู�การเรียนรู�ด�วยตนเองและการเรียนรู�ตลอดชีวิต”             
(นาง ก2, การสนทนาส�วนบุคคล, 14 กุมภาพันธ� 2563)  
 ในขณะที่ครูที่เข�าร�วมโครงการกลุ�มที่ 3 ช้ีให�เห็นว�า “การนํานวัตกรรมไปใช�ในการจัดการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนผ�านแอปพลิเคช่ันต�างๆ เปlนการสร�างแรงกระตุ�นและเสริมทักษะการเรียนรู�
ของนักเรียน ทําให�เข�าใจเน้ือหาสาระเปlนรูปธรรมมากข้ึน มีความสุขจากการลงมือปฏิบัติด�วยตนเอง 
และเกิดทัศนคติที่ดีต�อรายวิชา”(นาย อ3, การสนทนาส�วนบุคคล, 19 กุมภาพันธ� 2563) ครูที่เข�าร�วม
โครงการกลุ�มที่ 1 “ได�นํานวัตกรรม KKU Smart Learning Academy ไปประยุกต�ใช�กับเทคโนโลยีดิจิทัล            
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทําให�การจัดกิจกรรมการเรียนรู�มีความหลากหลายมากข้ึน เน้ือหา
สาระที่เรียนมีความน�าสนใจ เพราะเน้ือหาสาระมีรูปภาพเคลื่อนไหวสีสันสวยงามมีเสียงประกอบมา
สร�างเปlนบทเรียน เน�นการพัฒนาความคิด เพ่ือให�นักเรียนเกิดความคิดสร�างสรรค�และนําไป
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ประยุกต�ใช�ในชีวิตประจําวันได�” (นาง ว1, การสนทนาส�วนบุคคล, 18 กุมภาพันธ� 2563) ครูที่เข�าร�วม
โครงการกลุ�มที่ 5 ช้ีให�เห็นว�าการนําเทคโนโลยีใหม�ๆ มาประยุกต�ใช�ในการเรียนการสอนเปlนสิ่งที่
สําคัญและมีความจําเปlนอย�างย่ิง โปรแกรมหรือเทคโนโลยีต�างๆ จะสามารถนํามาใช�เพ่ือช�วยส�งเสริม
ให�เกิดการเรียนการสอนที่มีความน�าสนใจและน�าเรียนรู�มากย่ิงข้ึน นักเรียนเกิดการเรียนรู�จากการมี
ส�วนร�วมในกิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอย�างเทคโนโลยีที่ทําให�เกิดการมีส�วนร�วมระหว�างครูกับ
นักเรียนในช้ันเรียนผ�านเทคโนโลยีและสมาร�ทโฟน  (Smart phone) เสมือนเปlนการการเรียนรู�ที่ผ�าน
การเล�นเกมตอบคําถาม เช�น การนําเทคโนโลยีที่มีช่ือเรียกว�า “Kahoot” มาใช�เพ่ือสร�างชุดคําถามจาก
ครูผ�านเว็บไซต� getkahoot.comนักเรียนสามารถเข�าไปตอบคําถามแข�งขันกันในช้ันเรียน ผ�านการเข�า
เว็บไซต� kahoot.it จากสมาร�ทโฟนที่มีการเช่ือมต�อกับระบบอินเตอร�เน็ต โดยนักเรียนจะเข�าไปกรอก
รหัสชุดคําถามหรือเรียกว�า PINจากครูเพ่ือตอบคําถามร�วมกับเพ่ือนร�วมช้ันคนอื่น ๆ ได�ครูสามารถนํา
ผลการตอบคําถามมาวิเคราะห�ใช�เปlนข�อมูลเบื้องต�นในการประเมินผลการเรียนรู� เพ่ือตรวจสอบความ
เข�าใจในประเด็นหรือหัวข�อต�างๆ ของนักเรียนได� (นาย ค5, การสนทนาส�วนบุคคล, 11 มีนาคม 2563) 
นอกจากน้ี ผู�อํานวยการโรงเรียนที่เข�าร�วมโครงการกลุ�มที่ 4 “นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
มาบูรณาการเข�ากับการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู� ส�งผลให�เกิดการ
ปรับเปลี่ยนห�องเรียนแบบเดิมไปสู�ห�องเรียนที่เน�นการมีปฏิสัมพันธ�และการมีส�วนร�วมของผู�เรียนที่
เรียกว�า ห�องเรียนอัจฉริยะ (Smart classroom)”(นาง ก4, การสนทนาส�วนบุคคล, 20 กุมภาพันธ� 2563) 
 จากข�อมูลข�างต�นจะเห็นได�ว�าผู�อํานวยการและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดขอนแก�นที่
เข�าร�วมโครงการได�นํานวัตกรรม KKU Smart Learning Academy มาประยุกต�ใช�กับสื่อออนไลน�ใน
การจัดการเรียนการสอน ร�วมกับหนังสือเรียน แหล�งเรียนรู� หรือวัสดุอื่น ที่เปlนประโยชน�ต�อการเรียนรู� 
โดยการนํานวัตกรรมมาสอดแทรกเข�าไปในกระบวนการเรียนการสอนให�เข�ากับเน้ือหาวิชาที่สอนตาม
ความเหมาะสม และบูรณาการไปยังกลุ�มสาระวิชาอื่นๆ ได� ครูผู�สอนเกิดความมั่นใจ ได�พัฒนา
ศักยภาพและวิธีการสอนของตนเองด�วยนวัตกรรมผ�านแอปพลิเคช่ันต�างๆ เปlนการสร�างแรงกระตุ�น
และเสริมทักษะการเรียนรู�ของนักเรียน นักเรียนเข�าใจเน้ือหาสาระเปlนรูปธรรมมากข้ึน มีความสุขจาก
การลงมือปฏิบัติด�วยตนเอง เกิดทัศนคติที่ดีต�อรายวิชา ส�งผลให�ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และ
สามารถนําไปประยุกต�ใช�ในชีวิตประจําวันได� 
 5.3 ผลการวิเคราะห�ป~ญหาและอุปสรรคของการประยุกต�ใช�นวัตกรรม KKU Smart 
Learning Academy พบว�า ผู�ให�ข�อมูลต�างมีความคิดเห็นสอดคล�องไปในแนวทางเดียวกันว�าในการ
เตรียมความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะตามแนวทางของโครงการ KKU Smart 
Learning Academy น้ันยังมีป~ญหาด�านบุคลากร “ครูบางส�วนยังไม�เป�ดใจยอมรับด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัลหรือแอปพลิเคช่ันต�างๆ เน่ืองจากขาดความรู�ความเข�าใจในการใช�เทคโนโลยีใหม�ๆ จึงควรอบรม
ครูในการสร�างสื่อ ใช�สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือใช�จัดการเรียนการสอน เพ่ือให�
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ก�าวทันกับการเปลี่ยนแปลงด�านเทคโนโลยีดิจิทัล” (นาง ว4, การสนทนาส�วนบุคคล, 20 กุมภาพันธ� 2563) 
และ “การส�งมอบสื่อการเรียนรู�ของโครงการ KKU Smart Learning Academy แก�โรงเรียนที่เข�าร�วม
โครงการมีความล�าช�าทําให�ขาดความต�อเน่ืองในการเรียนรู�”  (นาง ค3, การสนทนาส�วนบุคคล,               
18 กุมภาพันธ� 2563) นอกจากน้ีผู�ให�ข�อมูลยังได�เสนอความคิดเห็นว�า “นักเรียนบางคน มีฐานะยากจน
ทําให�ผู�ปกครองไม�มีกําลังทรัพย�เพียงพอที่จะซื้อสมาร�ทโฟนให�กับนักเรียน”(นาง อ1, การสนทนาส�วน
บุคคล, 18 กุมภาพันธ� 2563)สอดคล�องกับความคิดเห็นที่กล�าวว�า “โรงเรียนต�องการการสนับสนุนให�
มีโครงการห�องเรียนอัจฉริยะ(Smart Classroom) เปlนการจัดหาวัสดุครุภัณฑ�คอมพิวเตอร� สื่อ
อิเล็กทรอนิกส� โดยเฉพาะอย�างย่ิงระบบเครือข�ายอินเทอร�เน็ต ซึ่งขณะน้ีมีใช�ครบทุกแห�งแต�ยังขาด
ความเสถียรหรือมั่นคงในการใช�งาน หากระบบมีความเสถียรมั่นคงจะสามารถจัดการเรียนการสอนได�
อย�างมีประสิทธิภาพ”(นาย อ2, การสนทนาส�วนบุคคล, 14 กุมภาพันธ� 2563) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะตามแนวทางของ
โครงการ KKU Smart Learning Academy ของผู�อํานวยการและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
ขอนแก�นจากการเก็บข�อมูลโดยการสัมภาษณ� จํานวน 5 แห�งพบว�าผู�อํานวยการและครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก�นมีความพร�อมตามแนวทางของโครงการ KKU Smart Learning Academy        
มีการเตรียมความพร�อมด�านบุคลากร ด�านงบประมาณ ด�านสื่อ ด�านบริหารจัดการ และด�านห�องเรียนใน
ระดับดี และพบว�าโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแก�นทุกแห�งที่ได�ศึกษามีการต่ืนตัวกับโครงการ 
KKU Smart Learning Academy เห็นได�จากการนํานวัตกรรมKKU Smart Learning Academy
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต�ใช�ในการจัดการเรียนการสอนร�วมกับหนังสือเรียน แหล�งเรียนรู� หรือ
วัสดุอื่น ที่เปlนประโยชน�ต�อการเรียนรู� ตลอดจนปรับกระบวนการเรียนรู�ในช้ันเรียนและนอกเรียนได� 
อันจะนําไปสู�การเรียนรู�ด�วยตนเองและการเรียนรู�ตลอดชีวิต ผลการศึกษาน้ีสอดคล�องกับงานวิจัย
Yoany (2006 : 139-153) ที่พบว�าครูสามารถใช�เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือสร�างการเรียนรู�
ร�วมกันระหว�างผู�เรียน โดยการบูรณาการรูปแบบของการเรียนรู�ร�วมกันให�เข�ากับหลักสูตรวิชาเรียน 
จากการกระตุ�นให�เกิดการเรียนรู�ร�วมกันผ�านโลกออนไลน�ทําให�เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิด และครกูจ็ะ
มีการสร�างปฏิสัมพันธ�ในการเรียนรู�กับผู� เรียนได�อย�างทั่วถึงอย�างไรก็ตามการนํานวัตกรรม                    
KKU Smart Learning Academy มาประยุกต�ใช�ในการจัดการเรียนการสอน ยังคงมีป~ญหาและ
อุปสรรคที่สําคัญ คือ ครูบางส�วนยังไม�เป�ดใจยอมรับด�านเทคโนโลยีดิจิทัลหรือแอปพลิเคช่ันต�าง ๆ มา
ประยุกต�ใช�ในการจัดการเรียนการสอนนอกจากน้ีการส�งมอบสื่อการเรียนรู�ของโครงการ KKU Smart 
Learning Academy แก�โรงเรียนที่เข�าร�วมโครงการมีความล�าช�าส�งผลให�ทําให�ขาดความต�อเน่ืองใน
การเรียนรู�ผลการวิจัยอาจอภิปรายได�ว�า ถึงแม�ครูมีความพร�อมและการประยุกต�ใช�การศึกษาอัจฉริยะ
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ตามแนวทางของโครงการ KKU Smart Learning Academyก็ตาม แต�ยังมีครูบางคนที่ยังขาดความ
พร�อมและประยุกต�ใช�เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนขาดความรู�             
ด�านการใช�สื่อ ในการใช�สื่อ สร�างสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการศึกษาน้ีสอดคล�องกับ 
จันทวรรณ ป�ยะวัฒน� (2555 : 3-4) ที่เสนอว�าครูผู�สอนยังขาดความพร�อมในการจัดการเรียนการรู�      
โดยใช�เทคโนโลยี ยังไม�เห็นความสําคัญของนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดความรู� 
ประสบการณ�และความชํานาญในการใช�สื่อ 
 
7.  ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ควรมีการขยายโครงการน้ีไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาระดับอื่นๆ ที่ด�อยโอกาส และ
ควรยกระดับไปทุกระดับช้ัน ให�ครอบคลุมทุกภูมิภาค 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ  
  7.2.1 มหาวิทยาลัยขอนแก�นควรให�ความรู�เกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล            
แก�ครูผู�สอนในโครงการอย�างทั่วถึง เพ่ือให�ครูผู�สอนสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต�กับ            
การจัดการเรียนการสอนได�อย�างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป  
  7.3.1 ควรศึกษาป~จจัยที่ นําไปสู�ความสําเร็จในการประยุกต�ใช�นวัตกรรมและสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนการสอน ในการจัดการเรียนรู�ของโรงเรียน 
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9.  คําขอบคุณ  
 งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล�วงได�ด�วยดีเพราะได�รับความกรุณาย่ิงจาก ผู�ช�วยศาสตราจารย�                        
ดร.กฤชวรรธน� โล�ห�วัชรินทร� อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ได�ให�คําแนะนํา คําปรึกษา และข�อบกพร�องต�างๆ 
ด�วยความเอาใจใส�เปlนอย�างดี ผู�วิจัยรู�สึกซาบซึ้งและประทับใจในความกรุณาของอาจารย�เปlนอย�าง
มากขอขอบพระคุณเปlนอย�างสูงไว� ณ โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณคณาจารย�ผู�สอนประจําหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยการปกครองท�องถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแก�นทุกท�าน ที่ได�
ถ�ายทอดความรู�และประสบการณ�อันมีค�าทําให�มีโอกาสนําไปใช�ในการปฏิบัติงานราชการ ตลอดจน
สนับสนุน ให�กําลังใจ และเปlนแบบอย�างที่ดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณผู�อํานวยการและครูผู�สอน
ที่เข�าร�วมโครงการ KKU Smart Learning Academy ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดขอนแก�น 
ที่ได�กรุณาให�สัมภาษณ�เพ่ือเปlนข�อมูลสําคัญ ในการทําวิจัยครั้ง น้ี จนสําเร็จลุล�วงไปด�วยดีตาม
วัตถุประสงค� ขอขอบคุณเพ่ือนๆ สาขารัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท�องถ่ิน 
(รปม. 19) ทุกคนที่คอยช�วยเหลือให�กําลังใจ กราบขอขอบพระคุณ บุพการี ญาติพ่ีน�องในครอบครัว
ทุกคนที่เปlนกําลังใจและดูแลช�วยเหลือตลอดมา  
 


