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การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร7างการทํางานเป;นทีมท่ีมีประสิทธิภาพของครู  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
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บทคัดยUอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
การทํางาน
เปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 การวิจัยแบQงออกเปIน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
การทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู กลุQมตัวอยQาง           
ที่ใชNในการวิจัยคือครู จํานวน 250 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ ระยะที่ 2 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู โดยศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี             
จากผูNบริหารและครูโรงเรียนตNนแบบ จํานวน 6 คน สรNางโปรแกรมและประเมินความเหมาะสม            
และความเปIนไปไดNของโปรแกรม โดยผูNทรงคุณวุฒิ  จํานวน 7 คน สถิติที่ใชNในการวิเคราะห
ขNอมูล ไดNแกQ 
รNอยละ คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคQาดัชนีความตNองการจําเปIน 
 ผลการวิจัยพบวQา 1. การเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมและรายดNานทุกดNานอยูQในระดับ 
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ปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและรายดNานทุกดNานอยูQในระดับมาก 2. โปรแกรมการ
เสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 19 ประกอบดNวย 6 องค
ประกอบ คือ หลักการของโปรแกรม วัตถุประสงค
ของโปรแกรม เน้ือหา
ของโปรแกรม กระบวนการพัฒนา สื่อวัสดุอุปกรณ
ที่ใชN และการประเมินผล ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเปIนไปไดNของโปรแกรมโดยผูNทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวม มีความเหมาะสมและมี
ความเปIนไปไดNอยูQในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. โปรแกรมเสริมสรNาง 2. การทํางานเปIนทีม 3. ทีมที่มีประสิทธิภาพ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of effective teamwork of teacher under the secondary educational 
service area office 19, 2) to developing the effective teamwork enhancing program for 
teachers under the secondary educational service area office 19. The research 
devided to 2 phases, the first phase was to study the current state and the desirable 
state of effective teamwork of teacher from sample group 250 teachers. And the 
second phase was to developing the effective teamwork enhancing program for 
teachers under the secondary educational service area office 19 by studying best 
practice from 6 key performances consisted administrators and teachers from 2 pilot 
schools. Developing the program and presented 7 luminaries to assessed program 
suitability and program possibility. Statistic used to analysis data were percentage, 
mean, standard deviation and priority needs index.  
 The research result were found that: 1. The current state of enhancing the 
effective teamwork of teacher under the secondary educational service area office 19 
overall and all aspects were at moderate levels, and the desirable state overall and 
all aspects were at high levels. 2. The effective teamwork enhancing program for 
teachers under the secondary educational service area office 19 consisted 6 components 
were program principle, program objective, content of program, development 
process, media and equipment used and evaluation. The result of suitability assesses 
and possibility assesses of the effective teamwork enhancing program for teachers 
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under the secondary educational service area office 19 by 7 luminaries overall were 
found that the suitability and the possibility both overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Enhance Program 2. Team Work 3. Effective Teamwork 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 การบริหารทรัพยากรบุคคลในองค
กรสมัยใหมQ อาศัยเครื่องมือที่สามารถแปลงกลยุทธ
ของ
องค
กรไปสูQการบริหารใหNเปIนไปอยQางมีทิศทางและมีความตQอเน่ือง ไมQวQาจะเปIนในเรื่องระบบการสรร
หา คัดเลือก การพัฒนา และการบริหารผลงาน (หรือการรักษาไวNและใชNประโยชน
)การวางแผนทาง
กNาวหนNาในอาชีพและแผนการสืบทอดตําแหนQง เปIนตNน เพ่ือใหNบรรลุเปsาหมายตามที่องค
กรกําหนด โดยยึด
หลักสมรรถนะ(Competency) ที่สอดคลNองตQอการปฏิบัติงานในมาตรฐานระดับสูง(High Performance) 
เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน
 พันธกิจและเปsาหมายขององค
กร(เสนQห
 จุNยโต, 2548 : 25) การที่องค
กรใดมีบุคลากร 
ที่มีสมรรถนะตามที่องค
กรตNองการยQอมเปIนขNอไดNเปรียบขององค
กรน้ัน กลQาวคือสมรรถนะสามารถ
ชQวยสนับสนุนแผนกลยุทธ
 ไดNแกQ วิสัยทัศน
ภารกิจ และกลยุทธ
ขององค
กรใหNบรรลุเปsาหมายไดN เพราะ
บุคลากรจะเปIนตัวพลังขับเคลื่อนที่สําคัญหากบุคลากรแสดงสมรรถนะหรือพฤติกรรมการทํางานที่ดี 
(ชาลี ไตรจันทร
, 2551 : 45)  
 การทํางานเปIนทีมซึ่งหมายถึงรูปแบบการทํางานของกลุQมที่มีการทํางานรQวมกันเพ่ือบรรลุ
เปsาประสงค
อยQางมีประสิทธิภาพ การทํางานเปIนทีมมีความสําคัญกับการทํางานในองค
กรเปIนอยQางมาก  
ไมQเพียงแตQทีมงานจะชQวยทําใหNวัตถุประสงค

ของหนQวยงานบรรลุเปsาหมายเทQาน้ัน แตQQทีมงานยังจะเปIน
องค
ประกอบที่มีอิทธิพลตQอบรรยากาศการทํางานของหนQวยงานน้ันอีกดNวยหนQวยงานมีความจําเปIนที่
จะตNองสรNางทีมงานดNวยเหตุผลตQอไปน้ี คือ 1)งานบางอยQางเปIนงานที่ไมQสามารถทําสําเร็จคนเดียวไดN            
2)หนQวยงานมีความเรQงดNวยที่ตNองการระดมบุคลากร เพ่ือที่จะปฏิบัติงานใหN Nเสร็จทันเวลาที่กําหนด           
3)งานบางอยQางตNองอาศัยความรูN ความสามารถ และความเช่ียวชาญจากหลายฝyาย 4)งานบางอยQาง
เปIนงานที่มีหลายหนQวยงานรับผิดชอบ จึงตNองการความรQวมมืออยQางจริงจังจากทุกฝyายที่เกี่ยวขNอง          
5)เปIนงานที่ตNองการความคิดริเริ่มสรNางสรรค
เพ่ือแสวงหาแนวทางวิธีการและเปsาหมายใหมQๆ และ                    
6)หนQวยงานตNองการที่จะสรNางบรรยากาศของความสามัคคีใหNเกิดข้ึน(บุตรี จารุโรจน
, 2550 : 109)          
ซึ่งในปFจจุบัน การทํางานเปIนทีมยังขาดกระบวนการพัฒนาใหNมีประสิทธิภาพ จึงทําใหNในบางครั้ง 
ทีมงานไมQสามารถพัฒนางานไดNเต็มตามศักยภาพ  
 ผูNวิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู 
เน่ืองจากผูNวิจัยปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยผูNวิจัย
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หวังวQาโปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครูจะเปIนประโยชน
ตQอผูNบรหิาร
และผูNเกี่ยวขNองในการนําไปใชNในการพัฒนาครูตQอไป 
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
การทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 
3. ประโยชนhท่ีได7รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
การทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19     
 3.2 ไดNโปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีคุณภาพ 
 3.3 ผลของการวิจัยใชNเปIนแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีม
ที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 สQงผลตQอการพัฒนา
ครูดNานการทํางานเปIนทีม ทําใหNการจัดการศึกษาบรรลุเปsาหมาย ผูNเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค
ตQอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบQงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปIน 2 ระยะ ดังน้ี  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปFจจุบัน และสภาพที่พึ่งประสงค
การทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 กลุQมตัวอยQางที่ใชNในการวิจัย คือ ครู 
จํานวน 250 คน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 แบQงเปIน
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 1 โรงเรียนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 12 โรงเรียนโรงเรียนขนาดใหญQ 
จํานวน 5 โรงเรียนและขนาดใหญQพิเศษ จํานวน 3 โรงเรียน รวมจํานวน 21 โรงเรียน กําหนดขนาด
ของกลุQมตัวอยQางโดยใชNตารางเครจซี่และมอร
แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 46-47) สุQมตัวอยQางโดย
วิธีการสุQมแบบแบQงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชNในการเก็บรวบรวมขNอมูล 
คือ แบบสอบถามสภาพปFจจุบัน สภาพพึงประสงค
 เปIนมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ เก็บรวบรวม
ขNอมูลจากกลุQมตัวอยQาง ตรวจสอบความถูกตNองของขNอมูล วิเคราะห
ขNอมูลดNวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
โดยใชNสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห
ไดNแกQ รNอยละ คQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผูNใหNขNอมูล ไดNแกQ ผูNบริหารและครูสถานศึกษาตNนแบบที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดีดNานทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพ จํานวน 6 คนกลุQมผูNใหNขNอมูล ซึ่งทําหนNาที่ประเมิน
โปรแกรมโดยประเมินความเหมาะสม ความเปIนไปไดN ไดNแกQผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชN
ในการเก็บรวบรวมขNอมูล คือ แบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสรNาง และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปIนไปไดNของโปรแกรมเปIนมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขNอมูลจากผูNใหNขNอมูล ตรวจสอบ
ความถูกตNองของขNอมูล วิเคราะห
ขNอมูลดNวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชNสถิติพ้ืนฐานในการ
วิเคราะห
ไดNแกQ คQาเฉลี่ย และสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปFจจบุันและสภาพที่พงึประสงค
การเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมทีม่ี
ประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ปรากฏผลดังในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปFจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
ของการเสริมสรNาง 

การทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 19 โดยรวมและรายดNาน 

 
การทํางานเป;นทีมท่ีมี

ประสิทธิภาพของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 19 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพปeจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคh 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. วัตถุประสงค
ที่ชัดเจนและ
เปsาหมายที่เห็นพNองตNองกัน 

2.90 1.04 ปานกลาง 3.84 0.97 มาก 

2. บทบาทที่สมดุล 2.96 0.83 ปานกลาง 3.76 1.14 มาก 
3. การสนับสนุนและการไวNวางใจ  3.20 1.11 ปานกลาง 3.86 1.14 มาก 
4. ความรQวมมือและการใชNความ
ขัดแยNงในทางสรNางสรรค
 

3.25 0.89 ปานกลาง 4.01 1.04 มาก 

5. สัมพันธภาพที่ดีในทีม  3.24 1.12 ปานกลาง 3.78 1.30 มาก 
6. การมีสQวนรQวม  3.19 0.92 ปานกลาง 3.97 1.06 มาก 

รวม 3.14 1.01 ปานกลาง 3.88 1.10 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวQา สภาพปFจจุบันการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยรวมและรายดNานทุกดNานอยูQในระดับ 
ปานกลาง โดยสามารถเรียงลําดับคQาเฉลี่ยขององค
ประกอบ จากมากไปหานNอยสามลําดับแรก ดังน้ี
ความรQวมมือและการใชNความขัดแยNงในทางสรNางสรรค
(X  = 3.25) สัมพันธภาพที่ดีในทีม (X  = 3.24)              
และการสนับสนุนและการไวNวางใจ(X  = 3.20) ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค
การเสริมสรNางการ
ทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู โดยรวมและรายดNานทุกดNานอยูQในระดับมากโดยสามารถ
เรียงลําดับคQาเฉลี่ยขององค
ประกอบ จากมากไปหานNอยสามลําดับแรก ดังน้ีความรQวมมือและการใชN
ความขัดแยNงในทางสรNางสรรค
(X  = 4.01) การมีสQวนรQวม(X  = 3.97) และการสนับสนุนและการ
ไวNวางใจ (X  = 3.86) ตามลําดับ 
 5.2 โปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 องค
ประกอบของโปรแกรม ประกอบดNวย 6 องค
ประกอบ คือ 
หลักการของโปรแกรม วัตถุประสงค
ของโปรแกรม เน้ือหาของโปรแกรม กระบวนการพัฒนา สื่อวัสดุ
อุปกรณ
ที่ใชN และการประเมินผลใชNระยะเวลารวม 57 ช่ัวโมง โดยโปรแกรมแบQงเน้ือหาออกเปIน              
6 โมดูล นําเสนอเรียงตามลําดับความตNองการจําเปIน ดังน้ี โมดูลที่ 1 วัตถุประสงค
ที่ชัดเจนและเปsาหมาย
ที่เห็นพNองตNองกัน โมดูลที่ 2 บทบาทที่สมดุล โมดูลที่ 3 การมีสQวนรQวม โมดูลที่ 4 ความรQวมมือและ
การใชNความขัดแยNงในทางสรNางสรรค
 โมดูลที่ 5 การสนับสนุนและการไวNวางใจ และโมดูลที่ 6 
สัมพันธภาพที่ดีในทีม ใชNระยะเวลาในการดําเนินโปรแกรมทั้งหมดรวม 57 ช่ัวโมง ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปIนไปไดNของโปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพ
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยผูNทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวม              
มีความเหมาะสมและมีความเปIนไปไดNอยูQในระดับมาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมและรายดNานทุกดNานอยูQในระดับปานกลาง 
และมีสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและรายดNานทุกดNานอยูQในระดับมาก สอดคลNองกับการศึกษาของ 
จากผลการวิจัยสะทNอนใหNเห็นวQา ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีความ
คิดเห็นตQอสภาพปFจจุบันของการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพโดยรวมและรายดNานทุกดNานในระดับ
ปานกลาง และครูยังตNองการไดNรับการพัฒนาในดNานน้ี จึงทําใหNมีสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและราย
ดNานทุกดNานอยูQในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยสอดคลNองกับการศึกษาของ เอกวิทย
 อมตฉายา (2560 : 104) 
ไดNศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาสภาพปFจจุบันการทํางานเปIนทีมของครูโดยรวมอยูQในระดับมากและ
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สภาพที่พึงประสงค
โดยรวมอยูQในระดับมากที่สุดซึ่งแสดงถึงมีการดําเนินการและยังตNองการไดNรับการ
พัฒนาในดNานการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมของครูเชQนเดียวกัน 
 6.2 โปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 องค
ประกอบของโปรแกรม ประกอบดNวย 6 องค
ประกอบ คือ 
หลักการของโปรแกรม วัตถุประสงค
ของโปรแกรม เน้ือหาของโปรแกรม กระบวนการพัฒนา สื่อวัสดุ
อุปกรณ
ที่ใชN และการประเมินผลใชNระยะเวลารวม 57 ช่ัวโมง โดยโปรแกรมแบQงเน้ือหาออกเปIน 6 โมดูล 
นําเสนอเรียงตามลําดับความตNองการจําเปIน ดังน้ี โมดูลที่ 1 วัตถุประสงค
ที่ชัดเจนและเปsาหมายที่เห็น
พNองตNองกัน โมดูลที่ 2 บทบาทที่สมดุล โมดูลที่ 3 การมีสQวนรQวม  โมดูลที่ 4 ความรQวมมือและการใชN
ความขัดแยNงในทางสรNางสรรค
 โมดูลที่ 5 การสนับสนุนและการไวNวางใจ และโมดูลที่ 6 สัมพันธภาพที่
ดีในทีม ใชNระยะเวลาในการดําเนินโปรแกรมทั้งหมดรวม 57 ช่ัวโมง ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเปIนไปไดNของโปรแกรมการเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมที่มีประสิทธิภาพของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยผูNทรงคุณวุฒิ 7 คน โดยรวม มีความเหมาะสมและมีความ
เปIนไปไดNอยูQในระดับมาก สอดคลNองกับการวิจัยของ เอกวิทย
 อมตฉายา (2560 : 104) ไดNศึกษา         
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางการทํางานเปIนทีมของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 พบวQา โปรแกรมที่พัฒนาข้ึนประกอบดNวย หลักการและเหตุผล หลักการของ
โปรแกรม จุดมุQงหมายของโปรแกรม วิธีการพัฒนา โครงสรNางของโปรแกรม โครงสรNางเน้ือหาของ
โปรแกรม กิจกรรมการฝ}กอบรม และการวัดและประเมินผล โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปIนไปไดNอยูQในระดับมาก  
 
7. ข7อเสนอแนะ 
 7.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูNบริหารควรมอบหมายนโยบายใหNมีการทํางานเปIนทีม และปรับโครงสรNางองค
กร
ใหNสอดคลNองกับการทํางานอยQางเหมาะสม ผูNบริหารและครูควรเป~ดใจและพรNอมรับการเปลีย่นแปลงที่
เกิดข้ึนจากการใชNวิธีการทํางานเปIนทีม 
 7.2 ขNอเสนอแนะผูNปฏิบัติ 
  7.2.1 ระยะเวลาในการฝ}กอบรม การฝ}กปฏิบัติ และการประชุมกลุQมยQอย สามารถปรับ
ไดNตามความเหมาะสม โดยอาจเพ่ิมระยะเวลา หรืออาจเพ่ิมเน้ือหาของการอบรมแตQละโมดูล ยQอม
สามารถทําไดN  
  7.2.2 เอกสารประกอบ ใบงาน และแบบประเมิน สามารถปรับใชNไดNตามความเหมาะสม  
ในกรณีที่มีการเพ่ิมเน้ือหา หรือเปลี่ยนแปลงวิธีประเมิน ก็สามารถปรับเปลี่ยนไดNตามความเหมาะสม 
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 7.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตQอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาแบบประเมินประสิทธิภาพของการ
ทํางานเปIนทีม  
  7.3.2   ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานเปIนทีมใหNครอบคลุม
เครือขQายโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการทํางานที่โรงเรียนในกลุQมเครือขQายตNองทํารQวมกันใหNมีความชัดเจน
และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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9. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ
 ไดNดN วยความกรุณาและชQวย เหลื ออยQ า ง ดี ย่ิ งจาก                     
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 ดร.ธัชชัย จิตรนันท
 อาจารย
ที่ปรึกษา และผูNทรงคุณวุฒิทุกทQาน ที่ไดNกรุณา
ตรวจสอบและใหNคําแนะนําในการแกNไขขNอบกพรQองต้ังแตQตNนจนเสร็จสมบูรณ
 ผูNวิจัยขอขอบพระคุณ
เปIนอยQางสูง และขอขอบพระคุณ คณาจารย
ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
 
มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกทQานที่ไดNประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูN ใหNแกQผูNวิจัยต้ังแตQแรกเขNาศึกษา 
จนบัดน้ี ซึ่งผูNวิจัยขอแสดงความกตัญ�ุตา ตQอพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย
 ทุกทQาน ไวN ณ โอกาสน้ี  
 


