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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานของ
ผูMบริหาร 2)เพ่ือศึกษาปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหาร 3)เพ่ือศึกษา
ปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือกลุOมตัวอยOางที่ใชMในการวิจัยคือ ผูMบริหาร
และพนักงานในองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน จํานวน 450 คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัยเปVน
แบบสอบถามมาตราสOวนประมาณคOาหMาระดับ โดยใชMสถิติการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตัว
แปรเปVนข้ันๆ (Multiple Regression Analysis : MRA แบบ Stepwise) 
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 ผลการวิจัยพบวOา 1. ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหาร โดยรวมอยูOในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเปVนรายดMานอยูOในระดับมากทุกดMาน 2. ผลการศึกษาปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผล
ของการบริหารงานของผูMบริหาร คือ ตัวพยากรณ�หรือปNจจัยที่มีความสัมพันธ�ข้ันพ้ืนฐานกับตัวแปร
ตามหรือตัวถูกพยากรณ� อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากตัวพยากรณ� 8 ตัว มีความสัมพันธ�
กันเพียง 7 ตัว โดยเรียงจากคOาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พื้นฐาน (r) จากมากไปหานMอย ไดMดังน้ี กลยุทธ�
ของการบริหารงาน การสรMางทีมงาน การประสานเช่ือมโยงกับชุมชน มนุษยสัมพันธ� การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ การมีวิสัยทัศน� และความรOวมมือ ตามลําดับ และตัวพยากรณ�หรือตัวแปรอิสระสามารถ
รOวมกันพยากรณ�ประสิทธิผลของการบริหารงานไดMอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดMเทOากับ 
0.855 และตัวพยากรณ�หรือปNจจัยที่พยากรณ�ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหาร อยOางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
คําสําคัญ : 1. ประสิทธิผลการบริหารงาน 2. กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาล 3. องค�กรปกครองทMองถ่ิน 
 

ABSTRACT 
 The objective of research article were 1) to study the level of the effectiveness 
of the administration of the executives, 2) to study the factors which influence the 
effectiveness of the management of the executives, 3) to study the factors which 
influence the effectiveness of the administration of the local administrative organization 
according to the governance paradigm in the northeast region. Sample group in this 
research. Executives and employees in the local government organization 450 persons. 
The instrument used in the research was a five level rating estimation questionnaire. 
By means of multiple regression analysis (Stepwise MRA, stepwise step).  
 The results of the research showed that: 1. The level of effectiveness of 
management of executives. Overall, in a high level, when considering each aspect, in 
a high level in all aspects. 2. The results of the study of factors affecting the 
effectiveness of the management of the executives Is a predictor or a factor that has 
a basic relationship with the dependent variable or predictor. with statistical 
significance at the level of .05. Out of the 8 predictions, there are only 7 relationships. 
Which can be ordered from the basic correlation coefficient (r) in descending order as 
follows. Strategy of administration team building coordination with communities 
human relations effective communication vision and cooperation respectively and the 
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predictors or independent variables can jointly predict the effectiveness of management 
with statistical significance at the level of .05 equal to 0.855. And forecasters or 
factors that predict the effectiveness of management with statistical significance at 
the level of .05.  
 
Keywords : 1. Effectiveness of Administration 2. Good Governance Paradigm 3. Local 
Governing Bodies 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปNจจุบันแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลมีบทบาทอยOางมากตOอหนOวยงานทั้งในภาครัฐและเอกชน
ในการบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินไดMกําหนดใหMมีการกระจายอํานาจ โดยรัฐธรรมนูญแหOง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 283 วรรคสาม ไดMบัญญัติใหMมีกฎหมายกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจ เพ่ือกําหนดการแบOงอํานาจหนMาที่ และจัดสรรรายไดMระหวOางราชการสOวนกลาง
และราชการสOวนภูมิภาคกับองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน และระหวOางองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน
ดMวยกันเอง โดยคํานึงถึงการกระจายอํานาจเพ่ิมข้ึนตามระดับความสามารถขององค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินแตOละรูปแบบ รวมทั้งกําหนดระบบตรวจสอบและประเมินผล โดยมีคณะกรรมการ
ประกอบดMวยผูMแทนหนOวยงานราชการที่เกี่ยวขMอง ผูMแทนองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน และผูMทรงคุณวุฒิ 
จํานวนเทOากันเปVนผูMดําเนินการใหMเปVนไปตามที่กฎหมายกําหนด หลักการเรื่องธรรมาภิบาลไดMมีการ
กําหนดไวMในพระราชกฤษฎีกาวOาดMวยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
เพ่ือเปVนแนวทางในการบริหารราชการใหMบรรลุเป|าหมาย 
 รัฐธรรมนูญแหOงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ไดMกําหนดการกระจายอํานาจการ
ปกครองไวMในสOวนที่ 3 กลOาวถึงแนวนโยบายดMานการบริหารราชการแผOนดิน มาตรา 78(3) กระจาย
อํานาจใหMองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินพ่ึงตนเองและตัดสินใจในกิจการของทMองถ่ินไดMเองสOงเสริมใหM
องค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินมีสOวนรOวมในการดําเนินการตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแหOงรัฐ พัฒนา
เศรษฐกิจของทMองถ่ินและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการตลอดทั้งโครงสรMางพ้ืนฐาน 
สารสนเทศในทMองถ่ิน ใหMทั่วถึงเทOาเทียมกันทั่วประเทศ ทั้งพัฒนาจังหวัดที่มีความพรMอมใหMเปVนองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินขนาดใหญOโดยคํานึงถึงเจตนารมณ�ของประชาชนในจังหวัดน้ัน มาตรา 78(4) 
พัฒนาระบบงานภาครัฐโดยมุOงเนMนการพัฒนาคุณภาพคุณธรรมและจริยธรรมของเจMาหนMาที่ของรัฐ
ควบคูOไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางานเพ่ือใหMการบริหารราชการแผOนดินเปVนไปอยOางมี
ประสิทธิภาพ และสOงเสริมใหMหนOวยงานของรัฐใชMหลักการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดีเปVนแนวทางใน
การปฏิบัติราชการ และมาตรา 78(5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยOางอื่นเพ่ือใหMการจัดทํา
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และการใหMบริการสาธารณะเปVนไปอยOางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรOงใส และตรวจสอบไดM                   
โดยคํานึงถึงการมีสOวนรOวมของประชาชน (รัฐธรรมนูญแหOงราชอาณาจักรไทย, 2550 : 3) 
 การพัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุOงเนMนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของ
เจMาหนMาที่ของรัฐ ปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางานเพ่ือใหMการบริหารราชการแผOนดินเปVนไปอยOางมี
ประสิทธิภาพ ระบบราชการไทยจึงนําหลักการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดี มาใชMในการบริหารราชการ
แผOนดิน ตามเจตนารมณ�ของมาตรา 3/1 แหOงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผOนดิน พ.ศ. 2545 
และพระราชกฤษฎีกาวOาดMวยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบMานเมืองที่ ดี พ.ศ. 2546              
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดี ประกอบดMวย 10 หลัก ไดMแกO หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness) หลักประสิทธิผล(Effectiveness) หลักประสิทธิภาพ/คุMมคOา(Efficiency/Value 
for money) หลักความเสมอภาค(Equity) หลักมุOงเนMนฉันทามติ(Consensus Oriented) หลักการ
ตรวจสอบไดM/มีภาระรับผิดชอบ(Accountability) หลักเป�ดเผย/โปรOงใส(Transparency) หลักการ
กระจายอํานาจ(Decentralization) หลักการมีสOวนรOวม(Participation) และหลักนิติธรรม(Rule of 
Law) โดยมีพระราชกฤษฎีกาวOาดMวยการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งรวมสาระสําคัญ
ของรูปแบบการบริหารที่มุOงการมีสOวนรOวมของทุกภาคสOวนของสังคม ความโปรOงใส ตรวจสอบไดMบน
พ้ืนฐานความยุติธรรมคุณธรรมความรับผิดชอบตOอผลการปฏิบัติงาน ทั้งน้ีเพ่ือความมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลทางการบริหารราชการ และไดMเป�ดโอกาสใหMประชาชนเขMามามีสOวนรOวมในการ
ตัดสินใจ และดําเนินการในภารกิจของภาครัฐมากข้ึน เพ่ือใหMภาครัฐมีการบริหารที่โปรOงใส สามารถถูก
ตรวจสอบจากองค�กรอิสระซึ่งรวมถึงการกระจายอํานาจหนMาที่ใหMแกOองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน การ
สรMางระบบการตรวจสอบเพ่ือความโปรOงใส การมีสOวนรOวมของสาธารณะชนเพ่ือป|องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปช่ัน (วริศรา รัตนสมัย, 2543 : 97) ตลอดถึงการบริหารกิจการบMานเมืองที่
ดีและมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุดแกOประชาชน 
 การศึกษารูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน
ตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูMวิจัยมุOงศึกษาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
เน่ืองจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปVนพ้ืนที่ขนาดใหญO มีงบประมาณที่ลงสูOองค�กรปกครองทMองถ่ิน
เปVนจํานวนมาก จึงกOอใหMเกิดปNญหาการบริหารงานไมOโปรOงใส ขาดการมีสOวนรOวมและมีการทุจริต
คอรัปช่ันเกิดข้ึนในองค�กร สําหรับองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มี
ความโดดเดOนในการบริหารงานจนประสบผลสําเร็จ ไดMรับการยอมรับจากสังคมและประชาชน 
สามารถเปVนองค�กรการศึกษารูปแบบการพัฒนาผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวน
ทัศน�ธรรมาภิบาล ซึ่งมีความสําคัญตOอการพัฒนาทMองถ่ินในภาพรวมไดMเปVนอยOางดี 
 จากความเปVนมาและความสําคัญของปNญหาดังกลOาวขMางตMน ผูMวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
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ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรณีศึกษาในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือนํารูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาล ไปใชMเปVนแนวทางในการพัฒนาผูMบริหารขององค�กรปกครอง
ทMองถ่ิน ตลอดถึงผูMที่มีสOวนเกี่ยวขMองอื่นๆ สามารถนําไปวางแผน และกําหนดนโยบายการบริหารงาน
ในดMานตOางๆ ภายในองค�กรใหMมีความสอดคลMองกับหลักธรรมาภิบาลรวมถึงกOอใหMเกิดการพัฒนาอยOาง
มีประสิทธิภาพและเปVนแบบอยOางที่ดีแกOองค�กรปกครองทMองถ่ินอื่นๆ ตOอไป 
 
2. วัตถุประสงค1ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 เพ่ือศึกษาปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.3 เพ่ือสรMางและประเมินรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�
ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูOในระดับมาก 
 3.2 ปNจจัยที่คัดสรรมีอิทธิพลตOอประสิทธิผลการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครอง
สOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยูOในระดับมาก 
 3.3 รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมอยูOในระดับมาก 
 
4. ประโยชน1ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําใหMไดMทราบระดับและปNจจัยตOางๆ ที่มีอิทธิพลตOอการใชMรูปแบบประสิทธิผลของ            
การบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขต              
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 4.2 ทําใหMไดMรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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 4.3 นํารูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลไปใชMและพัฒนาการบริหารงานในองค�กรปกครองทMองถ่ินในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 4.4 เปVนตัวอยOางรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 4.5 นําขMอมูลผลการวิจัยในครั้งน้ีไปศึกษา คMนควMา วิจัยเพ่ิมเติมและพัฒนารูปแบบ
ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิ
บาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในโอกาสตOอไป 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยไดMแบOงระยะการวิจัย
ออกเปVน 3 ระยะ ดังน้ี ระยะที่ 1 เปVนข้ันตอนการวิจัยเพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการบริหารงาน
ของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ            
ระยะที่ 2 คMนหาปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยหนOวยวิเคราะห� (Unit of 
Analysis) ทางการวิจัยครั้งน้ี คือ หนOวยงานที่ข้ึนตรงตOอองค�กรบริหารปกครองสOวนทMองถ่ินซึ่งประกอบ
ไปดMวย องค�การบริหารสOวนจังหวัด เทศบาลนคร เทศบาลเมือง เทศบาลตําบล และองค�การบริหาร
สOวนตําบล โดยมีผูMบริหาร และพนักงานเปVนหนOวยการสุOม (Unit of Random Sampling) ประชากร
ไดMแกO ไดMแกO ผูMบริหารและพนักงานในองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน ซึ่งประกอบดMวย องค�การบริหาร
สOวนจังหวัด เทศบาลและองค�การบริหารสOวนตําบล กลุOมตัวอยOาง ไดMแกO  ผูMบริหารและพนักงานใน
องค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน ซึ่งประกอบดMวย องค�การบริหารสOวนจังหวัด เทศบาล และองค�การบรหิาร
สOวนตําบล จํานวน 450 คน โดยการสุOมแบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling) วิเคราะห�
เ น้ือหาที่ เปVนองค�ประกอบประสิทธิผลและปNจจัยที่มีอิท ธิพลและสัมภาษณ�ผูMทรง คุณวุฒิ                  
3 ทOาน เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานและปNจจัยที่มีอิทธิพลของผูMบริหารงานตามกระบวนทัศน�
ธรรมาภิบาลเครื่องมือที่ใชMในการวิจัยเปVนแบบสอบถามมาตราสOวนประมาณคOาหMาระดับ มีคOาความ
เช่ือมั่นเทOากับ .89 ระยะที่ 3 การสรMางและยืนยันรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหาร
องค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยกําหนดไวM 
2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 รOางรูปแบบ (Model) ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยบูรณาการจาก
ผลการวิเคราะห�ขMอมูลระยะที่ 1  และระยะที่ 2 มาเปVนกรอบในการออกแบบโมเดล(Model) ข้ันตอนที่ 2 
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ยืนยันรูปแบบ (Model) ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใชMเทคนิคกระบวนการเชิงพินิจ 
(Rational Corresponding Technique) จากรูปแบบ (Model) ของขMอที่ 1 โดยผูMทรงคุณวุฒิจํานวน 
5 ทOาน เพ่ือยืนยันรูปแบบ (Model) จากการตัดสินของผูMทรงคุณวุฒิที่มีความคิดเห็นตรงกัน 
(Hollander, Md Wolfe, D.A, 1999 : 96,99-133) 
 
6. ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน
ตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือในครั้งน้ี พบวOา 
 6.1 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูOในระดับมากเมื่อพิจารณา           

เปVนรายดMานอยูOในระดับมากทุกดMาน คือ หลักประสิทธิผล( X =3.55) หลักประสิทธิภาพ(X =3.98) 

หลักการตอบสนอง( X =4.05) หลักภาระรับผิดชอบ( X =4.06) หลักความโปรOงใส( X =3.90) 

หลักการมีสOวนรOวม( X =4.05) หลักการกระจายอํานาจ( X =4.03) หลักนิติธรรม(X =3.90)                  

หลักความเสมอภาค(X =3.83) หลักมุOงเนMนฉันทามติ(X =3.81) 
 6.2. ผลการศึกษาปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผลการบริหารงานของผูMบริหารองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  6.2.1 ตัวพยากรณ�หรือตัวปNจจัยที่มีความสัมพันธ�ข้ันพ้ืนฐานกับตัวแปรตามหรือตัวถูก
พยากรณ� ตOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากตัวพยากรณ� 8 ตัว มีความสัมพันธ�กันเพียง 7 ตัว 
โดยเรียงจากคOาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พื้นฐาน (r) ไดMดังน้ี กลยุทธ�การบริหารงาน (r=0.534) การสรMาง
ทีมงาน (r=0.453) การประสานเช่ือมโยงกับชุมชน (r=0.442) มนุษยสัมพันธ� (r=0.431) การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ (r=0.422) การมีวิสัยทัศน� (r=0.332) และความรOวมมือ (r=0.390) ตามลําดับ และตัว
พยากรณ�หรือตัวแปรอิสระสามารถรOวมกันพยากรณ�ประสิทธิผลของการบริหารงานไดMอยOางมนัียสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ไดMเทOากับ 0.855 มีความสัมพันธ�ในระดับมาก 
  6.2.2 ตัวพยากรณ�หรือปNจจัยที่พยากรณ�ประสิทธิผลทางการบริหารงานของผูMบริหาร
องค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเรียง
จากคOานํ้าหนักทางการพยากรณ� (สัมประสิทธ์ิของพยากรณ� : B (Beta Coefficient) ดังน้ี กลยุทธ�การ

บริหารงาน (β=0.431) การสรMางทีมงาน (β=0.355) มนุษยสัมพันธ� (β=0.313) การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ (β=0.224) การมีวิสัยทัศน� (β=0.145) การประสานเช่ือมโยงกับชุมชน (β=0.121) 

และความรOวมมือ (β=0.108) ตามลําดับมีคOานํ้าหนักอยูOในระดับมาก 
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 6.3 ผลการสรMางรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวOา จากการคัดสรรตัว
พยากรณ�หรือปNจจัยพยากรณ� ดMวยการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณ ดMวยวิธีการเพ่ิมตัวแปรเปVนข้ันๆ 
(Multiple Regression Analysis : MRA โดยวิธี Stepwise) โดยอาศัยทฤษฎีเชิงระบบ(System 
Theory) เปVนโครงสรMางในการสรMางรูปแบบ (System Model) ซึ่งประกอบดMวยปNจจัยนําเขMา(Input) 
เรียงตามลําดับนํ้าหนักของสัมประสิทธ์ิการพยากรณ� จากคOามากไปนMอย คือ 1)กลยุทธ�การบริหารงาน 
2)การสรMางทีมงาน 3)มนุษยสัมพันธ� 4)การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 5)การมีวิสัยทัศน� 6)การประสาน
เช่ือมโยงกับชุมชน และ 7)ความรOวมมือ ตามลําดับ ปNจจัยกระบวนการแปรสภาพ(Transformation 
Process) ไดMแกO การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Management Quality Award : PMQA) และ
ปNจจัยนําออก(Output) ไดMแกO ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน
ตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งรูปแบบประสิทธิผลของ            
การบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขต             
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปรากฏตามภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 รูปแบบประสิทธิผลของการบรหิารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน 
ตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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 6.4 ผลการประเมินรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครอง
สOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบวOา ผลการยืนยัน
รูปแบบ (Model) ประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากผูMทรงคุณวุฒิ (Verify Expert) จํานวน 
5 ทOาน โดยวิธีการทดสอบสหสัมพันธ�แบบลําดับที่ สําหรับความสอดคลMองกันในการตัดสินใจพหุคูณ 
พบวOา มีความคิดเห็นตรงกันหรือสอดคลMองกัน (Conform and Consistant) 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องรูปแบบประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยพบประเด็นที่สําคัญที่
นOาจะนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตาม
กระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูOในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปVนรายดMานอยูOในระดับมากทุกดMาน ที่เปVนเชOนน้ีอภิปรายไดMวOา การบริหารของผูMบริหารโดยมีการวาง
แผนการดําเนินงานไดMครบถMวน สามารถในการบริหารการใชMทรัพยากรใหMเกิดประโยชน�สูงสุด ในการ
ใหMบริการชุมชนไดMอยOางมีคุณภาพไดMตามเป|าหมาย โปรOงใสในการแจMงขMอมูลแกOประชาชน ตลอดถึงใหM
บุคลากรมีสOวนรOวมในการกําหนดทิศทาง และกําหนดภาระหนMาที่ใหMชัดเจนเปVนธรรม เสมอภาค ดMวย
การตัดสินใจเรื่องสําคัญโดยใชMฉันทามติ ที่ไมOขัดตOอกฎหมายและระเบียบปฏิบัติ โดยถือปฏิบัติทุกคน
เทOาเทียมกันทําใหMการบริหารงานมีประสิทธิผลอยูOในระดับมาก ซึ่งสอดคลMองกับการวิจัยของ วีระ 
ฤกษ�วาณิชย�กุล (2551 : 2) เบญจวรรณ วันดีศรี (2550 : 24-31) และ สิริวิภา ศรีปลั่ง (2558 : 92) 
ขMอคMนพบดังกลOาวอาจจะเน่ืองมาจากการปกครองสOวนทMองถ่ิน จะอยูOใกลMชิดกับประชาชนมากที่สุดใน
รูปแบบ (Model) หน่ึงที่เป�ดโอกาสใหMทุกคนในทMองถ่ินรวมทั้งบุคลากรที่ดําเนินงานในสOวนของราชการ
ในทMองถ่ิน รวมทั้งบุคลากรที่ดําเนินงานในสOวนของราชการในทMองถ่ิน เลือกต้ังผูMแทนของตนเขMาไปทํา
หนMาที่เปVนผูMบริหารทMองถ่ินหรือเปVนสมาชิกสภาทMองถ่ิน ดังน้ัน องค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินจึงมีอํานาจ
อิสระ (Autonomy) ในการบริหารจากรัฐไดMในระดับหน่ึงตามขอบเขตที่กฎหมายกําหนด และชุมชน
จึงมีประชาธิปไตย และตอบสนองตOอความตMองการของชุมชน จึงเปVนผลใหMการปกครองทMองถ่ินมี
บทบาทและความสําคัญเกิดข้ึน (สถาบันพระปกเกลMา, 2558 : 340) นอกจากน้ีแลMวเป|าหมายของ 
“ธรรมาภิบาล” ซึ่งเปVนหลักการบริหารกิจการบMานเมืองที่ดี (Good Governance) เปVนวิถีทางการใชM
อํานาจในการใชMทรัพยากรเพ่ือการบริหารองค�กรโดยมีเป|าหมายที่พัฒนาอยOางย่ังยืน การบริหารอยOาง
มีความรับผิดชอบ มีความโปรOงใส ตรวจสอบไดM และเกิดประโยชน�สุขของประชาชน (จีรพรรณ� จันทร�
วิเชียร, 2561 : 2) 
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 7.2 ปNจจัยที่มีอิทธิพลตOอประสิทธิผลของการบริหารงานของผูMบริหารองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากขMอคMนพบปรากฏวOาปNจจัย
ที่มีอิทธิพลเรียงตามนํ้าหนัก (Factor Loading) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
   7.2.1 กลยุทธ�การบริหารงาน (Strategic Management) เปVนการกําหนดกิจกรรมในแตO
ละชOวงเวลา เพ่ือใหMเปVนแนวทางตลอดจนทิศทางในการปฏิบัติงานมีการกําหนดวัตถุประสงค�และ
ข้ันตอนที่จะทําใหMบรรลุผลตามที่ตMองการ ซึ่งประกอบดMวย 1)การวางแผนเชิงกลยุทธ�(Strategic Planning) 
2)วางแผนเชิงยุทธวิธี (Tactical Planning) และ 3)การวางแผนเชิงบริหารจัดการ (Operational Planning) 
จากกลยุทธ�การบริหารงานดังกลOาวเพ่ือใหMองค�กรประสบผลสําเร็จและประชาชนมีความสุขในชุมชน 
   7.2.2 การสรMางทีมงาน (Team Work) เปVนการสรMางทีมงานใหMมีศักยภาพเพ่ือการทํางาน
ระบบทีม (Teamwork) ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งประกอบดMวย 1)มีเป|าหมายเดียวกัน 
มุOงมั่น รOวมแรงรOวมใจบรรลุเป|าหมายใหMไดM 2)มีระบบการทํางานที่ชัดเจน ทุกคนรูMหนMาที่ ปฏิบัติภารกิจ
ใหMดีที่สุด 3)สามัคคีใหMความรOวมมือ ชOวยเหลือเกื้อกูล ผลักดันกันและกัน และ 4)ช่ืนชมความสําเร็จ
รOวมกัน รOวมภาคภูมิใจรOวมกัน 
   7.2.3 มนุษยสัมพันธ� (Human Relations) เปVนความสัมพันธ�ในทางสังคมระหวOางมนุษย� 
ซึ่งจะกOอใหMเกิดความเขMาใจอันดีตOอกัน เกี่ยวขMองกันทั้งในเรื่องงานและเรื่องสOวนตัว สามารถทํา
กิจกรรมใดๆ เพ่ือใหMบรรลุเป|าหมาย โดยความรOวมมือรOวมแรงรOวมใจ เพ่ือที่จะทํากิจกรรมไดMอยOางมี
ประสิทธิภาพ ที่จะเปVนกระบวนการกลุOม ที่ทํางานรOวมกันดMวยความเต็มใจ เต็มความสามารถ โดยมี
องค�ประกอบ 4 ประการ คือ 1)การรูMจักตน 2)การเขMาใจผูMอื่น 3)การมีสภาพแวดลMอมที่ดี และ 4)การ
ยอมรับความแตกตOางของบุคคลอื่น (พรรณทิพย� ศิริวรรณบุศย�, 2562 : 12) 
   7.2.4 การสื่อสาร (Communications) เปVนกระบวนการถOายทอดขOาวสาร ขMอมูล ความรูM 
ประสบการณ� ความรูMสึก ความคิดเห็น โดยมีวัตถุประสงค�ใหMเกิดการรับรูMรOวมกัน และมีปฏิกิริยา
ตอบสนองตOอกัน การสื่อสารที่เหมาะสมจึงเปVนปNจจัยที่สําคัญที่จะชOวยใหMการสื่อสารสัมฤทธ์ิผล ซึ่งมี
องค�ประกอบ 5 ประการ คือ 1)ผูMสOงสารหรืออุปกรณ�สOงขMอมูล(Sender) 2)ผูMรับสารหรืออุปกรณ�รับ
ขMอมูล(Receiver) 3)ขOาวสาร(Message) เปVนขMอมูลหรือสารสนเทศที่ตMองการสOงไปยังผูMรับ 4)สื่อกลาง
ในการสOงขMอมูล(Media) เปVนสัญญาณที่สOงผOานไปในสื่อกลาง แบOงไดM 4 อยOาง คือ 1)เสียง(Voice)                  
2)ขMอมูล(Data) 3)ขMอความ(Text) และ 4)รูปภาพ (Image) 5)โฟรโตคอล(Protocol) เปVนกฎระเบียบ
หรือขMอตกลงที่ใชMในการสื่อสารขMอมูล เพ่ือใหMผูMรับและผูMสOงสามารถเขMาใจหรือพูดคุยกันไดM (ณฐวัฒน� 
พระงาม, 2555 : 3) 
   7.2.5 การมีวิสัยทัศน� (Vision) เปVนการมองภาพอนาคตของผูMนําและสมาชิกในองค�กร 
และกําหนดจุดหมายปลายทางที่เช่ือมโยงกับภารกิจ คOานิยม และความเช่ือเขMาดMวยกัน แลMวมุOงสูO
จุดหมายปลายทางที่ตMองการ จุดหมายปลายทางดังกลOาวตMองชัดเจน ทMาทายมีพลังและมีความเปVนไปไดM 
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องค�ประกอบของวิสัยทัศน� ไดMแกO 1)มีมุมมองแหOงอนาคต 2)มีเป|าหมายที่ชัดเจน และ 3)มีความคิด           
ริเริ่มสรMางสรรค� (สิทธิชัย เทวธีระรัตน�, 2543 : 43) 
   7.2.6 การประสานเช่ือมโยงกับชุมชน (Network) เปVนการเช่ือมโยงของกลุOมของคนหรือ
กลุOมองค�กรของชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนขOาวสารรOวมกันหรือทํากิจกรรมรOวมกัน มีองค�ประกอบ           
7 ประการ ดังน้ี 1)การรับรูMและมุOมมองที่เหมือนกัน(Common Perception) 2)การมีวิสัยทัศน�รOวมกัน 
(Common Vision) 3)การมีความสนใจและผลประโยชน�รO วมกัน(Mutual Interests/Benefits)             
4)การมีสOวนรOวมของสมาชิกในเครือขOาย(Stakeholders Participation) 5)มีการเสริมสรMางซึ่งกัน          
และกัน(Complementary Relationship) 6)การเกื้อหนุนพ่ึงพากัน(Interdependent) และ 7)การมี
ปฏิสัมพันธ�กันในเชิงแลกเปลี่ยน(Interaction) (อรศรี งามวิทยาพงศ�, 2551 : 1) 
   7.2.7 ความรOวมมือ (Inter-Sectorial) เปVนความรOวมมือในการดําเนินงานระหวOางองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินกับชุมชนในการออกแบบของรูปแบบ(Model)ประสิทธิผลของการบริหารองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ินซึ่งเปVนภาครัฐกับชุมชน เพ่ือพัฒนาชุมชนสูOการเปลี่ยนแปลงในสังคมและความอยูO
ดีมีสุขอยOางมีประสิทธิภาพ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร� (2551 : 2-3) ไดMประเมินองค�กรปกครอง
สOวนทMองถ่ินที่มีความเปVนเลิศดMานความโปรOงใสและการมีสOวนรOวมของชุมชน พบวOา การมีสOวนรOวมของ
ชุมชน มี 4 ประการ ดังน้ี 1)การมีสOวนรOวมหรือรOวมมือเปVนสิทธิและเปVนเอกสิทธ์ิของบุคคลที่ตMองใหM
ความเคารพและใหMเกียรติ บุคคลตMองไมOถูกบังคับและครอบงํา 2)การมีสOวนรOวมคือการทํางานเปVนกลุOม
ของแตOละบุคคล ซึ่งแสดงออกในรูปของพฤติกรรมรOวมและผลประโยชน�รOวม บนพ้ืนฐานความเช่ือที่วOา
โครงการเปVนของพวกเรา เพ่ือพวกเขา 3)การมีสOวนรOวม คือ สOวนสําคัญของกระบวนการการบริหาร
พัฒนาชุมชนและ4) การมีสOวนรOวมเปVนการช้ีวัดการพัฒนาชุมชน ย่ิงการมีสOวนรOวมของประชาชนใน
ระดับพ้ืนฐานมากข้ึนเทOาไร ก็แสดงวOาผลประโยชน�จะตกเปVนของชุมชน โดยเฉพาะประชาชนมากข้ึน
เทOาน้ัน 
 7.3 การประเมินหรือยืนยันรูปแบบ (Model) จากผูMทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยใชMเทคนิค
กระบวนการเชิงพินิจ (Rational Corresponding Technique) พบวOา การตัดสินของผูMทรงคุณวุฒิมี
ความสอดคลMองกันหรือมีความคิดเห็นตรงกัน ทั้ง 7 ดMาน ไดMแกO 1)ความเปVนไปไดM 2)ความถูกตMอง             
3)การนําไปใชMประโยชน� 4)การถOายทอดสOงตOอ 5)ความนOาเช่ือถือ 6)ความเปVนวัตถุวิสัย(ตรงตาม
วัตถุประสงค�) และ 7)ความสมเหตุสมผล (Stufflebeam&Shinkfield, 2007 : 33) 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    8.1.1 ผูMบริหารควรรณรงค�ใหMบุคลากรในองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินสรMางความรัก 
ความจริงในการทํางานดMวยความเต็มใจไมOเสแสรMง 
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    8.1.2 ในดMานการบริหารงานควรใหMความเสมอภาคแกOบุคลากรในองค�กรปกครองสOวน
ทMองถ่ินโดยไมOมีการเลือกปฏิบัติ 
    8.1.3 ผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินควรใชMแนววิธีการพิจารณาความดี
ความชอบเพ่ือเลื่อนข้ันประจําป�ของบุคลากร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน เพ่ือกระตุMนใหMบุคลากร
สรMางผลงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานที่มุOงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความมีเหตุผลโปรOงใส 
    8.1.4 ผูMบริหารควรปลูกจิตใตMสํานึกที่ดีในดMานการสOงเสริมใหMขMาราชการเจMาหนMาที่ทุก
คนมีความพรMอมในการปฏิบัติหนMาที่ในทุกสถานการณ�โดยเนMนการใหM การเสียสละพูดจาไพเราะ 
อOอนหวาน การปฏิบัติตนใหMเปVนประโยชน�ตOอสังคม และปฏิบัติตนอยOางสม่ําเสมอ 
    8.1.5 ผูMบริหารควรใหMการสนับสนุนบุคลากรภายในองค�กร ในการฝ�กอบรมเพ่ือ
เสริมสรMางพลังทางสมอง ความรูMความสามารถ ความมีระเบียบวินัยและความถึงพรMอมในการปฏิบัติ
หนMาที่ใหMเกิดประโยชน�สูงสุด ซึ่งเปVนภาพลักษณ�ที่ดีตOอสังคมตOอไป 
 8.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ 
    8.2.1 จากผลการวิจัยที่ไดMรูปแบบ (Model) ประสิทธิผลของการบริหารงานของ
ผูMบริหารองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินตามกระบวนทัศน�ธรรมาภิบาลในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบวOา ปNจจัยที่สําคัญที่ผลักดันใหMเกิดประสิทธิผลของการบริหารงาน ไดMแกO กลยุทธ�การบริหารงาน 
การสรMางทีมงาน มนุษยสัมพันธ� การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การมีวิสัยทัศน� การประสานเช่ือมโยงกับ
ชุมชน และความรOวมมือ จากปNจจัยดังกลOาว ผูMบริหารขององค�กรจักตMองมีกระบวนการแปรสภาพ 
(Transformation Process) เปVนตัวควบคุมและกลั่นกรองใหMเกิดประสิทธิผล (Effectiveness)  
     8.2.2 กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) ใชMกระบวนการการบริหาร
จัดการภาครัฐ (Public Management Quality Award : PMQA) ซึ่งผูMบริหารและพนักงานหรือ
เจMาหนMาที่จะตMองรับรูMและเขMาใจในกระบวนการน้ี 
     8.2.3 ผูMบริหารทุกคนจักตMองรับรูMการประเมินโครงการที่จะพัฒนากิจกรรมในองค�กร
ปกครองสOวนทMองถ่ิน เพ่ือจะไดMนําไปประเมินผลเพ่ือปรับปรุงโครงการในระหวOางดําเนินการ 
     8.2.4 ควรรณรงค�ใหMผูMบริหารและบุคลากรขององค�กรปกครองสOวนทMองถ่ินใชMหลัก          
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค�กรอยOางจริงจัง สรMางจิตสํานึกใหMบุคลากรทุกคนมีความ
รับผิดชอบตOอหนMาที่ที่ตนไดMรับมอบหมาย 
  8.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
     8.3.1 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือวิเคราะห�องค�ประกอบ(Factor Analysis) ประสิทธิผลของ
การบริหารจัดการองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน 
     8.3.2 ควรศึกษาวิจัยเพ่ือหารูปแบบ(Model) หรือโมเดลโครงสรMางเชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค�กรปกครองสOวนทMองถ่ิน 
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     8.3.3  ควรทําวิจัยเ ชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาเชิงลึกโดยอาศัยรูปแบบ(Model) ที่ไดM
พัฒนาข้ึน เพ่ือยืนยันขMอคMนพบ 
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10. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยเลOมน้ีสําเร็จลงไดMดMวยดีเพราะความอนุเคราะห�จากทางมหาวิทยาลัยราชภัฏสารคาม
และคณาจารย�ทุกทOาน ที่ไดMประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูM ตลอดจนเจMาหนMาที่ทุกทOานที่ใหMคําแนะนํา
เปVนอยOางดีมาโดยตลอด ขอพระขอบคุณ รองศาสตราจารย� ดร.ยุภาพร ยุภาศ และ รองศาสตราจารย� 
ดร.ภักดี โพธ์ิสิงห� อาจารย�ที่ปรึกษา และขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย� ดร.สุเทพ เมยไธสง และ
ผูMชOวยศาสตราจารย� ดร.ชลีนุช คนซื่อ ที่ใหMความรูM คําแนะนํา คําปรึกษา และตรวจแกMไข อันเปVน
ประโยชน�แกOผูMวิจัย ขอขอบคุณผูMเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยและผูMทรงคุณวุฒิที่ไดM  
รับรองรูปแบบ(Model) จนทําใหMงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงไดMอยOางสมบูรณ� ขอขอบคุณผูMบริหารและ
บุคลากร องค�กรปกครองทMองถ่ินในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทุกทOานที่ไดMใหMความชOวยเหลือใน
ดMานการใหMขMอมูลและเก็บรวบรวมขMอมูลจนทําใหMงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลงไดMอยOางสมบูรณ� 
คุณประโยชน�อันพึงมีแกOการศึกษาคMนควMาเลOมน้ี ผูMวิจัยขอมอบความดีในสOวนของการศึกษาน้ีแกO
บุพการีชน ผูMมีพระคุณทั้งหลาย มีครู-อาจารย� ผูMอบรมสั่งสอนแกOผูMวิจัยทั้งในอดีตถึงปNจจุบัน 


