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บทคัดยXอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารตามหลัก             
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� จําแนกตามเพศ อายุ 
และระดับการศึกษา 3)รวบรวมขTอเสนอแนะแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� กลุUมตัวอยUางที่ใชTในการวิจัย คือ บุคลากร
ทางการศึกษา จํานวน 109 คน เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูลเปYนแบบสอบถามมาตราสUวน
ประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใชTในการวิจัย ไดTแกU คUารTอยละ คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และตรวจสอบ 
สมมติฐานโดยการใชTสถิติ t-test และ F-test(One-way ANOVA) โดยใชTโปรแกรมสําเร็จรูป 
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 ผลการวิจัยพบวUา 1)สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ จังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมอยูUในระดับมาก เรียงลําดับจากดTานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุดไปหา
ตํ่าสุด ไดTแกU หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรUงใส หลักความคุTมคUา หลักการมีสUวนรUวม 
หลักความรับผิดชอบ 2)ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดTานไมU
แตกตUางกัน จําแนกตามอายุและวุฒิการศึกษา หลักความโปรUงใส แตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมUแตกตUางกัน 3)ขTอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลัก             
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ผูTบริหารเปsดโอกาสใหT
บุคลากรมีสUวนรUวมในการวางแผนและกําหนดนโยบายของโรงเรียนการบริหารงานธุรการการเงิน
งบประมาณพัสดุและตรวจสอบไดT 
 
คําสําคัญ : 1. การบรหิาร 2. หลกัธรรมาภิบาล 3. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the situation of an 
approach of good governance-based administration for Phrapariyattidhamma Schools, 
general education division in Kalasin province, 2) to compare the so-said administration 
Phrapariyattidhamma Schools, general education division in Kalasin province, classified 
by gender, age and education, 3) to compile the related recommendations as suggested              
for Phrapariyattidhamma Schools, general education division in Kalasin province. The 
population consisted of the staff members of those schools, totally 109 in number. 
The device used to collect the information was the five-rating scale. The statistics used 
in this research are percentage, mean, standard deviation, and examining the hypothesis 
by using t-test and F-test(One-way ANOVA) statistics by using a package program. 
 The research found that: 1. The situation of the good governance-based 
administration for Phrapariyattidhamma schools general education division in Kalasin 
province was, in an overall aspect, found to stand at the ‘MUCH’ level. In an individual 
aspect, the item that was ranked on top of the scale in terms of mean was the rule of law, 
followed by morality, transparency, cost-coverage, participation and accountability, 
respectively. 2. The comparison of the so-said administration classified by gender was, in 
both overall and individual aspects, found no difference, but the comparison by age and 
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education in almost all aspects displayed no difference, except in the aspect 
of transparence where it showed the statistically significant difference at .05.                               
3) Suggestions on academic administration according to the good governance of the 
Phrapariyattidhamma school, general department, Kalasin province Executives provide 
opportunities for personnel to participate in the planning, and set school policies 
administrative administration finance, budget, supplies and accountability. 
 
Keywords : 1. Administration 2. Good Governance 3. Phrapariyattidhamma Schools, 
General Education Division 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 
 สํานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ไดTกําหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) โดยไดTกําหนดเปYนยุทธศาสตร�การพัฒนา
ประเทศไวT 10 ยุทธศาสตร� ซึ่งในยุทธศาสตร�ขTอที่ 6 เปYนเรื่องของการบริหารการจัดการประเทศ              
ไดTกําหนดไวTวUาการบริหารจัดการในภาครัฐ การป~องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและการสรTาง              
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย ใหTความสําคัญกับการสUงเสริม และพัฒนาธรรมาภิบาลในภาครัฐอยUางเปYน
รูปธรรมทั้ งดTานระบบการบริหารงานและบุคลากร มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ โปรUงใส                           
มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบไดTอยUางเปYนธรรม และประชาชนมีสUวนรUวม มีการกระจายอํานาจ 
และแบUงภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหวUางสUวนกลาง ภูมิภาค และทTองถ่ิน (สํานักงานคณะกรรมการ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหUงชาติ, 2559 : 37)  
 หลักธรรมาภิบาล ถือเปYนหลักการบริหารงานที่สําคัญและจําเปYนในสถานการณ�ป�จจุบันโดย 
เฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการดTานการเรียนการสอนในสถานศึกษาและในระดับประถมศึกษา 
น้ันถือเปYนการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน ในการที่จะสรTางประชาธิปไตย และการสรTางหลักธรรมาภิบาล 
ใหTเกิดแกUเยาวชน ครู ผูTปกครอง รวมทั้งผูTที่เกี่ยวขTองซึ่งถTาผูTบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาไดT
นําหลักธรรมาภิบาลไปใชTอยUางตUอเน่ือง และจริงจังแลTว ยUอมจะเกิดประโยชน�และมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการบริหารจัดการโรงเรียน แตUในสภาพของความเปYนจริงโดยเฉพาะในยุคของโลกาภิวัฒน�             
ที่มีขTอมูลขUาวสารที่ไรTพรมแดน ที่เนTนวัตถุธรรมมากกวUาคุณธรรม ก็ยUอมจะทําใหTผูTบริหารของบาง
โรงเรียนเปลี่ยนไปตามกระแสของการเปลี่ยนแปลงที่ยึดวัตถุมากกวUาจิตใจ ยUอมจะเกิดการบกพรUองใน
หนTาที่ หรือเกิดป�ญหาในการบริหารโรงเรียน กUอใหTเกิดผลกระทบแกUเด็กและเยาวชนในอันที่จะ
พัฒนาการเรียนรูTอยUางตUอเน่ือง ครูผูTสอนและผูTที่เกี่ยวขTองก็ยUอมไดTรับผลกระทบเชUนกัน (พระสุธิศักด์ิ 
สุภกิจฺโจ(เขียวหวาน), 2554 : 93-96) ในการบริหารงานในสถานศึกษาของผูTบริหารจําเปYนอยUางย่ิงที่
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จะตTองยึดแนวทางการบริหารดTวยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใหTเกิดความเปYนธรรม มีความโปรUงใสไดTรับ
การยอมรับและเช่ือถือ ดังน้ัน ผูTบริหารในยุคป�จจุบันซึ่งเปYนผูTนํายุคโลกาภิวัตน� จะตTองมีการนํา
หลักการบริหารจัดการบTานเมืองที่ดีมายึดในการบริหารงานทุกดTานอยูUเสมอ โดยจะศึกษาในลักษณะ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 ดTานคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรUงใส 
หลักการมีสUวนรUวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุTมคUา เพ่ือที่จะนําขTอมูลที่ไดTจากการวิจัยมาใชT
ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของผูTบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานมากข้ึน 
เพ่ือการบริหารงานที่มีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด    
 ดังน้ัน ผูTวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยมีความมุUงหวังในการนนําผลการวิจัย ขTอสรุป ขTอเสนอแนะ
ตUางๆ ที่เปYนองค�ความรูTจากการศึกษาในครั้งน้ี นําไปเสนอตUอหนUวงงานภาครัฐ องค�กรตUางๆ ที่มีสUวน
เกี่ยวขTอง เพ่ือใชTเปYนขTอมูลในการพัฒนาและประกอบการพิจารณาวางแผนการบริหาร ตามแนวทาง
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� ใหTมี
ประสิทธิภาพ ตUอไป 
  
2. วัตถุประสงคPของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยจําแนกตาม เพศอายุ และระดับการศึกษา 
 2.3 เพ่ือรวบรวมขTอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 
3. ประโยชนPท่ีได[รับจากการวิจัย 
 3.1  เปYนแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริ ยั ติธรรม               
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 3.2 ทําใหTทราบผลเปรียบเทียบแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน           
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยจําแนกตาม เพศอายุ และระดับการศึกษา 
 3.3 เปYนขTอสนเทศเกี่ยวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม               
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม     
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ�มี กลุUมตัวอยUางที่ใชTในการวิจัย ไดTแกU ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� จํานวน 109 คน (โรงเรียน             
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํานักงาน กลุUม 10, 2562 : 21) เครื่องมือที่ใชTในการวิจัยแบบ
สนทนากลุUมและแบบสอบถามมาตราสUวนประมาณคUา 5 ระดับ มีคUา IOC อยูUระหวUาง 0.67-1.00 
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทUากับ 0.97 การวิเคราะห�ขTอมูลจากแบบสอบถาม สUวนที่ 1 วิเคราะห�ขTอมูลดTวย
สถิติพ้ืนฐาน เพ่ือใหTทราบถึงลักษณะการแจกแจงของตัวแปร ไดTแกU คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวUางตัวแปรสUวนที่ 2 วิเคราะห�เปรียบเทียบแนวทางการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูTบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� ตามความคิดเห็นของครูที่มีป�จจัยสUวนบุคคล คือ เพศ อายุ และระดับ
การศึกษาที่ตUางกันดTวยการทดสอบคUา t-test และคUา F-test (One-way ANOVA) ถTาพบความแตกตUาง
อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 จะทดสอบความแตกตUางของคUาเฉลี่ยเปYนรายคูUดTวยวิธีการของเซฟเฟ� 
(Scheffe' Method) โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สUวนที่ 3 สUวนคําถามปลายเปsดผูTวิจัยไดTใชT
วิธีการวิเคราะห�เน้ือหาโดยวิเคราะห�สรุปประเด็นเน้ือหาที่ผูTตอบคําถามปลายเปsดแตUละคนตอบ              
เพ่ือทําการแยกประเด็นคําตอบดังกลUาวใหTเปYนหมวดหมูUแลTวอธิบายเปYนความเรียง  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญ ในจังหวัดกาฬสินธุ�  
 

ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 

 

สภาพการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล ลําดับ 
X  S.D. 

1. หลักนิติธรรม  4.55 0.25 มากที่สุด 1 
2. หลักคุณธรรม 4.47 0.27 มาก 2 
3. หลักความโปรUงใส 4.41 0.18 มาก 3 
4. หลักการมีสUวนรUวม 4.35 0.27 มาก 5 
5. ความรับผิดชอบ 4.34 0.20 มาก 6 
6. หลักความคุTมคUา 4.40 0.20 มาก 4 

รวม 4.42 0.20 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบวUา สภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมอยูUในระดับมาก เรียงลําดับจากดTานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด
ไปหาตํ่าสุด ไดTแกU หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรUงใส หลักความคุTมคUา หลักการมีสUวนรUวม 
หลักความรับผิดชอบ ตามลําดับ  
 5.2 ผลการเปรียบเทียบแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� พบวUา จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดTานไมUแตกตUางกัน
จําแนกตามอายุ หลักความโปรUงใสแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และบุคลากรที่มี
อายุ 30-45 ป� กับ อายุ สูงกวUา 45 ป� มีความคิดเห็นแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นอกน้ันไมUแตกตUางกัน จําแนกตามระดับการศึกษา ระดับการศึกษาตํ่ากวUาปริญญาตรี กับ สูงกวUา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมUแตกตUางกัน 
 5.3 ผลการศึกษาขTอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ�มีดังน้ี 1)ดTานหลักนิติธรรมผูTบริหาร
สถานศึกษาควรมอบหมายภาระงานใหTบุคลากรไดTทําตามความรูTความสามารถที่เหมาะสม เปYนไปตาม
ระเบียบของราชการและตามเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงาน 2)ดTานหลักคุณธรรม ผูTบริหาร
ปฏิบัติหนTาที่ดTวยความเที่ยงธรรม ไมUลําเอียงไปฝ�ายใดฝ�ายหน่ึง มีมนุษย�สัมพันธ�อันดีตUอผูTรUวมงาน          
3)ดTานหลักความโปรUงใส ควรมีความโปรUงใสในเรื่องการบริหารงานดTานงบประมาณ การเงิน พัสดุ 
และสามารถตรวจสอบไดT 4)ดTานหลักการมีสUวนรUวมผูTบริหารเปsดโอกาสใหTบุคลากรมีสUวนรUวมในการ
วางแผนและกําหนดนโยบายตUางๆ ของโรงเรียนการบริหารงานธุรการการเงินงบประมาณพัสดุโดย
เปsดโอกาสใหTบุคลากรทุกฝ�ายมีสUวนรUวมในการวางแผนและการใชTงบประมาณตUางๆ ของโรงเรียน             
5)ดTานหลักความรับผิดชอบผูTบริหารสถานศึกษา เอาใจใสUบริหารงานบุคลากรดTวยความรับผิดชอบใหT
ทุกฝ�ายมีขวัญกําลังใจในการทํางานเกี่ยวกับป�ญหาดTานตUางๆ และตTองปฏิบัติหนTาที่อยUางเต็ม
ความสามารถ 6)ดTานหลักความคุTมคUา ผูTบริหารใหTคําแนะนํา สUงเสริมการใชTทรัพยากรที่มีอยูUใหTเกิด
ประโยชน�สูงสุดตUอการพัฒนาการเรียนการสอน ควรดูแลอุปกรณ�ที่จําเปYนในสถานศึกษา ซUอมแซม 
บํารุงรักษาตามความเหมาะสม และบริหารจัดการใชTทรัพยากรไดTอยUางคุTมคUาและย่ังยืน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมอยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปYนเพราะวUาการบริการงานในโรงเรียน              
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การบริหารโรงเรียนซึ่งเปYนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                          
มีความสําคัญอยUางย่ิงในการพัฒนาประเทศใหTมั่นคงและย่ังยืนเพราะเปYนการจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานใหTกับนักเรียนเพ่ือเลือกวิถีทางในการดําเนินชีวิตและผลิตกําลังคนในระดับกลาง นับวUาเปYน
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ภารกิจที่สําคัญในการบริหารการศึกษาของผูTบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการบริหารโรงเรยีนจะดําเนิน
ไปดTวยดีมีความเจริญกTาวหนTา ผูTบริหารตTองใชTเทคนิคหรือหลักการบริหารตUางๆ ตลอดจน ความรูT 
ความสามารถ ความชํานาญที่มีอยูUทําใหTโรงเรียนไปสูUเป~าหมายการศึกษาที่กําหนดไวT ผูTบริหารโรงเรยีน
ในฐานะเปYนผูTบริหารสูงสุดในองค�กร จะตTองใหTประโยชน�สูงสุดแกUองค�กร และมีบทบาทหนTาที่ในการ
บริหารงานใหTบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ จึงถือไดTวUาการบริหารดTวยหลักธรรมาภิบาลมี
ความสําคัญอยUางย่ิงที่ผูTบริหารจะตTองสรTางข้ึนเปYนคุณสมบัติประจําตัว และของสถานศึกษา เพ่ือใหT
เกิดความเปYนธรรมในการบริหารงาน มีความโปรUงใสและสามารถตรวจสอบไดTเรียงลําดับจากดTานที่มี
คUาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดTแกU หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรUงใส หลักความคุTมคUา
หลักการมีสUวนรUวม หลักความรับผิดชอบ สอดคลTองกับงานวิจัยของ มนธกานต� สุชาเดช (2560 : ง) 
ไดTทําวิจัยเรื่องการใชTหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูTบริหารสถานศึกษา สังกัดองค�การ
บริหารสUวนจังหวัดรTอยเอ็ด พบวUา การใชTหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูTบริหารสถานศึกษา
สังกัดองค�การบริหารสUวนจังหวัดรTอยเอ็ด ในภาพรวมทุกดTานอยูUในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปYนราย
ดTานพบวUา ดTานที่มีคUาเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรกเรียงตามลําดับ คือ ดTานความรับผิดชอบ รองลงมา
คือดTานหลักการมีสUวนรUวม และดTานหลักนิติธรรมสUวนดTานที่มีคUาเฉลี่ยนTอยที่สุดคือ ดTานความโปรUงใส 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� จําแนกตามเพศ โดยรวมและรายดTานไมU
แตกตUางกันและจําแนกตามอายุ หลักความโปรUงใสแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และบุคลากรที่มีอายุ 30-45 ป� กับ อายุ สูงกวUา 45 ป� มีความคิดเห็นแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมUแตกตUางกันทั้งน้ีอาจเปYนเพราะวUา บุคลากรที่มีเพศตUางกันตUางก็ทํางานที่
คลTายคลึงกัน คือ การทํางานหรือหลักการบริหารที่ทําใหTงานสําเร็จตามเป~าหมายหรือวัตถุประสงค�
อยUางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศัยหลักการ 6 ประการ ประกอบดTวย หลักนิติธรรม                  
หลักคุณธรรม หลักความโปรUงใส หลักการมีสUวนรUวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุTมคUา 
สอดคลTองกับงานวิจัยของ พระสกล ฐานธมฺโม (อินทร�คลTาย) (2556 : ง) ไดTทําการวิจัยเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูTบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค� พบวUา ผูTบริหารและ
ครูผูTสอนมีความคิดเห็นตUอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูTบริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดนครสวรรค�อยูUในระดับมากทุกดTาน จําแนกตามป�จจัยสUวนบุคคลแลTวพบวUาผูTบริหารและ
ครูผูTสอนที่มีระดับการศึกษาตUางกันมีความคิดเห็นของผูTบริหารและครูผูTสอนตUอการบรหิารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูTบริหารสถานศึกษาแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
สําหรับในดTานเพศ อายุ ตําแหนUงป�จจุบัน และระยะเวลาในการดํารงตําแหนUงมีความคิดเห็นไมUแตกตUางกัน
จําแนกตามวุฒิการศึกษาระดับการศึกษาตํ่ากวUาปริญญาตรีกับสูงกวUาปริญญาตรี มีความคิดเห็น
แตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกน้ันไมUแตกตUางกัน 
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7. ข[อเสนอแนะ 
 7.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูTมีสUวนเกี่ยวขTองควรมีนโยบายใหTพัฒนารูปแบบการบริหารงานตามแนวทางของ
หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมมีประโยชน� เปYนไปไดTและสอดคลTองกับสภาพป�จจุบัน ในบริบทของ
โรงเรียนสํานักงานกลุUมโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
  7.2.2 สํานักพระพุทธศาสนาแหUงชาติที่ต้ังในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� ควรมีการสํารวจลงพ้ืนที่การปฏิบัติงานจริงของพนักงาน           
ศาสนการหรือครูผูTสอนเปYนระยะวUามีการนําแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมา
ประยุกต�ใชTใหTเขTากับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ�หรือไมU 
ถTาไมUมีควรหาแนวทางเพ่ือนําไปสูUการปฏิบัติในครั้งตUอไป  
  7.2.3 ควรมีการจัดอบรมผูTบริหารและครูผูTสอนเพ่ือสUงเสริมพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือความเรียบรTอยดีงามตามภาระหนTาที่ที่ไดTรับมอบหมายและจะไดTศาสนทายาทที่มีคุณภาพ 
 7.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  7.2.1 แนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมอยูUในระดับมากที่สุดดังน้ัน ผูTบริหารสถานศึกษาควรใชTหลัก
คุณธรรมจริยธรรมและกฎระเบียบมาใชTในการบริหารงานในสถานศึกษาอยUางเปYนธรรมแกUเพ่ือน
รUวมงานควรมีการดูแลสUงเสริมผูTไตTบังคับบัญชาตามโอกาสอํานวย มีความโปรUงใสในการใชTจUาย
งบประมาณสามารถตรวจสอบไดT ตTองปฏิบัติหนTาที่ดTวยความขยัน ซื่อสัตย� สุจริต มีมนุษย�สัมพันธ�อันดี
ตUอผูTรUวมงาน ยึดในหลักคุณธรรม บริหารจัดการใชTทรัพยากรอยUางคุTมคUาและย่ังยืน  
 7.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตUอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูTบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหUงชาติสํานักงานตํารวจแหUงชาติ          
และสังกัดองค�กรปกครองสUวนทTองถ่ิน 
  7.3.2 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูTบริหารสถานศึกษา
ในกลุUมประชากรที่ผูTศึกษาไมUไดTปฏิบัติหนTาที่อยูU เพ่ือจะไดTขTอมูลที่เปYนตรงไปตรงมาและนUาเช่ือถือ 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาป�จจัยที่ทําใหTผูTบริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูUในระดับมาก ดังกลUาว 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงไดTดTวยดีเพราะความอนุเคราะห�จากทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั 
วิทยาเขตรTอยเอ็ด และบุคลากรหลายทUานที่ไดTกรุณาชUวยเหลือใหTขTอมูล ขTอเสนอแนะ คําปรึกษาแนะนํา 
ความคิดเห็นและกําลังใจ กราบขอบพระคุณ พระครูวิจิตรป�ญญาภรณ�, ผศ.ดร. อาจารย�ที่ปรึกษาหลัก 
และ พระครูชัยรัตนากร, ดร. อาจารย�ที่ปรึกษารUวม ที่ไดTใหTความรูT คําแนะนํา คําปรึกษา รูปแบบ 
วิธีการ ข้ันตอน ในการจัดทําวิทยานิพนธ�ครั้งน้ี ตลอดจนใหTการตรวจทาน แกTไข ปรับปรุงใหTดีย่ิงข้ึน 
อันเปYนประโยชน�ตUอผูTวิจัย กราบขอบพระคุณพระฟูตระกูล พุทฺธรกฺขิโต, ดร. รองผูTอํานวยการฝ�ายวิชาการ 
วิทยาลัย ศาสนศาสตร�เฉลิมพระเกียรติกาฬสินธุ� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย กราบขอบพระคุณ 
พระครูภัทรคุณาภรณ�(ชิตมโน) รองเจTาอาวาสวัดประชานิยม ผูTอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา วัดประชานิยม จังหวัดกาฬสินธุ� ขออนุโมทนาขอบคุณ รองศาสตราจารย� ดร.              
สุเทพ เมยไธสง อาจารย�มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรTอยเอ็ด ที่ใหTความอนุเคราะห�
เปYนผูTเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย และขออนุโมทนาขอบคุณ ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี           
ผูTไดTใหTคําแนะนําตรวจอักษร รูปแบบ วิธีการ ข้ันตอน ในการจัดทํางานวิจัย ขออนุโมทนาขอบคุณ
ผูTบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
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จังหวัดกาฬสินธุ�ที่กรุณาใหTความชUวยเหลือ ดTานการกรอกขTอมูลและการเก็บขTอมูลเพ่ือการคTนควTาวิจัย 
ทําใหTงานวิจัยของผูTวิจัยสําเร็จลุลUวงไปดTวยดี  
 ขออนุโมทนาขอบคุณ โยมแมU โยมพUอ พ่ี นTอง ญาติธรรมทุกคน คณาจารย� เจTาหนTาที่ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรTอยเอ็ดที่ไดTใหTความรูT ประสิทธ์ิประสาทวิทยาการ            
ใหTความเมตตาเอื้อเฟ��อ ถUายทอดความรูT ใหTคําแนะนํา ความคิดเห็นและเปYนกําลังใจใหTผูTวิจัยตลอดมา
 คุณงามความดีจากการทําประโยชน�ใดๆ อันพึงมีจากการศึกษาคTนควTาวิทยานิพนธ�เลUมน้ี
ผูTวิจัยขอมอบคุณงามความดี ในสUวนของการศึกษาคTนควTาน้ีแกU บุพการีชน ผูTมีพระคุณทั้งมวล                
ครูอุป�ชฌาย� อาจารย� บริวาร ญาติมิตร ทุกทUาน ผูTวิจัยขออนุโมทนาขอบพระคุณทุกทUานมา ณ โอกาสน้ี  
 


