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บทคัดยBอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา
ของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� 2)เพ่ือ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน 
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� 3)เพ่ือรวบรวมขUอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�              
กลุSมตัวอยSางที่ใชUในการวิจัย คือ บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 327 คน เครื่องมือที่ใชUในการเก็บ
รวบรวมขUอมูลเปZนแบบสอบถามมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ สถิติที่ใชUในการวิจัย ไดUแกS รUอยละ 
คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว 
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 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSม
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จากดUานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดUแกS ดUานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรดUานการวัดผล
ประเมินผลดUานการจัดการเรียนการสอน และดUานการนิเทศ 2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� จําแนกตามเพศ ประสบการณ�ในการทํางาน และวุฒิการศึกษาโดยรวม
และรายดUานไมSแตกตSางกัน 3. ขUอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� การพัฒนาหลักสูตร
ควรจัดเน้ือหาและประสบการณ�ใหUสอดคลUองกับชุมชนและความตUองการของชุมชน จัดกิจกรรม
สSงเสริมการเรียนรูUที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญมีระบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูผูUสอน
อยSางสม่ําเสมอประเมินผลและสรุปผลแผนงานโครงการกิจกรรมตSางๆ เพ่ือนําสิ่งที่เปZนประโยชน�มา
ปรับปรุงแกUไขและพัฒนาใหUเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุดตSอการจัดการศึกษาตSอไป 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานวิชาการ 2. หลักไตรสิกขา 3. โรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the situation of the 
academic affairs administration based on the threefold training to develop learners in 
private school promotion groups under Kalasin Provincial Education Office 2) to compare 
the academic affairs administration based on the threefold training to develop learners in 
private school promotion groups under kalasin provincial education office, classified 
by gender, job experience and education,  3) to collect the related recommendations as 
suggested by the returned responses. The samples were 327 staff members of the 
schools as mentioned and the device used for data collection was the 5-rating 
scale.The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation,  
t-test and one way ANOVA. 
 The research results were as follows: 1. The situation of the academic affairs 
administration based on the threefold training to develop learners in private school 
promotion groups under Kalasin Provincial Education Office, was, in both overall and 
individual aspects, found to stand at the ‘MUCH’ level. The aspect that stand at the 
top of the scale in terms of mean was curriculum and curricular development, 
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followed by evaluation and assessment, class management and supervision, respectively. 
2. The comparison of the academic affairs administration based on the Threefold 
training to develop learners in private school promotion groups under Kalasin Provincial 
Education Office, classified by gender, job experience and education, was, in both overall 
and individual aspects, found to display no statistically significant difference. 3. The 
recommendations suggested by the returned responses are as follows: 1. The contents 
of curriculum should be designed to meet the community needs. 2. Extracurricular 
activities should be drawn up as student-centered programs. 3. Regular supervision 
and follow-up should be implemented. 4. All plans and projects require evaluation 
and assessment in order that the weakness might be revised and the strengths might 
be promoted for the sake of the most effective management of education. 
 
Keywords : 1. Academic Affairs Administration 2. Threefold Training 3. Private Education 
Promotion Group 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปZนกระบวนการพัฒนามนุษย�ใหUมีความเจริญงอกงามทั้งดUานสติป{ญญา ความรูU 
คุณธรรมจริยธรรม ความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทํางาน คิดวิเคราะห�อยSางถูกตUอง สามารถ
เรียนรูU แสวงหาความรูU ตลอดจนใชUความรูUอยSางสรUางสรรค� มีสุขภาพรSางกายและจิตใจสมบูรณ� 
แข็งแรง มีวิถีชีวิตกลมกลืนธรรมชาติ สิ่งแวดลUอม และสามารถปรับตัวไดUในสังคม การบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนเอกชนแตSละแหSง แตSละพ้ืนที่ แตSละภูมิภาค มีความแตกตSางกัน สภาพสังคมใน
ป{จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตามกระแสเทคโนโลยีสมัยใหมS ทําใหUเด็กและเยาวชนไทยมีคSานิยมที่
แตกตSางไปจากเดิม ยุคสมัยโลกาภิวัตน�โลกแหSงโซเซียลมีเดีย(Social Medial) ซึ่งเด็กในป{จจุบันเนUน
วัตถุมากกวSาการพัฒนาจิตใจ กSอใหUเกิดพฤติกรรมกUาวรUาว มีการแสดงออกที่ผิดในศีลธรรม                     
มีความเห็นแกSตัวมากข้ึน เห็นผิดเปZนชอบ เปZนตUน สภาวะสังคมไทยในป{จจุบันถึงข้ันวิกฤต โดยเฉพาะ
ในดUานคุณธรรมจริยธรรมเปZนเรื่องที่รัฐบาลเห็นวSา ยังขาดอยูS ดังน้ันรัฐบาลจึงกําหนดเรื่องคุณธรรม
เปZนเรื่องหลักในการใหUการศึกษาแกSเยาวชน เพราะหากไมSเรSงทําอะไรใหUดีข้ึนอาจถึงข้ันทําใหUสังคม           
ลSมสลาย นโยบายการจัดการศึกษาเหลSาน้ี กําหนดไวUชัดเจนวSา คุณธรรมนําความรูUแทนความรูUคูS
คุณธรรมพรUอมเนUนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท�สันติวิธี โดยกระบวนการเรียนรูUใชU
คุณธรรมเปZนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561 : ออนไลน�) 
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 รัฐธรรมนูญแหSงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกUไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 ที่เปZนกรอบการปฏิรูปการศึกษาป{จจุบัน 
กําหนดใหUเอกชนที่ชSวยรัฐจัดการศึกษาพึงไดUรับการคุUมครองจากรัฐตามที่กฎหมายกําหนด กําหนดใหU
การบริหารการจัดการศึกษาของเอกชนมีความเปZนอิสระ มีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาจากรัฐและตUองปฏิบัติตามหลักเกณฑ�การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเชSนเดียวกันกับสถานศึกษาของรัฐ และการประกาศใชUพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน          
พ.ศ. 2550 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554 ในขณะเดียวกันตUองดําเนินกิจการโรงเรียนตามแนวของหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเชSนเดียวกับโรงเรียนทั่วไป และตUองบริหารจัดการในฐานะเปZนโรงเรยีน
เอกชนในระบบตามแนวพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2554 ตUองดํารง
กิจการของโรงเรียนภายใตUทรัพยากรการบริหารจัดการที่จํากัด โดยการสนับสนุนและการกํากับ
คุณภาพและมาตรฐานจากรัฐและบางสSวนตUองแขSงขันกับโรงเรียนภาครัฐ 
 สภาพการบริการงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษา
เอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� (โรงเรียนอนุบาลบงกชเพชรมณี, 2561 : 45) และจาก
การรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับระดับจังหวัด Local Assessment 
System (LAS) ยังมีจุดอSอนและอุปสรรคที่จําเปZนตUองไดUรับการปรับเปลี่ยนใหUมีความเขUมแข็งข้ึนใน
การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารจัดการศึกษาคุณภาพการศึกษา ซึ่งสถานศึกษามีศักยภาพทุก 
ดUาน ไมSเทSากัน ผลการประเมินระดับปฐมวัย ผลการประเมินระดับประถมศึกษา ในระดับการประเมิน
คุณภาพ O-NET และ NT ตํ่ากวSาเกณฑ�เฉลี่ย ระบบฐานขUอมูลสารสนเทศขาดความครอบคลุม ซึ่งเปZน
อุปสรรคในการจัดการศึกษาที่ เปZนผลกระทบของโลกาภิวัตน� ทั้งดUานวัฒนธรรม วิทยาศาสตร� 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร คุณธรรม จริยธรรมของผูUเรียน สSงผลตSอการพัฒนาการบริหารงานของ
โรงเรียนเอกชน ดังน้ันการบริหารวิชาการถือเปZนหลักของสถานศึกษาและมีความสําคัญอยSางย่ิงใน
การจัดการศึกษาใหUบรรลุเป�าหมายที่ต้ังไวU มีมาตรฐานของคุณภาพการศึกษาที่ปรากฏเดSนชัด ในการ
พัฒนาประเทศใหUกUาวหนUาจําเปZนตUองมีระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ คุณภาพการศึกษาจะดีหรือไมSน้ัน 
ข้ึนอยูSกับองค�ประกอบหลายประการ เชSน หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล คุณภาพของผูUสอนการบริการวิชาการและสิ่งที่สําคัญที่สุดคือการนําหลักธรรมเขUามา
บริหารใหUเปZนรูปธรรม อีกหลักธรรมหน่ึงคือหลักไตรสิกขา อันไดUแกS ศีล สมาธิ ป{ญญา เพ่ือนํามา
พัฒนาผูUเรียนใหUมีสมาธิในดUานการเรียนและพัฒนาความรูUความสามารถอยูSเสมอ 
 จากความสําคัญและป{ญหาดังกลSาว ผูUวิจัยเห็นวSา การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผูUเรียน
เปZนงานหลักและสําคัญที่สุดตUองเอาใจใสSอยSางเต็มความสามารถอีกทั้งผูUวิจัยจึงสนใจที่จะทําวิจัยโดย
การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเขUามาเปZนสSวนสําคัญ เพ่ือนําหลักธรรมมาประยุกต�ใชUในการ
บริหารและพัฒนาผูUเรียนโดยบูรณาการหลักไตรสิกขา ซึ่งมี ศีล สมาธิ ป{ญญา เขUามาเปZนสSวนสําคัญใน
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การบริหารงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาผูUเรียนตามหลักไตรสิกขา โรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ทั้งน้ีก็ข้ึนอยูSกับป{จจัยหลายประการที่สําคัญอันไดUแกS ดUานการ
พัฒนาหลักสูตรระดับปฐมวัย ดUานการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง ดUานกระบวนการการเรียนรูU ดUาน
การสื่อสารการเรียนการสอน ดUานการวัดผลและประเมินผล ป{จจัยทั้งหมดน้ีเปZนสSวนสําคัญที่จะทําใหU
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนประสบผลสําเร็จ มีคุณภาพและมาตรฐานตามแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ของกระทรวงศึกษาธิการ อีกดUวย  
 
2. วัตถุประสงคKของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริม
การศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริม
การศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�  
 2.3 เพ่ือรวบรวมขUอเสนอแนะการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรยีนในกลุSม
สSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�  
 
3. ประโยชนKท่ีไดWรับจากการวิจัย 
  3.1 เปZนแนวทางในการวางแผนเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชนสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� 
 3.2 ทราบป{ญหาในการดําเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของ
โรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชนสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� 
 3.3 เปZนขUอสนเทศเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSม
สSงเสริมการศึกษาเอกชนสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริม
การศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ไดUกําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSางโดยใชUตาราง
ของ Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970 : 170) จึงไดUขนาดของกลุSมตัวอยSางที่เปZนบุคลากรใน
โรงเรียนกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ป�การศึกษา 2562 
บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 1,069 คน ผูUบริหารสถานศึกษาเอกชน จํานวน 327 คน ซึ่งไดUมาโดย
ใชUวิธีการสุSมแบบงSาย(Simple Random Sampling) ดUวยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชUในการรวบรวม
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ขUอมูลเปZนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSม
สSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ซึ่งประกอบดUวยขอบขSายการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ออกเปZน 4 ดUาน ไดUแกS 1)ดUานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร            
2)ดUานการจัดการเรียนการสอน 3)ดUานการนิเทศติดตาม 4)ดUานการวัดผลประเมินผล มีลักษณะเปZน
แบบสอบถามเปZนประมาณคSา 5 ระดับ มีความเที่ยงตรงของเน้ือหา เทSากับ 0.67-1.00 และมีความเช่ือมั่น
เทSากับ .93 การเก็บรวบรวมขUอมูล ผูUวิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมขUอมูลใน
การวิจัยเสนอตSอผูUอํานวยการสถานศึกษาในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน พรUอมกับแบบสอบถามเพ่ือ
เก็บรวบรวมขUอมูลในการวิจัยดUวยตนเองและดําเนินการดUวยตนเองไดUรับแบบสอบถามกลับคืนมา
ทั้งหมด 327 ฉบับ คิดเปZนรUอยละ 100 การวิเคราะห�ขUอมูลผูUวิจัยไดUวิเคราะห�ขUอมูลโดยใชUโปรแกรม
คอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สถิติที่ใชUในการวิจัย ไดUแกS ความถ่ี รUอยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบที (t–test แบบ Independent  Samples) การวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียว(One 
way ANOVA) เมื่อพบวSามีความแตกตSางอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบความแตกตSาง
เปZนรายคูSโดยวิธีการของเชฟเฟ� (Scheffe') 
 
5. ผลการวิจัย 
 การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริม
การศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�ผูUวิจัยไดUสรุปผลการวิจัยมีดังน้ี 
 5.1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษา
เอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ปรากฏดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริม             

การศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวม 
 

สภาพการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักไตรสิกขา 

ระดับปฏิบัติ 
แปลผล ลําดับ 

X  S.D. 

1. ดUานหลักสูตรและการพัฒนาหลกัสูตร 4.12 0.61 มาก 1 
2. ดUานการจัดการเรียนการสอน 4.04 0.67 มาก 3 
3. ดUานการนิเทศติดตาม 4.03 0.67 มาก 4 
4. ดUานการวัดผลประเมินผล 4.05 0.63 มาก 2 

รวม 4.06 0.60 มาก - 
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 จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSม
สSงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�โดยรวมอยูSในระดับมาก ( X =4.06, 
S.D.=0.60) เรียงลําดับจากดUานที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ไดUแกS ดUานหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร( X =4.12, S.D.=0.61) ดUานการวัดผลประเมินผล( X =4.05, S.D.=0.63) ดUานการจัดการ
เรียนการสอน(X =4.04, S.D.=0.67) และดUานการนิเทศติดตาม(X =4.03, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณา          
เปZนรายดUานพบวSา 
  5.1.1 ดUานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยูSในระดับมาก(X =4.12, S.D. =0.61) 
เรียงลําดับขUอที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดUแกS สถานศึกษาของทSานสรUางความตระหนักใหUแกSบุคลากร
และชุมชนใหUเห็นความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(สมาธิ)( X =4.22, S.D.=0.75) 
รองลงมาไดUแกS สถานศึกษาของทSานนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชUอยSางเปZนระบบ(สมาธิ)( X =4.18, 
S.D.=0.88)สถานศึกษาของทSานประชาสัมพันธ�ใหUกับผูUปกครอง ชุมชน และหนSวยงานองค�กรปกครอง
สSวนทUองถ่ินใหUทราบถึงการใชUและการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา(ป{ญญา)( X =4.17, S.D.=0.71) 
สSวนขUอที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดUแกS สถานศึกษาของทSานประเมินผลการใชUหลักสูตรสถานศึกษาโดยการ   
มีสSวนรSวมของทุกฝ�ายที่เกี่ยวขUอง(ป{ญญา)(X =4.02, S.D.=0.87) 
  5.1.2 ดUานการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูSในระดับมาก ( X =4.04, S.D.=0.67)
เรียงลําดับขUอที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดUแกS จัดใหUมีการประชุมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากร
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูUตามหลักไตรสิกขาที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญ(ป{ญญา)( X =4.15, S.D.=0.92) 
รองลงมาไดUแกS จัดใหUมีแหลSงการเรียนรูUภายในและภายนอกสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาไดUอยSาง
เพียงพอ(ศีล)( X =4.11, S.D.=0.74) สSงเสริมสนับสนุนใหUมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหU
สอดคลUองตามหลักไตรสิกขาที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญ ที่หลากหลาย(ป{ญญา)( X =4.08, S.D.=0.83)
สSวนขUอที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดUแกS จัดกิจกรรมสSงเสริมสนับสนุนใหUผูUเรียนมีการแสวงหาความรูUฝ�กสรUาง
ทักษะประสบการณ�อยSางตSอเน่ือง(สมาธิ)( X =3.90, S.D.=0.97) 
  5.1.3 ดUานการนิเทศติดตาม โดยรวมอยูSในระดับมาก (X =4.03, S.D.=0.67) เรียงลําดับ    
ขUอที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุดไปตํ่าสุด ไดUแกS จัดกิจกรรมสSงเสริมสรUางขวัญกําลังใจแกSครูบุคลากรในรูปแบบ
ตSางๆ ตามหลักไตรสิกขาไดUอยSางเหมาะสม(ป{ญญา)( X =4.14, S.D.=0.77) รองลงมาไดUแกS 2 มีการ
ตรวจสอบ การจัดต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในมีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยSางสม่ําเสมอ(ศีล)             
( X =4.12, S.D.=0.79) มีการตรวจสอบและประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา(ศีล)(X =4.10,  
S.D.=1.02) สSวนขUอที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดUแกS สSงเสริมสนับสนุนใหUครูบุคลากรมีสSวนรSวมในการจัดทํา
แผนปฏิบัติภายในไดUอยSางมีระบบและตSอเน่ือง(สมาธิ)(X =3.83, S.D.=0.96) 
  5.1.4 ดUานการวัดผลประเมินผลโดยรวมอยูSในระดับมาก( X =4.05, S.D.=0.63)
เรียงลําดับขUอที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด ไดUแกS สSงเสริมสนับสนุนใหUครูบุคลากรนําผลการประเมินคุณภาพการ
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จัดการศึกษามาปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรูUตามหลักไตรสิกขาที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญอยูSเสมอ
(สมาธิ)(X =4.13, S.D.=0.81) รองลงมาไดUแกS สSงเสริมสนับสนุนใหUผูUเรียน ชุมชน ผูUปกครองมีสSวน
รSวมการวัดผลและประเมินผลตามหลักไตรสิกขาไดUอยSางเหมาะสม(ป{ญญา)( X =4.12, S.D.=0.79)
สSงเสริมสนับสนุนใหUครูบุคลากรมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการวัดผล ประเมินผล(X =4.09, S.D.= 0.86)
สSวนขUอที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด ไดUแกS สSงเสริมสนับสนุนใหUครูบุคลากรมีการวัดผลประเมิน ตามสภาพจริง
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูUตามหลักไตรสิกขาที่เนUนผูUเรียน เปZนสําคัญเสมอ(สมาธิ)(X =3.97, S.D.= 0.83) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนใน
กลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� จําแนกตามเพศ ประสบการณ�ใน
การทํางาน และวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดUานไมSแตกตSางกัน 
 5.3 ผลการวิเคราะห�ป{ญหาและขUอเสนอแนะจากแบบสอบถามปลายเป�ดเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ผูUตอบแบบสอบถามไดUเพ่ิมเติมป{ญหาของขUอเสนอแนะดังกลSาว ผูUวิจัยไดU
วิเคราะห�เน้ือหาปรากฏผลดังตSอไปน้ี 
  5.3.1 ดUานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรจะประสบความสําเร็จ
ตามเป�าหมายที่คาดไวU ทุกฝ�ายที่ เกี่ยวขUองทั้งระดับชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลตUองรSวม
รับผิดชอบ และตUองคํานึงถึงองค�ประกอบตSางๆ เชSน ผลสัมฤทธ์ิของผูUเรียนและความตUองการของ
สังคมและชุมชน องค�ประกอบแรกที่สําคัญคือ การดําเนินงานของหลักสูตร ซึ่งตUองกําหนดจุดมุSงหมาย
ของหลักสูตร สSวนที่สองคือ การจัดเน้ือหาและประสบการณ� ซึ่งตUองใหUสอดคลUองกับชุมชนและความ
ตUองการของชุมชนดUวย และในสSวนของการนําหลักสูตรไปใชUและการประเมินผลหลักสูตรน้ันตUองหา
ขUอสรุป และแกUไขขUอที่เปZนป{ญหาหรืออุปสรรค ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนาเยาวชนของชาติใหU
สามารถพัฒนาทั้งตนเองและสังคมตSอไป 
  5.3.2 ดUานการจัดการเรียนการสอนผูUบริหารควรไดUรับการพัฒนาตนเองในทุกดUาน เชSน 
การจัดกิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือสSงเสริมการเรียนรูUที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญ และการเรียนการ
สอนที่ถูกตUองทุกกระบวนการ เพ่ือจะนําไปใชUเปZนแนวทางขUอเสนอแนะแกSครูผูUสอนไดUอยSางถูกตUอง    
ซึ่งจะตUองทําใหUครูผูUสอนสามารถถSายทอดวิชาความรูUน้ันไปสูSนักเรียนไดUอยSางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  5.3.3 ดUานการนิเทศติดตามผูUบริหารควรมีระบบนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครูผูUสอนอยSางสม่ําเสมอเพ่ือแกUไขและปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูใหUเปZนไป
ตามหลักการของการปฏิรูปการศึกษาที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญ โดยใชUลักษณะการนิเทศภายติดตาม 
  5.3.4 ดUานการวัดผลและประเมินผลผูUบริหารสถานศึกษาจําเปZนตUองศึกษาวิเคราะห�
ขUอมูล สภาพป{จจุบัน ป{ญหาและความตUองการของสถานศึกษา ชุมชน และทบทวนแผนกลยุทธ� 
แผนปฏิบัติประจําป� จากการประเมินผลและสรุปผลแผนงานโครงการกิจกรรมตSางๆ เพ่ือนําสิ่งที่เปZน
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ประโยชน�มาปรับปรุงแกUไขและพัฒนาใหUเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิภาพสูงสุดตSอการจัด
การศึกษาตSอไป 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษา
เอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�โดยรวมอยูSในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปZนเพราะวSางาน
วิชาการเปZนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไมSวSาสถานศึกษาจะเปZนประเภทใดก็ตามมาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดUจากผลงานดUานวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเกี่ยวขUองกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปZนหัวใจของสถานศึกษา และ
เกี่ยวขUองกับผูUบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาการบริหารงานวิชาการในยุค
ปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนมีโอกาสในการตัดสินใจมากข้ึนทั้งน้ีเปZนไปไปตามหลักการกระจายอํานาจ
ทางการศึกษาที่ใหUสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง ซึ่งเปZนเรื่องที่สถานศึกษา
จะตUองปรับตัวอยSางมาก ผูUบริหารสถานศึกษาและครูจะตUองรูU เขUาใจ และมีทัศนะเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการสอดคลUองกับงานวิจัยของ สุพรรณิกา สีสอาด (2556 : 102) ไดUทําการวิจัยสภาพการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษาในเขตบางกอกนUอย กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวSา               
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนUอย 
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง 12 ดUาน มีคSาเฉลี่ยเทSากับ 3.69 อยูSในระดับมาก สําหรับการบริหารงาน
วิชาการตามหลักไตรสิกขา ดUานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ดUานการวัดผลประเมินผล ดUานการ
จัดการเรียนการสอน และดUานการนิเทศภายติดตาม ผลการวิจัยอยูSในระดับมากทุกดUาน ดังน้ัน หลัก
ไตรสิกขา จึงเปZนหลักการบริหารที่ผูUบริหารและครูผูUสอนสามารถนํามาเปZนแนวทางในการทํางานไดU
เปZนอยSางดีดUวยปฏิสัมพันธ�ที่เปZนกัลยาณมิตรนอกจากน้ันแลUวยังสSงผลถึงการประพฤติตนที่เปZน
แบบอยSางที่ดีแกSอีกดUวยและสSงผลใหUเกิดการเรียนรูUที่ดีข้ึน ทําใหUจัดระบบโครงสรUางการบริหารงาน
ดUานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยSางเปZนระบบที่เอื้อตSอการบริหารงานอยSางมีประสิทธิภาพ             
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหUสอดคลUองตามหลักไตรสิกขาที่เนUนผูUเรียนเปZนสําคัญที่หลากหลาย   
ฝ�กใหUผูUเรียนแสวงหาความรูUสรUางทักษะประสบการณ�อยSางตSอเน่ือง สอดคลUองกับแนวคิดของ ปรียาพร              
วงศ�อนุตรโรจน� (2559 : 117) ไดUกลSาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไวUวSา งานวิชาการเปZนเครื่องตัดสิน
คุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียนตUองอาศัยงานทางดUานวิชาการของโรงเรียน
โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการอันไดUแกS วิธีการสอนของครู การบริหารงาน
วิชาการ ผลสําเร็จของครูทั้งดUานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค� และสอดรับกับ
งานวิจัยของ วิสูตร ชลนิธี และคณะ (2558 :  303) ไดUทําวิจัยเรื่องกลยุทธ�การพัฒนาคุณภาพผูUเรียน
ตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนบUานสะพานสี่อําเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง ผลการวิจัย พบวSา ผล
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การใชUกลยุทธ�ในการพัฒนาคุณภาพผูUเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนบUานสะพานสี่ ขUอมูลจาก
การศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพช้ีแสดงวSานักเรียนของโรงเรียนบUานสะพานสี่มีการพัฒนา
คุณภาพผูUเรียนตามหลักไตรสิกขาในภาพรวมอยูSในระดับมากที่สุด ซึ่งกSอนที่ทางโรงเรียนบUานสะพานสี่
จะมีการดําเนินกลยุทธ�ดังกลSาว คุณภาพผูUเรียนตามหลักไตรสิกขาของนักเรียนอยูSในระดับปานกลาง 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนใน
กลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน  สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ�จําแนกตามเพศ ประสบการณ�ใน
การทํางาน และวุฒิการศึกษาโดยรวมและรายดUานไมSแตกตSางกันทั้งน้ีอาจเปZนเพราะวSา แนวคิดของ
บุคลากรในสถานภาพที่ตSางกันแตSในเรื่องการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเอกชนมีความคิดเหน็ที่
ไมSตSางกันเพราะเปZนมุSงเนUนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  ผูUวิจัยมุSงที่จะนําหลักไตรสิกขามาใชUในการ
แกUไขป{ญหาอยSางเปZนระบบดUวยการจัดการพัฒนาคุณภาพผูUเรียนตามหลักไตรสิกขา ทั้งดUานศีล สมาธิ 
และป{ญญา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูUเรียนใหUมีความรูUคูSคุณธรรม ดําเนินการฝ�กอบรมตามหลักไตรสิกขา 
ซึ่งประกอบดUวย ศีล สมาธิ ป{ญญาใหUครูทุกคนชSวยกันดูแล และใหUครูที่สอนวิชาสังคมศึกษาเปZนผูU
ประสานงานดูแลการฝ�กอบรม สอดคลUองกับแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ�ของ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ 
(2554 : 39) ซึ่งมีข้ันตอนสําคัญ ไดUแกS 1)การวิเคราะห�สถานการณ�หรือสภาพแวดลUอมภายในและ
ภายนอกหนSวยงาน 2)การวางแผนกลยุทธ�ดUวยการกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมายกลยุทธ�และ
ตัวช้ีวัด 3)การดําเนินกลยุทธ�ไปสูSการปฏิบัติ การประเมินผลกลยุทธ�ในการประยุกต�ใชUกลยุทธ�การ
พัฒนาคุณภาพผูUเรียนตามหลักไตรสิกขา  
 
7. ขWอเสนอแนะ 
 7.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนSวยราชการองค�กรเอกชนที่เกี่ยวขUอง ควรใหUความสําคัญ และสSงเสริมสื่อ
สรUางสรรค�สําหรับเด็กและเยาวชนใหUมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ควรมีการติดตามควบคุมสื่อที่ย่ัวยุใหU
เกิดความรุนแรง และสื่อลามกที่กระตุUนราคะตัณหาของเด็กและเยาวชนอยSางเฉียบขาด 
  7.1.2 ควรมีการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่เนUนเรื่องไตรสิกขาใหUมากข้ึน ทั้งน้ีควรเปลี่ยน
วิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนในวิชาที่เกี่ยวกับไตรสิกขาโดยเนUนการประเมินผลการปฏิบัติมากกวSา
การทSองจําความรูUหรือทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมตSางๆ 
 7.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ 
  7.2.1 ผลการศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขาเพ่ือพัฒนาผูUเรียนของ
โรงเรียนในกลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� พบวSา มีการปฏิบัติอยูS
ในระดับมากทุกดUาน ซึ่งสามารถนําหลักไตรสิกขามาพัฒนาการบริหารงานวิชาการและสSงผลในการ
พัฒนาผูUเรียนใหUมีคุณธรรมและจริยธรรมดีข้ึน มีประสิทธิผลเปZนที่นSาพึงพอใจ ดังน้ันหนSวยงานของรัฐ
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และเอกชน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวขUองกับการศึกษาควรใหUความสนใจนําไปประยุกต�ใชUใหUเขUากับ
บริบทหรือสิ่งแวดลUอมของสถานศึกษาของตน เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูUเรียนใหUมีความรูUคูSคุณธรรม 
  7.2.2 สถานศึกษาโดยเฉพาะโรงเรียนในพ้ืนที่เสี่ยงเต็มไปดUวยสื่อและสถานที่ที่จะชักนํา
เยาวชนไปในทางไมSดี ควรสรUางเครือขSายที่มีการรSวมมือกันอยSางแข็งขัน ระหวSาง บUานชุมชน วัด โรงเรียน 
ตลอดจนองค�กร และผูUมีสSวนเกี่ยวขUอง เพ่ือรSวมกันขจัดป{ญหาที่เกิดข้ึนกับนักเรียนในดUานความประพฤติ 
  7.2.3 หนSวยราชการองค�กรเอกชนที่เกี่ยวขUอง ควรใหUความสําคัญ และสSงเสริมสื่อ
สรUางสรรค�สําหรับเด็กและเยาวชนใหUมากข้ึน ในขณะเดียวกันก็ควรมีการติดตามควบคุมสื่อที่ย่ัวยุใหU
เกิดความรุนแรง และสื่อลามกที่กระตุUนราคะตัณหาของเด็กและเยาวชนอยSางเฉียบขาด 
 7.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษากลยุทธ�การพัฒนางานวิชาการตามหลักไตรสิกขาในสถานศึกษา
อื่นๆ ที่มีบริบทแตกตSางกันอยSางชัดเจนกับบริบทหรือสิ่งแวดลUอมของโรงเรียน 
  7.3.2 ควรศึกษาบทบาทการสรUางระบบบริหารงานตามหลักไตรสิกขาของผูUบริหาร
สถานศึกษากลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชนสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� โดยทําการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เพ่ือใหUไดUขUอคUนพบและสามารถสะทUอนระบบบริหารงานตามหลักไตรสิกขาตามสภาพความเปZนจริงที่เกิดข้ึน 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับป{จจัยที่สSงผลตSอการใชUหลักไตรสิกขาในการบริหารงาน
ของผูUบริหารสถานศึกษา กลุSมสSงเสริมการศึกษาเอกชนสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� เพ่ือ
นําไปสูSระบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งจะเปZนขUอมูลใหUหนSวยงานไดUนําไปใชUในการวางแผนและ
ดําเนินการพัฒนาสถานศึกษาไดUอยSางมีประสิทธิภาพตSอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จไดUดUวยดีเพราะความอนุเคราะห�จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรUอยเอ็ด ผูUวิจัยขอขอบคุณ ดร.กฤตยากร ลดาวัลย� อาจารย�ที่ปรึกษา และ รองศาสตราจารย� 
ดร.สุเทพ เมยไธสง อาจารย�ที่ปรึกษารSวม และคณาจารย�ทุกทSานที่ไดUกรุณาชSวยเหลือใหUขUอมูล 
ขUอเสนอแนะ และวิชาความรูU ตลอดจนเจUาหนUาที่ที่ใหUคําแนะนําเปZนอยSางดีมาโดยตลอด ขอขอบคุณ 
นายศิริพงษ� ลุนอุดม นางอุทุมพร กระพันธุ�เขียว และนางสาวลักขณา ศรีรักษา ผูUเช่ียวชาญที่กรุณาใหU
คําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบ และปรับปรุงเครื่องมือที่ใชUในการวิจัย ทําใหUเครื่องมือในการวิจัยมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ขอขอบคุณผูUบริหารและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในกลุSมสSงเสริม
การศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ� ที่ใหUความอนุเคราะห�ขUอมูล ประสานงาน
รวบรวมแบบสอบถาม ตลอดจนใหUคําปรึกษาแนะนําจนประสบผลสําเร็จ ขอขอบพระคุณบิดามารดา
ครูอาจารย�ครอบครัวและผูUมีอุปการคุณทุกทSาน เพ่ือนพ่ีนUองสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่คอยเปZน
กําลังใจและใหUคําแนะนํา ตลอดจนทุกทSานที่มีสSวนรSวมในการงานวิจัยใหUสําเร็จลุลSวงดUวยดี 
 


