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บทคัดยPอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัด
อุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0 2)เพ่ือประเมินระดับสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัด
อุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0 3)เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดอุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0 กลุRมตัวอยRางที่ใชMในการวิจัย คือ ผูMบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 จํานวน 162 คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัยเปWนแบบสอบถาม สถิติที่ใชMในการวิเคราะห�
ขMอมูล ไดMแกR ความถ่ี รMอยละ คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวRา 1. สมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีมีองค�ประกอบหลัก 
13 ดMาน โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
ไทยแลนด� 4.0 มี 3 ดMาน คือ 1)ดMานความรูM ผูMบริหารสถานศึกษาควรจะตMองศึกษาหาความรูMใหมRๆ            
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อยูRเสมอ ควรจัดใหMมีการอบรมในการใชMกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาอยRางนMอยปlละ 1-2 ครั้ง 2)ดMานทักษะ 
ผูMบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายใชMภาษาอังกฤษในการสื่อสารภายในสถานศึกษาอยRางนMอย
สัปดาห�ละ 1-2 วัน เพ่ือฝpกทักษะใหMแกRตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาไดM สRงเสริมใหMครู นักเรียนใชM
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 3)ดMานคุณลักษณะผูMบริหารสถานศึกษาควรเปWนแบบอยRางที่ดี ไมRวRาจะเปWน
ดMานบุคลิกภาพ การวางตัว การทําตัวใหMนRาเคารพนับถือ โดยหมั่นฝpกฝนตัวเอง ลดการกระทําที่เปWน
แบบอยRางที่ไมRดี เปWนตMน ควรจัดอบรมโครงการจริยธรรมและคุณธรรมที่เกี่ยวขMองกับผูMบริหาร
สถานศึกษาอยRางนMอยปlละ 1-2 ครั้ง 
 
คําสําคัญ : 1. ผูMบริหารสถานศึกษา 2. สมรรถนะ 3. นโยบายไทยแลนด� 4.0 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the competency of 
school administrators in Udon Thani province to Thailand 4.0 policy, 2. to assess the 
competency level of school administrators in Udon Thani province to Thailand 4.0 
policy, 3. To find ways to develop the competency of school administrators in the 
province. Udon Thani towards Thailand 4.0 policy. The samples group in the research  
School administrators under the Secondary Educational Service Area Office 20 and 
the UdonThani Primary Educational Service Area Office 1, tallying 162 respondents. 
The instrument used for the research was the five-rating questionnaire. Statistics utilized  
for processing data embraced frequency, percentage, means and standard deviations. 
 The results of the study showed that : 1. The competence of educational 
institution administrators in Udon Thani province consisted of 13 main components, 
overall at the highest level. 2. Guidelines for the development of school administrators' 
competency in accordance with the Thailand 4.0 policy. 1. Knowledge. School 
administrators should always study for new knowledge. Training should be provided 
for the use of education laws at least annually. 1-2 times. 2. Skills. School administrators 
should establish a policy of using English for internal communication at least 1-2 days      
a week to train the skills for themselves and their personnel. In the school Encourage 
teachers Students use English for communication. 3. As for the characteristics, school 
administrators should be good models. Whether it is personality, posing, acting 
respectfully By diligently training yourself Reduce bad example actions, etc., should 
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arrange training on ethics and morality programs related to school administrators at 
least 1-2 times a year. 
  
Keywords : 1. School Administrators 2. Capacity 3. Thailand 4.0 Policy 

 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย  
 กระแสโลกาภิวัตน�ในโลกป|จจุบันเปWนการกMาวสูRเปWนยุคดิจิทัล ซึ่งเปWนการเปลี่ยนแปลงดMาน
เทคโนโลยีของโลกอยRางมาก มีการนํานวัตกรรมแบบใหมRเขMามามีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมมากย่ิงข้ึน โดยเริ่มจากยุค1.0 คือยุคของเกษตรกรรม นําผลผลิตไปขาย สรMางรายไดMและ
ยังชีพ ตRอมาเปWนยุค 2.0 ซึ่งก็คือยุคอุตสาหกรรมเบา ในยุคน้ีเรามีเครื่องมือเขMามาชRวย เราผลิตเสื้อผMา 
กระเป�า เครื่องด่ืม เครื่องเขียน เครื่องประดับ โดยใชMแรงงานจํานวนมาก ทําใหMการผลิตมีศักยภาพ
มากข้ึน ยุค 3.0 เปWนยุคอุตสาหกรรมหนัก การผลิตและขายสRงออกเหล็กกลMา รถยนต� ก�าซธรรมชาติ 
ปูนซีเมนต� เปWนตMน โดยใชMเทคโนโลยีจากตRางประเทศและแรงงานที่มีทักษะมากข้ึน เพ่ือเนMนการ
สRงออก และในที่สุดการเปลี่ยนผRานเขMาสูRยุค 4.0 คือ ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
 กระทรวงศึกษาธิการไดMมีการขับเคลื่อนนโยบายไทยแลนด� 4.0 อยRางตRอเน่ืองเพ่ือใหMสอดรับ
กับนโยบาย 4.0 โดยเฉพาะดMานการศึกษาในยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปl ขMอที่ 3 ดMานยุทธศาสตร�การ
พัฒนาและเสริมสรMางศักยภาพคนเพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหMเปWนรากฐานที่แข็งแกรRงของประเทศ 
มีความพรMอมทางกายใจ สติป|ญญา มีความเปWนสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห�อยRางมีเหตุผล                  
มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมายมีคุณธรรม จริยธรรม รูMคุณคRาความเปWนไทย มีครอบครัวที่มั่นคง  
กรอบแนวทางที่ตMองใหMความสําคัญ อาทิ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูMใหMมีคุณภาพ 
เทRาเทียม และทั่วถึง สมรรถนะตามหลักเกณฑ�ที่สํานักงานคณะกรรมการขMาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากําหนด ผูMบริหารสถานศึกษาจําเปWนตMองไดMรับการพัฒนาวิชาชีพอยูRเสมอ เพ่ือสอดรับกับ
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาอยRางตRอเน่ืองกระตุMนใหMผูMบริหารสถานศึกษา ไดM
พัฒนาตนเองใหMมีสมรรถนะหลักทางการบริหาร เพ่ือนําไปใชMประโยชน�ในการปฏิบัติงานใหMมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล รวมถึงการเตรียมตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง สามารถเปWนผูMนํา
การเปลี่ยนแปลงไดMอยRางเหมาะสม สมรรถนะถือเปWนหัวใจของระบบการบริหารงานบุคคลในป|จจุบัน 
ทั้งภาครัฐและเอกชน การพัฒนาวิชาชีพผูMบริหารสถานศึกษาจึงสRงผลตRอคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนและคุณภาพของผูMเรียนในการบริหารจัดการศึกษาผูMบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
 จากความสําคัญและป|ญหาดังกลRาว ผูMวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา สมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษา
ตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาและนําผลการวิจัย
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ไปเปWนแนวทางสําหรับในการจัดการฝpกอบรมเพ่ือพัฒนาผูMบริหารสถานศึกษาใหMมีสมรรถนะใหM
เหมาะสมกับบทบาทหนMาที่ตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 ตRอไป 
 
2. วัตถุประสงค8ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0  
 2.2 เพ่ือประเมินระดับสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0  
 2.3 เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบาย
ไทยแลนด� 4.0 
 
3. ประโยชน8ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหMทราบคุณลักษณะสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบาย 
ไทยแลนด� 4.0 
 3.2 ทําใหMทราบระดับสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบาย             
ไทยแลนด� 4.0 
 3.2 ไดMแนวทางสําหรับในการจัดการฝpกอบรมเพ่ือพัฒนาผูMบริหารสถานศึกษาใหMมีสมรรถนะ
ใหMเหมาะสมกับบทบาทหนMาที่ตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยในครั้งน้ีใชMวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน โดยผสานวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนการปฏิบัติดังน้ี 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) กลุRมตัวอยRางที่ใชMในการวิจัย คือ ผูMบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จํานวน 162 คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัยเปWนแบบสอบถามมาตราสRวน
ประมาณคRา 5 ระดับ ที่ผูMวิจัยสรMางข้ึนที่ไดMจากการสังเคราะห�คุณลักษณะของผูMบริหารสถานศึกษาจาก
การสังเคราะห�จากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขMองและสังเคราะห�จากผูMบริหารสถานศึกษา 
การทดสอบเครื่องมือในการดําเนินการวิจัยครั้งน้ี ผูMวิจัยไดMทําการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ             
โดยใชMดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหารายขMอและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาทั้งฉบับ โดยหาจากจํานวนผูM
เช่ียวที่ประเมินขMอความคําถามน้ันในระดับความสอดคลMอง (ประเมินระดับ 3 หรือ 4) หารดMวยจํานวน
ผูMเช่ียวชาญทั้งหมด ใหMพิจารณาจาก I–CVI = NC/N เมื่อ  NC แทน จํานวนผูMเช่ียวชาญที่ประเมินขMอ
คําถามในระดับสอดคลMอง N  แทน จํานวนผูMเช่ียวชาญทั้งหมดในกรณีผูMเช่ียวชาญ จํานวน 3 คน 
คําถามที่ควรไดMรับการประเมินวRามีความสอดคลMองเปWนความเห็น 2 ใน 3 คน ดังน้ันคRาที่ไดM จะมีคRา
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เทRากับ 2/3 = 0.67 จึงเปWนเกณฑ�ที่ยอมรับไดM และเกณฑ�น้ีควรจะเปWนตํ่าสุดสําหรับคRาดัชนีวัดความ
สอดคลMองเชิงเน้ือหารายขMอและระดับดี เมื่อมีคRาต้ังแตR 0.8 ข้ึนไป และดีเย่ียม เมื่อมีคRาเทRากับ 1.0 
กRอนนําแบบสอบถามไปใชMเก็บขMอมูลจริง สถิติที่ใชMในการวิเคราะห�ขMอมูล ไดMแกR ความถ่ี รMอยละ 
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 2.  การวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ผูMวิจัยทําการสัมภาษณ� อุปสรรคของ
สมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 จากผูMอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 5 คน 
โดยกําหนดคุณสมบัติ คือ เปWนผูMบริหารสถานศึกษาจํานวน 3 คน เพ่ือศึกษาป|ญหาอุปสรรคในการ
ทํางานในตําแหนRงผูMบริหารสถานศึกษาและผูMดํารงตําแหนRงศึกษานิเทศก�ที่เช่ียวชาญดMานการบริหาร
การศึกษา จํานวน 2 คน เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
ไทยแลนด� 4.0 เก็บขMอมูลดMวยการสัมภาษณ� ตามแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรMางและดMวยการ
บันทึกเสียง วิเคราะห�ขMอมูลดMวยการวิเคราะห�เน้ือหา และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูMบริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0 นําเสนอขMอมูลดMวยการพรรณนาขMอมูล 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบายไทยแลนด� 4.0 
โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขMองที่เกี่ยวกับสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
ไทยแลนด� 4.0 ไดMคุณลักษณะของผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 แบRงหมวดหมูR
ออกเปWน 3 ดMาน ดังน้ี 
  5.1.1 สมรรถนะดMานความรูM มีองค�ประกอบยRอย 2 ดMาน ไดMแกR 1)ความรูMเกี่ยวกับ
นโยบาย และแผนการจัดการศึกษาแหRงชาติ หมายถึง แผนการศึกษาแหRงชาติเปWนการวางกรอบ
เป�าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ
คนไทยทุกชRวงวัยใหMเต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรูMและเรียนรูMไดMดMวยตนเองอยRางตRอเน่ือง
ตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนภายใตMวิสัยทัศน�คนไทยทุกคนไดMรับการศึกษาและเรียนรูMตลอดชีวิตอยRาง
มีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยRางเปWนสุข สอดคลMองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21 2)ความรูMการบริหารงานบุคคล หมายถึง ความใสRใจตRอบุคคลและสมาชิกใชM
ความรูM ทักษะ เทคนิคในการบริหาร จิตวิทยาแรงจูงใจเนMนความสําคัญบุคลากรใหMเกียรติ เช่ือถือ 
ไวMวางใจกันสRงเสริม พัฒนาจัดครูใหMทํางานตรงกับความรูMความถนัด บริหารงานบุคคลดMวยหลัก             
ธรรมาภิบาล สรMางความรูMสึกที่ดีตRอกัน แกMไขความขัดแยMงระหวRางบุคคล และประสานใหMรRวมมือกัน
ทํางานเพ่ือประโยชน�ของหนRวยงานไดM ทั้งน้ีเพ่ือสรMางขวัญและกาลังใจแกRครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  5.1.2 สมรรถนะดMานทักษะ มีองค�ประกอบยRอย 9 ดMาน ไดMแกR 1)การทํางานเปWนทีม 
หมายถึง การใหMความรRวมมือ ชRวยเหลือสนับสนุนเสริมแรงใหMกําลังใจแกRเพ่ือนรRวมงานการปรับตัวเขMา
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กับบุคคลอื่นหรือแสดงบทบาทผูMนําหรือผูMตามไดMอยRางเหมาะสม 2)ทักษะการสื่อสาร หมายถึง 
ความสามารถที่เปWนทักษะและศิลปะในการรับรูMและจับประเด็นในการฟ|งและการอRานตลอดจนทักษะ
ในการถRายทอดความคิดและโนMมนMาวผูMฟ|งและผูMอRานโดยการพูดการเขียนและการนําเสนอเพ่ือใหMบรรลุ
เป�าหมายที่ตMองการและไดMรับการสนับสนุนเห็นดMวยอยRางชัดเจน 3)ทักษะการใชMภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสาร หมายถึง มีความสามารถในการใชMภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ประกอบดMวย (1)มีความรูMความ
เขMาในการใชMภาษาอังกฤษดMวยทักษะ การฟ|ง พูด อRาน เขียน (2)มีทักษะในการใชMภาษาอังกฤษเหมาะสม
กับคูRสนทนาและสถานการณ� (3)มีกลวิธีในการสื่อสารเพ่ือใหMบรรลุตามวัตถุประสงค�ของการสื่อสาร           
4)การปฏิสัมพันธ�กับสังคม หมายถึง สรMางเครือขRายความรRวมมือกับองค�กรตRางๆ  เพ่ือการแลกเปลี่ยน
องค�ความรูMและรRวมกันทํางานเพ่ือผลักดันการจัดการศึกษาใหMมีประสิทธิภาพ 5)การสรMางแรงจูงใจ 
หมายถึง เปWนสิ่งที่บุคคลคิดหรือตMองการอยRางแทMจริง ซึ่งจะเปWนแรงขับในการกําหนดทิศทางหรือการ
เลือกของบุคคลเพ่ือแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือการตอบสนองตRอเป�าหมายหรือการถอยออกไปจากสิง่
ตRางๆ เหลRาน้ัน 6)ทักษะการใชMเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง มีความสามารถนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชMในการวางแผนงาน การประสานงาน การติดตRอสื่อสาร การสรMางเครือขRายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ตลอดทั้งนําไปใชMในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการการเรียนรูMของ
นักเรียน 7)การสรMางนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง ความสามารถในการคิดนอกกรอบของผูMบริหาร 
การคิดสรMางสรรค�และการคิดสรMางนวัตกรรมเปWนวิธีที่ดีที่สุดในการบริหารจัดการกับความซับซMอนทาง
สังคมในศตวรรษที่ 21 และตMองพัฒนาโรงเรียนเปWนองค�การประกอบการไดM 8)ทักษะการเขียน 
หมายถึง มีความสามารถเขียนใหMเกิดความชัดเจนของการเขียนมีความหมายเดRนชัดอRานเขMาใจ              
ไมRคลุมเครือ ถูกตMอง เหมาะสมกับกาลเทศะ กะทัดรัด เรMาความสนใจ สรMางความประทับใจ 9)การคิด
วิเคราะห� หมายถึง ผูMบริหารตMองใหMความสนใจในความคิดที่ครูหรือบุคลากรแสดงออกเปWนสิ่งสําคัญย่ิง 
โดยเฉพาะดMานผลกระทบที่มีตRอโรงเรียนและนักเรียนในระยะยาวและจะไดMรับประโยชน�เหลRาน้ันมาก
ที่สุดไดMอยRางไร ถือวRาเปWนสิ่งสําคัญสําหรับผูMบริหาร ที่จะตMองนําขMอมูลและความคิดตRางๆ มาใชMในการ
ตัดสินใจทั้งหมด 
  5.1.3 สมรรถนะดMานคุณลักษณะ มีองค�ประกอบยRอย 2 ดMาน ไดMแกR  1)ความคิดริเริ่ม
สรMางสรรค� หมายถึง การคิดริเริ่มสิ่งใหมRอยRางสรMางสรรค�ริเริ่ม สังเคราะห� คิดสรMางสรรค�และพัฒนา
นวัตกรรมใหมRที่นํามาแกMป|ญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลMองกับบริบทของสถานศึกษา
และตอบสนองนโยบาย ความคิดสรMางสรรค�จะสะทMอนวิสัยทัศน�ของผูMบริหารซึ่งตMองแสวงหาเรียนรูM
จากประสบการณ�ผูMสําเร็จและลงมือทํา 2)ผูMนําทางวิชาการ หมายถึง ความเปWนผูMนําทางวิชาการและ
สามารถสRงเสริมใหMครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูMนําทางวิชาการ มีความรูMความเขMาใจเกีย่วกบั
ปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรูM สามารถบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรูMที่เนMนผูMเรียนเปWนสําคัญ สามารถจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา สามารถสรMางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ใหMความสําคัญและสRงเสริมใหMมี
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาเปWนองค�กรแหRงการเรียนรูM 
สามารถจูงใจใหMครูและบุคลากรทางการศึกษาทุRมเทความรูMความสามารถในการปฏิบัติงานใหMเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 5.2 ผลการศึกษาระดับสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 ในจังหวัด
อุดรธานี พบวRา 1. สมรรถนะดMานความรูM ไดMแกR 1)ดMานความรูMในการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา

แหRงชาติ 20 ปl โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.57) 2)การบริหารงานบุคคล โดยรวมอยูRในระดับ

มากที่สุด(�̅=4.62) 2. สมรรถนะดMานทักษะ ไดMแกR 1)ทักษะการใชMและการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.6) 2)ทักษะการสรMางนวัตกรรมทางการศึกษา โดยรวมอยูRในระดับ

มากที่สุด(�̅=4.61) 3)ทักษะการใชMภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารโดยรวมอยูRในระดับมาก(�̅=4.07)               

4)ทักษะการคิดวิเคราะห� โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.60) 5)ทักษะการทํางานเปWนทีม โดยรวม

อยูRในระดับมากที่สุด(�̅ =4.81) 6)ทักษะดMานการสื่อสารโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด (�̅=4.65) 7)ทักษะ

การสรMางแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.63) 8)ทักษะการปฏิสัมพันธ�กับ

สังคมโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.64) 9)ทักษะการเขียนโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.76) 

3)สมรรถนะดMานคุณลักษณะ ไดMแกR 1)ดMานผูMนําทางวิชาการ โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.86)      

2)ดMานความคิดสรMางสรรค� โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด(�̅=4.82) เมื่อเรียงจากมากไปหานMอย อันดับ
ที่ 1 ผูMนําทางวิชาการ ลําดับที่ 2 ความคิดสรMางสรรค� ลําดับที่ 3 ทักษะการทํางานเปWนทีม ลําดับที่ 4 
ทักษะการเขียน ลําดับที่ 5 ทักษะการใชMเทคโนโลยีสารสนเทศ ลําดับที่ 6 ทักษะการสื่อสาร ลําดับที่ 7 
ทักษะการปฏิสัมพันธ�กับสังคม ลําดับที่ 8 ทักษะการสรMางแรงจูงใจ ลําดับที่ 9 ดMานการบริหารงานบุคคล 
ลําดับที่ 10 ทักษะการสรMางนวัตกรรมทางการศึกษา ลําดับที่ 11 ทักษะการคิดวิเคราะห� ลําดับที่ 12 
ความรูMในการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหRงชาติ 20 ปl และลําดับที่ 13 ทักษะการใชMภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร 
 5.3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 พบวRา    
1)สมรรถนะดMานความรูM ผูMใหMสัมภาษณ�สRวนใหญRใหMความเห็นวRา ผูMบริหารสถานศึกษาควรมีความรูMใน
ดMานวิชาการ ความรูMในการจัดการเรียนการสอน ความรูMในการบริหารองค�กร ความรูMในการใชM
เทคโนโลยี ความรูMในเหตุการณ�บMานเมืองป|จจุบัน มีความรูMเกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวขMองกับการศึกษา 
เชRน แผนการจัดการศึกษาแหRงชาติ พ.ร.บ. คุMมครองเด็ก นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เปWนตMน            
มีความรูMในงานบริหารภายในโรงเรียน งานวิชาการ งบประมาณ งานบริหารงานบุคคลและงาน
บริหารงานทั่วไป และจะตMองศึกษาหาความรูMใหมRๆ อยูRเสมอ ควรจัดใหMมีการอบรมในการใชMกฎหมาย
เกี่ยวกับการศึกษาอยRางนMอยปlละ 1-2 ครั้ง 2)สมรรถนะดMานทักษะ ผูMใหMสัมภาษณ�สRวนใหญRใหMความเห็น
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วRา ทักษะของผูMบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ควรจะเปWนผูMมีทักษะรอบดMาน โดยเฉพาะดMานการบริหาง
งานในองค�กร ทักษะการใชMเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการสอนงานใหMแกRผูMใตMบังคับบัญชา ทักษะการคิด
วิเคราะห� ทักษะการแกMไขป|ญหาตRางๆ ในสถานศึกษา ทักษะการสรMางแรงบันดาลใจ ทักษะการ
ตัดสินใจที่ดี ทักษะการทํางานรRวมกับบุคคลอื่นๆ ทักษะในการใชMคอมพิวเตอร� ทักษะสรMางสัมพันธ�กับ
คนในชุมชน ทักษะในการมอบหมายงานใหMเหมาะสมกับบทบาทหนMาที่น้ันๆทักษะการสื่อสารที่ชัดเจน 
ทักษะในการบริหารคน ทักษะในการใชMคําสั่งที่เหมาะสม ทักษะการมีสRวนรRวม ทักษะการคิดวิเคราะห� 
ทักษะดMานการวางแผนการปฏิบัติงาน ทักษะการใชMภาษาอังกฤษเบื้องตMน ทักษะในการพูดจูงใจ 
ผูMบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายใชMภาษาอังกฤษในการสื่อสารภายในสถานศึกษาอยRางนMอย
สัปดาห�ละ 1-2 วัน เพ่ือฝpกทักษะใหMแกRตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาไดM สRงเสริมใหMครู นักเรียนใชM
ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 3)สมรรถนะดMานคุณลักษณะ ผูMใหMสัมภาษณ�สRวนใหญRใหMความเห็นวRา ดMาน
คุณลักษณะของผูMบริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ตMองประกอบดMวย การมีวิสัยทัศน�ที่กวMางไกล มี
ความคิดริเริ่มสรMางสรรค� มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีบุคลิกภาพที่ดี เชRน การแตRงกายใหMเหมาะสมกับ
กาลเทศะ เปWนผูMที่ใฝ�เรียนรูMตลอดเวลา มีการปรับตามบริบทของสถานศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม 
ผูMบริหารสถานศึกษาควรเปWนแบบอยRางที่ดี ไมRวRาจะเปWนดMานบุคลิกภาพ การวางตัว การทําตัวใหMนRา
เคารพนับถือ โดยหมั่นฝpกฝนตัวเอง ลดการกระทําที่เปWนแบบอยRางที่ไมRดี เปWนตMน ควรจัดอบรม
โครงการจริยธรรมและคุณธรรมที่เกี่ยวขMองกับผูMบริหารสถานศึกษาอยRางนMอยปlละ 1-2 ครั้ง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการวิจัยสมรรถนะของผูMบริหารสถานศึกษาในจังหวัดอุดรธานีสูRนโยบาย              
ไทยแลนด� 4.0 พบประเด็นที่นRาสนใจสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดMดังน้ี 
  6.1.1 สมรรถนะดMานความรูMประกอบดMวย 1)ดMานความรูMในการจัดการศึกษาตามแผน 
การศึกษาแหRงชาติ 20 ปl เปWนความรูMเกี่ยวกับนโยบายและแผนการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
จากการศึกษาพบวRา ผูMบริหารสถานศึกษาตMองมีความรูMในการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาและ
สามารถนํามาประยุกต�ในดMานการบริหารโรงเรียนไดM  ซึ่งสอดคลMองกับแนวคิดขอ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2559 : 56) ไดMกําหนดแนวทางในการพัฒนาและคัดเลือกผูMบริหารสถานศึกษา 
ซึ่งจะตMองเปWนผูMมีความรูMเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษา นโยบาย สามารถนํามาวางกลยุทธ�ใหMสอดคลMองกับ
บริบทของสถานศึกษาไดM2)ดMานการบริหารงานบุคคล ผูMบริหารสถานศึกษาเปWนผูMมีทักษะในการ
บริหารงานบุคคลดMวยหลักธรรมาภิบาลซึ่งมีคRาเฉลี่ยมมากที่สุด ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของภิชาพัชญ� 
โหนา (2561 : 1) ไดMทําวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 
พบวRา องค�ประกอบสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีจํานวน 6 องค�ประกอบ    
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ไดMแกR 1)ดMานการบริหารงานเชิงกลยุทธ� 2)ดMานความรูM 3)ดMานบุคลิกภาพ 4)ดMานการพัฒนาทีมงาน            
5)ดMานการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ 6)ดMานการบริหารบุคคล 
  6.1.2 สมรรถนะดMานทักษะ 
   1)ดMานทักษะการใชMภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบาย
ไทยแลนด� 4.0 ไมRวRาจะเปWนทักษะการฟ|ง พูด อRาน เขียน มีนักวิชาการหลายทRานไดMกลRาวถึงทักษะการ
ใชMภาษาอังกฤษในยุคไทยแลนด� 4.0 ซึ่งสอดคลMองกับแนวคิดของ สุรศักด์ิ ศุภเมธีกุล (2557 : 68) ไดMสรุป
คุณลักษณะของผูMบริหารสถานศึกษาในประชาคมแหRงอาเซียนแหRงศตวรรษที่ 21  วRาจะตMองมี
ความสามารถในการสื่อสาร ทักษะการเขียน และการพูดภาษาอังกฤษไดM และสอดคลMองกับแนวคิด
ของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559 : 56) ไดMกําหนดแนวทางการคัดเลือกและ
พัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยเริ่มตMนที่กลุRม 
ผูMบริหารสถานศึกษาใหมR ไดMกลRาวRาผูMบริหารสถานศึกษา จะตMองมีความสามารถใชMภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารไดM 
   2)ดMานทักษะการใชMเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทย
แลนด� 4.0 จะตMองเปWนผูMมีความสามารถในการใชMเทคโนโลยีมาเพ่ิมคุณภาพใหMกับการศึกษา ไมRวRาจะ
เปWนดMานจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดMานการสื่อสารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดMานการสรMาง
และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ดMานการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลMองกับแนวคิดของสถาบนั
พัฒนาครูคณาจารย�และบุคลากรทางการศึกษา (2552 : 56) ไดMกําหนดสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษา  
ควรประกอบดMวย ทักษะการบริหารจัดการเทคโนโลยี สอดคลMองกับ สาริสา เจนเขวMา เสวียน เจนเขวMา 
(2560 : 267) ที่กลRาววRา การเปWนนักบริหารมืออาชีพในยุคไทยแลนด� 4.0 สรุปไวMวRา ผูMบริหารที่ดีควรมี
ลักษณะดMานความสามารถในการใชMเทคโนโลยี 
   3)ดMานทักษะการทํางานเปWนทีม ผูMบริหารสถานศึกษาควรสามารถชRวยเหลือสนับสนุน
เสริมแรงใหMกําลังใจแกRเพ่ือนรRวมงาน เปWนผูMที่ใหMความรRวมมือ รRวมใจแกRเพ่ือนรRวมงาน สามารถปรับตัว
เขMากับบุคคลอื่นหรือแสดงบทบาทผูMนําไดMอยRางเหมาะสม ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของภิชาพัชญ� โหนา 
(2561 : 1) ไดMวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 
ผลการวิจัยพบวRา องค�ประกอบสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 มีจํานวน               
6 องค�ประกอบ ไดMแกR 1)ดMานการบริหารงานเชิงกลยุทธ� 2)ดMานความรูM 3)ดMานบุคลิกภาพ 4)ดMานการ
พัฒนาทีมงาน 5)ดMานการบริหารการเปลี่ยนแปลง และ 6)ดMานการบริหารบุคคล 
   4)ดMานทักษะการคิดวิเคราะห� ผูMบริหารสถานศึกษาจะตMองมีความสามารถในการ
เขMาใจ วิเคราะห�พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผูMอื่นเพ่ือปรับปรุงตนเอง มีความสามารถในการคิด
พิจารณาอยRางรอบครอบโดยใชM เห ตุผล ประกอบการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา                        
มีความสามารถคิดวิเคราะห�ผลกระทบที่จะเกิดในระยะยาวที่มีตRอโรงเรียนและนักเรียนไดMอยRางเปWน
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ระบบ ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของ อัจฉรา พยัคฆ�เกษม (2559 : 5) ไดMทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากา
แพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบวRา ดMานการวิเคราะห�และสังเคราะห� หนRวยงานตMนสังกัดนิเทศ 
ติดตามการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหMผูMบริหารตะหนักและต่ืนตัวถึงการพัฒนาและแกMไข
การบริหารสถานศึกษาอยRางตRอเน่ือง มอบนโยบายใหM ผูMบริหารสถานศึกษานิเทศภายในช้ันเรียนอยRาง
เปWนระบบและตRอเน่ือง 
  5)ดMานทักษะการสื่อสาร ผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถสื่อสารและจับประเด็นใน
การฟ|งและการอRานไดMอยRางเหมาะสม สามารถถRายทอดความคิดและโนMมนMาวผูMฟ|งเพ่ือใหMบรรลุ
เป�าหมายที่ตMองการและไดMรับการสนับสนุนเห็นดMวยอยRางชัดเจน สามารถถRายทอดความคิดนําเสนอใหM
ผูMอRานเขMาใจและบรรลุเป�าหมายที่ตMองการและไดMรับการสนับสนุนเห็นดMวยอยRางชัดเจน มีความสามารถเขียน
และนําเสนอผูMอRานเพ่ือใหMบรรลุเป�าหมายที่ตMองการและไดMรับการสนับสนุนเห็นดMวยอยRางชัดเจน           
ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของ อัจฉรา พยัคฆ�เกษม (2559 : 5) ไดMทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ผูMบริหารสถานศึกษาในอําเภอคลองขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวRา สมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวRาอยูRในอันดับมาก อันดับ
สูงสุด ไดMแกR ดMานการมีวิสัยทัศน�และอันดับตํ่าสุดไดMแกR ดMานการทํางานเปWนทีม แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะผูMบริหาร สถานศึกษา มี 8 ดMาน ดังน้ี 1)ดMานมุRงผลสัมฤทธ์ิ 2)ดMานการบริการที่ดี 3)ดMานการ
พัฒนาตนเอง 4)ดMานการํางานเปWนทีม 5)ดMานการวิเคราะห�และสังเคราะห� 6)ดMานการสื่อสารและจูงใจ 
7)ดMานการพัฒนาศักยภาพ 8)ดMานการมีวิสัยทัศน� 
  6)ทักษะการสรMางแรงจูงใจ ผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนMมนMาวใจ
กระตุMนใหMคนในองค�กรใชMความรูMในการทํางานดMวยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กรไดM
อยRางเหมาะสม  มีความสามารถในการโนMมนMาวใจใหMคนในองค�กรทํางานดMวยวิธีการตRางๆ เชRน การแสดง
ความขอบคุณ การเผยแพรRผลงานของทีมงาน และการยกยRองชมเชย การใหMรางวัล มีความสามารถใน
การโนMมนMาวใจกระตุMนใหMคนในองค�กรใชMความสามารถของแตRละคนใหMทํางานดMวยความเต็มใจ เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค�ขององค�กรไดMอยRางเหมาะสม ซึ่งสอดคลMองกับแนวคิดของ ชัยยนต� เพาพาน (2558 : 1)                 
ไดMสรุปสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไวMวRา จะตMองเปWนผูMมีคุณลักษณะสRวนบุคคลตMอง
เปWนนักสรMางพลังและแรงบันดาลใจเชิงบวก 
  7)ทักษะการเขียน ผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถเขียนใหMเกิดความชัดเจน                
มีความหมายเดRนชัดอRานเขMาใจ ถูกตMอง มีความสามารถเขียนใหMเหมาะสมกับกาลเทศะ กะทัดรัด             
เรMาความสนใจ สรMางความประทับใจ มีความสามารถเขียนใหMเกิดความชัดเจน และไมRคลุมเครือ 
สอดคลMองกับแนวคิดของ สุรศักด์ิ ศุภเมธีกุล (2557 : 8) ไดMสรุปคุณลักษณะของผูMบริหารสถานศึกษา
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ในประชาคมแหRงอาเซียนแหRงศตวรรษที่ 21 วRาจะตMองมีความสามารถในการสื่อสาร ทักษะการเขียน 
และการพูดภาษาอังกฤษไดM 
  8)ดMานทักษะการปฏิสัมพันธ�กับสังคม ผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรMาง
เครือขRายความรRวมมือกับองค�กรตRางๆ เพ่ือการแลกเปลี่ยนองค�ความรูMระหวRางองค�กรเพ่ือผลักดันการ
จัดการศึกษาใหMมีประสิทธิภาพ มีความสามารถสรMางความสัมพันธ�อันดีกับบุคคลอื่นมีทัศนคติเชิงบวก 
เปWนตัวอยRางที่ดีกับสังคม มีความสามารถสรMางความรRวมมือกับองค�กรอื่น เพ่ือรRวมกันทํางานและ
ผลักดันการจัดการศึกษาใหMมีประสิทธิภาพ สอดคลMองกับงานวิจัยของ ชุติมา ศิริไพรวัน (2561 : ก)            
ไดMทําวิจัยวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงค�ของผูMบริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัยพบวRา 1)คุณลักษณะดMาน
ความรูM 2)คุณลักษณะดMานคุณธรรม และจริยธรรม 3)คุณลักษณะดMานบุคลิกภาพ ประกอบดMวย              
4)คุณลักษณะดMานภาวะผูMนํา 5)คุณลักษณะดMานมนุษย�สัมพันธ� ประกอบดMวยเขMาถึงชุมชนดMวยการ
พูดคุยพบปะไดMกับทุกระดับในกลุRมชุมชน เปWนที่ยอมรับของชุมชน  
  9)ดMานทักษะการสรMางนวัตกรรมทางการศึกษา ผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การคิดนอกกรอบเพ่ือนํามาใชMในการบริหารจัดการองค�กร ผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
สรMางสิ่งใหมRๆ ในการบริหารจัดการองค�กร ผูMบริหารสถานศึกษาสรMางสิ่งใหมRๆ ที่เกิดจากการใชMความรูM
ในศาสตร�สาขาตRางๆ อยRางบูรณาการ เพ่ือประดิษฐ�สรMางสรรค�สิ่งใหมRใหMเกิดข้ึนเพ่ือประโยชน�ในการจดั
การศึกษาไดM ซึ่งสอดคลMองกับแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2559 : 56)  
ไดMกําหนดแนวทางการคัดเลือกและพัฒนาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยเริ่มตMนที่กลุRม ผูMบริหารสถานศึกษาใหมR ไดMกลRาวRาผูMบริหารสถานศึกษา จะตMองมีความสามารถเปWน
ผูMนําทางวิชาการสามารถสรMางและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาไดM และยังสอดคลMองกับแนวคิดของ 
ชัยยนต� เพาพาน (2558 : 306) ไดMสรุปแนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานการเปWนผูMนาของผูMบริหารสถานศึกษา   
ในศตวรรษที่ 21 สามารถสรุปไดMวRาผูMบริหารที่มีประสิทธิผลในศตวรรษที่ 21 ควรมีความสามารถเปWน
นักประกอบการ คิดสรMางสรรค�และนวัตกรรม มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ บริหารจัดการ
ความซับซMอนทางสังคมไดM 
  6.1.3 สมรรถนะดMานคุณลักษณะ 
   1)ดMานผูMนําทางวิชาการ ผูMบริหารสถานศึกษาเปWนผูMมีทักษะในการความเปWนผูMนําทาง
วิชาการและสามารถสRงเสริมใหMครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผูMนําทางวิชาการ มีทักษะความรูM
ความเขMาใจเกี่ยวกับปรัชญาการศึกษาของชาติและหลักการจัดการเรียนรูM สามารถบริหารจัดการ
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูMที่เนMนผูMเรียนเปWนสําคัญ มีความสามารถในการจูงใจใหMครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุRมเทความรูMความสามารถในการปฏิบัติงานดMานวิชาการใหMเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกR
องค�กร ซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของ อนุเทพ กุศลคุMม (2561 : ก) ไดMทําวิจัยเรื่องสมรรถนะผูMบริหาร
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สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภาในการบริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวRา ระดับสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน
วิชาชีพคุรุสภา ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ตามความคิดเห็นของผูMบริหารและขMาราชการครู โดยภาพรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปWนราย
ดMานดMานที่มีคRาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดMานการบริหารดMานวิชาการ  
   2)ดMานความคิดสรMางสรรค� ผูMบริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสิ่งใหมR นํามา
แกMป|ญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคลMองกับบริบทของสถานศึกษาและตอบสนองนโยบาย
การศึกษา มีวิสัยทัศน�ในการกําหนดทิศทางขององค�กร ทําใหMองค�กรมีการจัดการศึกษาที่ชัดเจนใน
ระยะยาว และเปWนผูMมีมีวิสัยทัศน�แสวงหาและเรียนรูMไดMจากประสบการณ�จริงไดM ซึงสอดคลMองกับ
งานวิจัยของ อัจฉรา พยัคฆ�เกษม (2559 : 5) ไดMทําวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูMบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอคลองขลุง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาแพงเพชร เขต 2 
ผลการวิจัยพบวRา สมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบวRาอยูRในอันดับมาก อันดับสูงสุด 
ไดMแกR ดMานการมีวิสัยทัศน�และอันดับตํ่าสุดไดMแกR ดMานการทํางานเปWนทีม และสอดคลMองกับแนวคิดของ 
สาคร สุขศรีวงศ� (2559 : 25-26) ไดMกลRาวถึงคุณลักษณะผูMบริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 
ไวMวRา ผูMนําจะตMองมีความคิดริเริ่มสรMางสรรค� สรรสรMางนวัตกรรมวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและการวิจัย
พัฒนาดMานตRางๆ ไดM 
 
7. ข�อเสนอแนะ  
 7.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูMบริหารควรใหMความสําคัญเกี่ยวกับทักษะการใชMภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร            
ใหMมากข้ึน โดยเฉพาะการมีมีความรูMความเขMาในการใชMภาษาอังกฤษดMวยทักษะการพูดเพ่ือสื่อสารไดM 
 7.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ 
  7.1.2 ผูMบริหารสถานศึกษาควรแนะนําสมรรถผูMนําสมัยใหมRใหMแกRบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือนําไปพัฒนาตนเองหรือไดMแนวทางในการพัฒนาตนเองใหMดีย่ิงข้ึน 
 7.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
  7.3.1 ศึกษาสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาตามนโยบายไทยแลนด� 4.0 ภายในสถานศึกษา
โดยเฉพาะเจาะจง ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาของแตRละองค�กร 
  7.3.2 เพ่ือเปWนการศึกษาขMอมูลเชิงลึก ควรทําวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับสมรรถนะผูMบริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ในเขตพ้ืนที่อื่นๆ 
  7.3.3 ศึกษาป|จจัยที่สRงผลตRอสมรรถนะผูMบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานดMานตRางๆ 
ภายในสถานศึกษา หรือสถานศึกษาที่ตMองการวิจัยในภูมิภาคตRางๆ 
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ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค�. 

 
9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จไปดMวยความกรุณาเปWนอยRางสูงจาก รองศาสตราจารย� ดร.สัญญา เคณาภูม ิ
ประธานกรรมการสอบ และ รองศาสตราจารย� ดร.สุขุมวิทย� ไสยโสภณ อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ใหM
คําปรึกษา ขMอช้ีแนะ และความชRวยเหลือจนกระทั่งลุลRวงไปไดMดMวยดี และขอขอบคุณอาจารย�ทุกทRาน
เปWนอยRางสูง ขอบคุณครอบครัวที่เปWนพลังใจและรอคอยความสําเร็จที่ และเปWนแรงใจสําคัญจนทําใหM
งานวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลRวงไปไดMดMวยดี 


