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บทคัดย3อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL
ไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี 2)เพ่ือศึกษาระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไป
ปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี 3)เพ่ือศึกษาปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลง
ใหญLไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี และ 4)เพ่ือศึกษาแนวทางการสLงเสริมและการพัฒนาการนํา
นโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี กลุLมตัวอยLาง ไดWแกL สมาชิกเกษตรแปลง
ใหญL และเจWาหนWาที่ภาครัฐที่เกี่ยวขWอง จํานวน 308 คน เครื่องมือในการวิจัยเป[นแบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรWาง สถิติที่ใชWในการวิเคราะห�ขWอมูล ไดWแกL ความถ่ี รWอยละ คLาเฉลี่ย             
และสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 ผลการวิจัยพบวLา 1)ปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาจากตัวแปรปIจจัยพยากรณ� ทั้ง 8 ตัวแปร มีผลตLอการนํานโยบายเกษตร
แปลงใหญLไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี อยูLในระดับมาก 2)ระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตร
แปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีพบวLาจากตัวแปรปIจจัยพยากรณ� ทั้ง 5 ตัวแปร ระดับ
ความสําเร็จของการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี อยูLในระดับมาก               
3)ปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี 
พบวLาปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานีใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ�ระดับปานกลาง ทางบวกกับระดับความสําเร็จของการนํานโยบายเกษตร
แปลงใหญLไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี อยLางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4)แนวทางการสLงเสริม
และการพัฒนาการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี มี 8 แนวทาง 
 
คําสําคัญ : 1. ปIจจัยที่มผีลตLอความสําเร็จ 2. การนํานโยบายไปปฏิบัติ 3. นโยบายเกษตรแปลงใหญL 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the factors that Effects 
on the implementation of large-scale agricultural policy in Udon Thani province,            
2) to study the success level, the implementation of large-scale agricultural policy in 
Udon Thani province, 3) to study of factors affecting the success of the implementation  
of large-scale agricultural policy in Udon Thani province, 4) to find ways to promote 
and develop the implementation of large-scale agricultural policy To practice in the 
area of Udon Thani. The sample group was members of large agricultural plots. and 
related government officials of 308 people. Data were collected by questionnaires 
and interviews. The statistics utilized for processing data embraced frequency, percentage, 
means and standard deviations. 
 The results of the study showed that : 1. The study the factors that Effects 
on the implementation of large-scale agricultural policy in Udon Thani province 
Results from the 8 predictive affecting the implementation of large-scale agricultural 
policy in Udon Thani province, found that the level is high. 2) Study the success 
level, the implementation of large-scale agricultural policy in Udon Thani province, 
found that from the 5 predictive variables of the level of success of the implementation 
of large-scale agricultural policy in Udon Thani province, found that it was at the high 
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level. 3) Study of factors affecting the success of the implementation of large-scale 
agricultural policy in Udon Thani province It was found that the factors affecting the 
success of the implementation of large-scale agricultural policy in Udon Thani province 
in general were in a moderate relationship Positive with the level of success of 
implementing large-scale agricultural policy in Udon Thani With statistical significance 
at the level of 0.01. 4) Find ways to promote and develop the implementation of 
large-scale agricultural policy To practice in the area of Udon Thani, found more than 
8 methods. 
 
Keywords :  1. Facters Affecting the Success 2. Policy Implementation 3. The Large 
Agricultural Policy 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป+ญหาท่ีทําการวิจัย 
 ประเทศไทยมีการทําการเกษตรต้ังแตLอดีตจนถึงปIจจุบัน ผลผลิตทางการเกษตรใชWเพ่ือบริโภค
ในประเทศและสLงออกไปยังตLางประเทศ ในปIจจุบันการแขLงขันทางเศรษฐกิจระหวLางประเทศดําเนินไป
อยLางเขWมขWน รวมไปถึงปIญหาการชะลอตัวทางเศรษฐกิจของประเทศคูLคWา สLงผลใหWกําลังซื้อผลผลิต
ลดลงและผลดังกลLาวสLงผลกระทบตLอรายไดWของเกษตรกรโดยตรง และนอกจากน้ีเกษตรกรไทยยัง
ตWองประสบกับปIญหาทั้งดWานการผลิตและการตลาดทําใหWกระทรวงเกษตรและสหกรณ� ซึ่งเป[น
หนLวยงานที่มีหนWาที่หลักในการดูแลชLวยเหลือเกษตรกรเรLงดําเนินนโยบายดWานการปฏิรูปการเกษตร
ของประเทศไทย เพ่ือใหWประชาชนภาคเกษตรมีความเป[นอยูLที่ดีข้ึนและหน่ึงในการดําเนินนโยบาย
ที่สําคัญคือ นโยบายเกษตรแปลงใหญL ที่มุLงเนWนการรวมกลุLมเกษตรในการบริหารจัดการพ้ืนที่ใน
การผลิต (โสมรัศมิ์ จันทรัตน� และคณะ, 2562 : 1-4) 
 นโยบายเกษตรแปลงใหญLในประเทศไทยไดWมีการดําเนินงานต้ังแตL ปx พ.ศ. 2559 จนถึงปIจจุบัน
ซึ่งในการสLงเสริมการดําเนินการเกษตรแปลงใหญLในชLวงแรกน้ัน กรมสLงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตร
และสหกรณ� ไดWทําการแบLงพ้ืนที่ออกเป[น 9 เขต ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมด 77 จังหวัด เป[นการสLงเสริม
ในพ้ืนที่นํารLอง จํานวน 9 ประเภทสินคWาเกษตร ไดWแกL ขWาว พืชไรL ไมWยืนตWน ผัก/สมุนไพร ไมWผล หมLอน 
กลWวยไมW ปศุสัตว� และประมง โดยพ้ืนที่แปลงใหญLตWนแบบไดWกระจายไปทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 
รวมทั้งหมด 600 แปลง จํานวน 32 ชนิดสินคWา และมีเกษตรกรเขWารLวมโครงการทั้งสิ้น จํานวน 96,554 ราย
จากผลการดําเนินงานตามนโยบายเกษตรแปลงใหญL พบวLา สามารถลดตWนทุนการผลิตใหWไดWไมLนWอยกวLา
รWอยละ 20 และเพ่ิมปริมาณผลผลิตที่มีคุณภาพไดWมาตรฐานไดWไมLนWอยกวLารWอยละ 20 รวมถึงการเพ่ิม
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ชLองทางและอํานาจตLอรองทางการตลาดไดWดีย่ิงข้ึน ตามเป|าหมายนโยบายเกษตรแปลงใหญL ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ�ที่ต้ังไวW (กรมสLงเสริมการเกษตร, 2560 : 54)  
 ในสLวนของจังหวัดอุดรธานีมีการสLงเสริมการทําเกษตรแปลงใหญL ต้ังแตLปx พ.ศ. 2559 จนถึง
ปIจจุบัน มีการสLงเสริมใหWมีการผลิตสินคWาเกษตร 14 ประเภท ไดWแกL ขWาว อWอยมันสําปะหลังยางพารา
พืชผักไมWดอกไมWประดับมะมLวงกลWวยหอมทองหมLอนไหมโคเน้ือโคนมกระบือปลานิล และปลาดุกโดย
พ้ืนที่แปลงใหญLกระจายอยูLในทั้ง 20 อําเภอของจังหวัดอุดรธานี รวมทั้งหมดจํานวน 159 แปลง              
14 ชนิดสินคWา และมีพ้ืนที่ทั้งหมด 139,077 ไรL/2,375 ตัว/640 กระชัง เกษตรกรเขWารLวมโครงการ 
จํานวน 11,973 ราย (กรมสLงเสริมการเกษตร, 2561 : 25) ซึ่งจากผลการดําเนินการสLงเสริมเกษตร
แปลงใหญLในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี ปx พ.ศ. 2559-2561 ที่ผLานมาไดWทําการถอดบทเรียนจากผลการ
ดําเนินการและสามารถจําแนกขWอดีจากการเขWาไปสLงเสริมนโยบายเกษตรแปลงใหญLไดWดังน้ี 1)ประเด็น
ดWานเกษตรกร พบวLา การสLงเสริมเกษตรแปลงใหญLทําใหWเกษตรกรที่อยูLในพ้ืนที่ใกลWเคียงกัน พูดคุย 
ทําความรูWจักรวมถึงแลกเปลี่ยนความรูWและวิธีการในการผลิตสินคWามากข้ึน ซึ่งตLางจากเดิมที่มีการทํา
การผลิตแบบตัวใครตัวมัน 2)ประเด็นดWานการผลิต พบวLา ศักยภาพในการผลิตสินคWาเพ่ิมข้ึน ทั้งใน
แงLของเทคโนโลยีที่ใชWในการผลิต และเทคนิคที่ใชWในการทําการผลิตทําใหWผลผลิตมีปริมาณเพ่ิมข้ึนรวมไป
ถึงการลดตWนทุนการผลิตสินคWา ทั้งจากการรวมกลุLมการซื้อปIจจัยการผลิตในปริมาณมากและการที่มี
การนําเทคโนโลยีในการวิเคราะห�สภาพดินมาใชWเพ่ือเป[นตัวชLวยในการกําหนดปริมาณการใชWปุ}ยเคมีใน
แตLละพ้ืนที่ ทําใหWเกษตรกรสามารถลดการใชWปุ}ยเคมีลง นอกจากน้ัน ยังมีการสLงเสริมการใชWปุ}ยอินทรีย� 
เพ่ือลดตWนทุนในการผลิตอีกดWวย 3)ประเด็นดWานการสLงเสริมการตลาด พบวLา เมื่อมีการเขWาไปสLงเสริม
การเกษตรแปลงใหญL ทางหนLวยงานที่เกี่ยวขWองจะใหWคําแนะนําและความรูWในการทําการตลาดสินคWา
เกษตรใหWกับเกษตรกร รวมทั้งชLวยอํานวยความสะดวกในการทําการตลาด สLงผลใหWเกษตรกรสามารถ
ขายสินคWาไดWในราคาและปริมาณที่ตWองการ 4)ประเด็นดWานการจัดการทรัพยากร พบวLา เมื่อมีการเขWา
ไปสLงเสริมระบบเกษตรแปลงใหญL สLงผลใหWเกษตรกรมีการผลิตที่เป[นมิตรตLอสิ่งแวดลWอมมากข้ึนทั้งจาก
การลดการใชWสารเคมีและการลดการใชWปุ}ยเคมี ซึ่งนอกจากสLงผลดีตLอสภาพแวดลWอมแลWวยังสLงผลดีตLอ
สุขภาพของเกษตรกรและผูWบริโภคอีกดWวย นอกจากน้ียังพบวLาการดําเนินงานตามนโยบายเกษตรแปลง
ใหญLในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีประสบผลสําเร็จจํานวน 2 แหLงโดยแหLงแรกคือแปลงใหญLตWนแบบดีเดLน 
ตําบลเชียงเพ็ง อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ไดWรับรางวัลแปลงใหญLตWนแบบดีเดLน ระดับประเทศ
ประจําปx 2560 และแปลงใหญLขWาวประชารัฐ (เกษตรสมัยใหมL) ตําบลหนองอWอ อําเภอหนองวัวซอ
จังหวัดอุดรธานี ไดWรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 ในการประกวดแปลงใหญLดีเดLนระดับเขตในปx 
พ.ศ. 2561 (สํานักงานเกษตรจังหวัดอุดรธานี, 2561 : 16)   
 ดังน้ัน จากผลการดําเนินงานและสถานการณ�ดังกลLาว ผูWวิจัยจึงสนใจศึกษาปIจจัยที่สLงผลตLอ
ความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี เพ่ือใหWไดWมาซึ่งขWอมูล
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สารสนเทศสภาพการดําเนินงานตามนโยบาย ปIจจัยมีสLงผลตLอการดําเนินงานและแนวทางในการ
สLงเสริมและพัฒนาการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ซึ่งงานวิจัยเรื่องนี้จะนําไปสูLการ
ดําเนินงานที่ในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีที่มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน และขยายผลไปยังพ้ืนที่ใกลWเคียงเพ่ือผลประโยชน�ของเกษตรกรตLอไป 
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัด 
อุดรธานี  
 2.2 เพื่อศึกษาระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ในพื้นที่
จังหวัดอุดรธานี  
 2.3 เพ่ือศึกษาปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานี 
 2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางการสLงเสริมและการพัฒนาการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL ไป
ปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี  
 
3. ประโยชนhท่ีได\รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหWทราบปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัด 
อุดรธานี  
 3.2 ทําใหWทราบระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพื้นที่
จังหวัดอุดรธานี  
 3.3 ทําใหWทราบปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ใน
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี 
 3.4 ไดWแนวทางการสLงเสริมและการพัฒนาการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL ไปปฏิบัติใน
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูWวิจัยไดWออกแบบการวิจัยโดยใชWระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมโดยใชWทั้งระเบียบวิธี
เชิงปริมาณ และระเบียบวิธีการเชิงคุณภาพ โดยผูWวิจัยแบLงการศึกษาออกเป[น 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 เพ่ือศึกษาปIจจัยที่สLงผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ และระดับ
ความสําเร็จของการปฏิบัติงานในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี เป[นรูปแบบการวิจัยใชWระเบียบวิธีการเชิง
ปริมาณ กลุLมตัวอยLางเป|าหมาย ไดWแกL สมาชิกเกษตรแปลงใหญL และเจWาหนWาที่ภาครัฐที่เกี่ยวขWอง ใน
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พ้ืนที่อําเภอกุดจับและอําเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี จํานวน 308 คน โดยใชWวิธีการเลือกกลุLม
ตัวอยLางแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชWในการวิจัยไดWแกL แบบสอบถาม ชนิดสํารวจรายการและชนิด
ประเมินคLามี 5 ระดับ การหาคุณภาพเรื่องมือโดยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา และการใชW
ภาษา แลWวนําคะแนนจากผูWเช่ียวชาญทั้ง 3 คน มาหาคLาดัชนีความตรงตามเน้ือหา (Content Validity 
Index-CVI) ไดWคLาดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาเทLากับ 1 และทําการหาคLาความนLาเช่ือถือ โดยวิธีหา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha’s coefficient) ไดWคLาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามอยูLที่ 
0.857 ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 การเก็บรวบรวมขWอมูล ผูWวิจัยลงพ้ืนที่เพ่ือเก็บขWอมูลจาก
แบบสอบถามกับกลุLมตัวอยLางเป|าหมายดWวยตนเอง การวิเคราะห�ขWอมูล 1)การวิเคราะห�ขWอมูลทั่วไป
ของกลุLมตัวอยLาง ระดับความสําเร็จ และปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ
โดยใชWสถิติเชิงพรรณนา ไดWแกL คLารWอยละ คLาเฉลี่ย และสLวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2)การวิเคราะห�ขWอมูล
ปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีโดยใชW
สถิติเชิงอนุมานวิเคราะห�สหสัมพันธ� (Correlation Analysis) โดยใชWคLาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของ
เพียร�สันสัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และใชWการวิเคราะห�ปIจจัยดWวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
(กริช แรงสูงเนิน, 2554 : 66) 3)วิเคราะห�ผลดWวยการใชWคอมพิวเตอร�ในการประมวลผลคLาทางสถิติ 
และเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย  
 ระยะที่ 2 เพ่ือหาแนวทางในการสLงเสริมและการพัฒนาปIจจัยที่มีผลตLอความสําเร็จในการ
นํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี เป[นรูปแบบการวิจัยใชWระเบียบวิธีการ
เชิงคุณภาพ กลุLมตัวอยLางเป|าหมาย เป[นการเลือกกลุLมตัวอยLางแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
โดยใชWเกณฑ�ผูWใหWขWอมูลสําคัญ จํานวน 16 คน ไดWแกL 1)หัวหนWากลุLมสLงเสริมและพัฒนาการผลิต 
สํานักงานเกษตรจังหวัดอุดรธานี จํานวน 1 คน 2)เจWาหนWาที่ผูWรับผิดชอบงานระบบสLงเสริมการเกษตร
แบบแปลงใหญL ระดับจังหวัด จํานวน 1 คน 3)เกษตรอําเภอ และเจWาหนWาที่ผูWรับผิดชอบงานระบบ
สLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLระดับอําเภอ จํานวน 4 คน 4)ประธานกลุLม/เกษตรกรผูWที่เป[น
สมาชิกแปลงใหญL จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชWในการวิจัยเป[นแบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสรWาง การหา
คุณภาพเรื่องมือสรWางเป[นขWอคําถามเพ่ือสัมภาษณ�กลุLมเป|าหมาย เพ่ือเป[นการยืนยันขWอมูล โดยเสนอ
อาจารย�ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาละตรวจสอบเน้ือหาและความสัมพันธ�ของขWอคําถามกับวัตถุประสงค�
การวิจัย หลังจากน้ันปรับปรุงตามคําแนะนําและเตรียมเอกสารสําหรับสัมภาษณ�เชิงลึกตLอไป การเก็บ
รวบรวมขWอมูลใชWวิธีการสัมภาษณ�แบบ กับกลุLมตัวอยLางเป|าหมาย โดยผูWวิจัยลงพ้ืนที่สัมภาษณ�ผูWใหW
ขWอมูลสําคัญดWวยตนเอง การวิเคราะห�ขWอมูลใชWการวิเคราะห�เน้ือหา ในการบรรยายขWอมูลเชิงคุณภาพที่
ไดWจากการรวบรวมขWอมูลโดยการสัมภาษณ� ใชWลักษณะการบรรยายขWอมูลเชิงวิเคราะห� โดยการใชW
พ้ืนฐานองค�ความรูWที่ไดWจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฏีที่นํามาใชWในงานวิจัยเป[นแนวทาง 
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5. ผลการวิจัย 
 การศึกษาเรื่องปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติใน
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานีผูWวิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค�ดังน้ี 
 5.1 ผลการศึกษาปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัด
อุดรธานีพบวLา ในภาพรวมปIจจัยภายในและภายนอกผลรวมเฉลี่ยภาพรวมตัวแปรอิสระ(ตัวแปรตWน) 

พบวLา อยูLในระดับมาก(�̅=4.05) พิจารณาเป[นรายขWอโดยเรียงลําดับคLาเฉลี่ยจากมากไปหานWอย ดังน้ี 

อันดับที่ 1 คือ ดWานการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงานและดWานทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน(�̅= 4.34) 

อันดับที่ 2 คือ สภาพแวดลWอมนโยบาย(�̅= 4.24) อันดับที่ 3 คือ ดWานการดําเนินงาน และดWานเป|าหมาย

และวัตถุประสงค�ของโครงการ(�̅= 4.14) อันดับที่ 4 คือ ดWานระยะเวลา(�̅=3.91) อันดับที่ 5 คือ ดWาน

ความพรWอมเพรียงของทรัพยากร(�̅=3.69) และอันดับสุดทWาย คือ การสนับสนุนทรัพยากร              

(�̅ = 3.63) มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  แสดงผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปIจจัยที่มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL

ไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี 
 
ความคิดเห็นเก่ียวกับป+จจัยภายในรายด\านท่ีมีผลต3อการนํา

นโยบายเกษตรแปลงใหญ3ไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี �̅ S.D. แปลผล 

ดWานการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน   4.34 0.69 มาก 
ดWานความพรWอมเพรียงของทรัพยากร 3.69 0.76 มาก 
ดWานการดําเนินงาน 4.14 0.67 มาก 
ดWานทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน 4.34 0.71 มาก 
ดWานเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของโครงการ  4.14 0.63 มาก 
ดWานการสนับสนุนทรัพยากร  3.63 0.77 มาก 
ดWานสภาพแวดลWอมนโยบาย   4.24 0.85 มาก 
ดWานระยะเวลา  3.91 0.66 มาก 

รวม 4.05 0.72 มาก 
 
 5.2 ผลการศึกษาระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัด

อุดรธานี พบวLา โดยรวมอยูLในระดับมาก(�̅=3.99) เมื่อพิจารณาเป[นรายดWานอยูLในระดับมากทุกดWาน 

เรียงลําดับคLาเฉลี่ยจากมากไปหานWอยไดWดังน้ี อันดับที่ 1 คือ ดWานการลดตWนทุนการผลิต(�̅=4.20) อันดับที่ 2 
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คือ ดWานการเพ่ิมผลผลิต(�̅=4.07) อันดับที่ 3 คือ ดWานการเช่ือมโยงดWานการตลาด(�̅=4.00) อันดับที่ 4 คือ 

ดWานการยกระดับคุณภาพผลผลิตสูLมาตรฐาน(�̅=3.99)และอันดับสุดทWาย คือ ดWานการเพ่ิมศักยภาพการ

บริหารจัดการผลผลิต(�̅=3.69) มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับความสําเร็จของการนํานโยบายเกษตร

แปลงใหญLไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี 
 

ระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญ3ไปปฏิบัติ 
ในจังหวัดอุดรธานี �� S.D. แปลผล 

ดWานการลดตWนทุนการผลิต   4.20 0.70 มาก 
ดWานการเพ่ิมผลผลิต  4.07 0.72 มาก 
ดWานการยกระดับคุณภาพผลผลิตสูLมาตรฐาน  3.99 0.60 มาก 
ดWานการเพ่ิมศักยภาพการบรหิารจัดการผลผลิต  3.69 1.04 มาก 
ดWานการเช่ือมโยงดWานการตลาด  4.00 0.78 มาก 

รวม 3.99 0.77 มาก 

 

 5.3 ผลการศึกษาปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ใน
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี พบวLา ตัวแปรที่สLงผลตLอสําเร็จในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติใน
พ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี พิจารณาโดยเรียงตามระดับความสัมพันธ�จากมากไปนWอย ดังน้ี  ความสัมพันธ�อยูL
ในระดับสูง ทั้งหมดจํานวน 2 ตัวแปร ไดWแกL  1)ดWานระยะเวลา(r=0.733) 2)ดWานเป|าหมายและ
วัตถุประสงค�ของโครงการ(r=0.701) สLวนตัวแปรที่มีผลตLอผลสําเร็จในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL
ไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ�อยูLในระดับปานกลางจํานวน 5 ตัวแปร ไดWแกL            
1)ทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน(r=0.696) 2)ดWานสภาพแวดลWอมนโยบาย(r=0.694) 3)ดWานการสนับสนุน 
ทรัพยากร(r=0.670) 4)การดําเนินงาน(r=0.652) และ 5)การกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน 
(r=0.554) ในสLวนของตัวแปรที่สLงผลตLอสําเร็จในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานี ความสัมพันธ�อยูLในระดับตํ่ามีจํานวน 1 ตัวแปร คือ ความพรWอมเพรียงของทรัพยากร           
(r=0.373) อยLางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value <0.01) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3  แสดงความสัมพันธ�ระหวLางปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL
ไปปฏิบัติกับระดับความสําเร็จของการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในจังหวัด
อุดรธานี 

 

ป+จจัยท่ีมีผลต3อความสําเร็จของการนํานโยบาย
เกษตรแปลงใหญ3ไปปฏิบัติ 

ในจังหวัดอุดรธานี 

ระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตร
แปลงใหญ3ไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี 

สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธhของ
เพียรhสัน (r) 

P-value ระดับ
ความสัมพันธh 

ป+จจัยภายใน 
1. ดWานการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน  0.554** <0.01 ปานกลาง 
2. ดWานความพรWอมเพรียงของทรัพยากร  0.373** <0.01 ตํ่า 
3. ดWานการดําเนินงาน  0.652** <0.01 ปานกลาง 
4. ดWานทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน  0.696** <0.01 ปานกลาง 
ป+จจัยภายนอก 
5. ดWานเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของโครงการ  0.701** <0.01 สูง 
6. ดWานการสนับสนุนทรัพยากร  0.670** <0.01 ปานกลาง 
7. ดWานสภาพแวดลWอมนโยบาย  0.694** <0.01 ปานกลาง 
8. ดWานระยะเวลา  0.733** <0.01 สูง 

รวม 0.634** <0.01 ปานกลาง 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 5.4 ผลการศึกษาแนวทางการสLงเสริมและการพัฒนาการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL ไป
ปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี พบวLา มีแนวทางในการพัฒนาการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไป
ปฏิบัติ เพ่ือใหWเกษตรกรสมาชิกเกษตรแปลงใหญLสามารถพัฒนาการผลิตสินคWาเกษตรที่มีมาตรฐานไดW
ปริมาณที่เพียงพอตLอความตWองการของตลาด จํานวน 8 ประเด็น ดังน้ี 1)ดWานระยะเวลา ควรมีการ
กําหนดหWวงระยะเวลาตามชนิดของพืชที่เกษตรกรทําการเพาะปลูกกําหนดเวลาเรLงดLวนหรือเวลา
กิจกรรมที่สําคัญ และควรแจWงใหWเกษตรกรรับทราบกําหนดการลLวงหนWา มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอยLางตLอเน่ืองและสม่ําเสมอ 2)ดWานเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของโครงการ ควรแสดง
เจตจํานงเพ่ือช้ีแจงใหWเกษตรกรเขWาใจโครงการระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLอยูLภายใตW
การบูรณาการของหนLวยงานที่เกี่ยวขWองทั้งภาครัฐและเอกชนใน ภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งมี
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จุดมุLงหมายที่ตWองการสLงเสริมใหWเกษตรกรในจังหวัดอุดรธานี มีการรวมกลุLมกันผลิตรวมกลุLมกันขาย 
รวมกลุLมบริการจัดการและมีตลาดรองรับที่แนLนอน สLงเสริมใหWเกษตรกร  3)ดWานทัศนคติของ
ผูWปฏิบัติงาน ควรมีการสLงเสริมเจWาหนWาที่ และผูWที่มีสLวนเกี่ยวขWองใหWมีความรูWและความเขWาใจใน
โครงการเกษตรแปลงใหญLดWวยการฝ�กอบรมและพัฒนาศักยภาพเจWาหนWาที่ผูWปฏิบัติงาน ใหWมีความรูW
ความสามารถในการทํางานโครงการระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLนอกจากน้ีควรมีการใหW
รางวัลแกLเจWาหนWาที่ผูWปฏิบัติงานที่มีความต้ังใจ ขยันขันแข็งในการทํางานเพ่ือเป[นกําลังใจ ใหWทํางาน
ตามโครงการระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLไดWสําเร็จลุลLวงตามเป|าหมาย 4)ดWานสภาพแวดลWอม
นโยบาย ในการดําเนินโครงการระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLควรดําเนินการอยLางตLอเน่ือง
ถึงแมWจะมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลควรพิจารณาหาประเภทสินคWาที่สามารถทําการเพาะปลูกไดWใน
สภาพพ้ืนที่น้ัน และมีการปรับสภาพพ้ืนดินกLอนทําการเพาะปลูก ทั้งน้ีควรมีมาตรการประกันราคา
ผลผลิตที่ออกสูLทWองตลาดเพ่ือสรWางความมั่นใจใหWเกิดข้ึนแกLเกษตรกร 5)ดWานการสนับสนุนทรัพยากร 
หนLวยงานรับผิดชอบในพ้ืนที่ควรไดWรับการสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการดําเนินโครงการ
ระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLจากภาครัฐบาล ไดWรับการจัดสรร งบประมาณ การสนับสนุน
ดWานกําลังเจWาหนWาที่ รวมทั้งเครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ�ใหมLๆ ที่ไดWรับจากภาครัฐอยLางเพียงพอ 6)ดWาน
การดําเนินงาน พบวLา ควรมีการต้ังทีมงาน เพ่ือการสรWางการรับรูW และการรวมกลุLมของเกษตรกรเพ่ือ
เป[นสมาชิกเกษตรแปลงใหญL การกําหนดพ้ืนที่เป|าหมายและจัดทําแผนที่รายแปลงใหWแกLสมาชิก
เกษตรแปลงใหญLการดําเนินการดWานการพัฒนาผูWจัดการแปลงและพัฒนาเกษตรกรทางภาคประชาชน
อยากใหWทางรัฐบาลเพ่ิมราคาผลผลิตทางการเกษตรใหWมีราคาสูงข้ึนกวLาน้ี และประกันราคาของ
ผลผลิตใหWย่ังยืนการกําหนดแผนปฏิบัติการรLวมกันทั้งผูWจัดการแปลงและเกษตรกร และสLงเสริมสินคWา
เกษตรกรใหWอยูLในระดับที่ดีข้ึนสLงเสริมสินคWาปลอดสารพิษเพ่ือผูWบริโภคสุขภาพของลูกคWาภาครัฐ
ประกันราคาสินคWาการเกษตรอยLางมั่นคงและย่ังยืนรวมถึงการประชาสัมพันธ� ติดตาม และประเมินผล 
โครงการเกษตรแปลงใหญL 7)ดWานการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน หัวหนWาหนLวยงานที่
รับผิดชอบควรพิจารณาการมอบหมายงานใหWเหมาะสมกับความสามารถของเจWาหนWาที่และตามความ
ถนัดตWองอLานคนไดWใชWคนเป[นไมLมองขWามความบกพรLองของตนเองและความบกพรLองของลูกนWอง ตWองศึกษา
ทําความเขWาใจพ้ืนฐานของผูWใตWบังคับบัญชาใหWรูWวLาแตLละคนมีความรูW ความรับผิดชอบ และแรงจูงใจซึ่ง
เป[นศักยภาพสLวนบุคคลแตกตLางกันอยLางไรเพราะมีผลตLอบทบาทการติดตามดูแลและการใหWความ
ชLวยเหลือ ที่สําคัญอีกอยLาง คือ ตWองศึกษาเทคนิคการมอบหมายงานใหWถLองแทW 8)ความพรWอมเพรียง
ของทรัพยากร หนLวยงานผูWรับผิดชอบโครงการ ควรมีการสLงเสริมและพัฒนาบุคลากร ใหWมีการ
ฝ�กอบรมสัมมนา พัฒนาศักยภาพ เจWาหนWาที่ใหWความรูW ความเขWาใจ และความชํานาญในการสLงเสริม
และถLายทอดความรูWพรWอมทั้งพัฒนาการดําเนินงานเกษตรแปลงใหญLแกLสมาชิกมีจัดสรรงบประมาณใหW
เพียงพอในการสนับสนุนเจWาหนWาที่และเกษตรกร ในการทํางานโครงการเกษตรแปลงใหญLควรจัดหา
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เครื่องมือ-อุปกรณ� ในการดําเนินงานโครงการเกษตรแปลงใหญLใหWสะดวกและเพียงพอตLอความ
ตWองการของสมาชิกรวมถึงการแนะนําและจัดหาแหลLงทุนใหWแกLเกษตรกรเพ่ือใชWในการดําเนินการผลิต
สินคWาใหWไดWอยLางตLอเน่ือง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การศึกษาปIจจัยที่สLงผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัด
อุดรธานี มีประเด็นที่นํามาสูLการอภิปรายผลดังน้ี 
 6.1 ระดับความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี
จากการสรุปผลการศึกษาระดับความสําเร็จของการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานีโดยใชWคLาเฉลี่ยในการวิเคราะห�ระดับความสําเร็จในภาพรวมพบวLา ระดับความสําเร็จ
อยูLในระดับมากทุกดWานโดยระดับความสําเร็จของการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่
จังหวัดอุดรธานี ดWานการลดตWนทุนการผลิตดWานการเพ่ิมผลผลิต ดWานการเช่ือมโยงดWานการตลาด ดWาน
การยกระดับคุณภาพผลผลิตสูLมาตรฐานและดWานการเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการผลผลติทีแ่สดงถึง
ผลการปฏิบัติงานของเจWาหนWาที่และผูWที่มีสLวนเกี่ยวขWอง ที่ใหWความสําคัญ กับปIจจัยภายในและดWาน
ทัศนคติของผูWปฏิบัติงานดWานการดําเนินงานและดWานความพรWอมเพรียงของทรัพยากรและใหW
ความสําคัญกับปIจจัยภายนอกทั้งทางดWานสภาพแวดลWอมนโยบายดWานเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของ
โครงการดWานระยะเวลา และดWานการสนับสนุนทรัพยากรซึ่งสอดคลWองกับ กลWา ทองขาว (2548 : 66-67)          
ที่ไดWระบุถึงปIจจัยที่มีผลตLอความสําเร็จในการนํานโยบายไปปฏิบัติ ไดWแกL1)ชุดตัวแปรดWานเป|าหมาย และ
วัตถุประสงค�ของนโยบาย 2)ชุดตัวแปรกําหนดภารกิจและมอบหมายงาน 3)ชุดตัวแปรสมรรถนะของ
องค�กรที่นํานโยบายไปปฏิบัติ 4)ชุดตัวแปรมาตรการสนับสนุนจากสLวนกลางและทWองถ่ิน 5)ชุดตัวแปร
มาตรการกํากับ ตรวจสอบประเมินผล และการกระตุWนเสริมแรง ซึ่งเป[นไปในทิศทางเดียวกับผล
การศึกษาของงานวิจัยน้ี 
 6.2 ปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติ ในพ้ืนที่จังหวัด
อุดรธานีจากตัวแปรปIจจัยพยากรณ� ทั้ง 8 ตัวแปร ตัวแปรที่สLงผลตLอสําเร็จในการนํานโยบายเกษตร
แปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ�อยูLในระดับสูง จํานวน 2 ตัวแปร ไดWแกL            
1)ดWานระยะเวลา(r=0.733) 2)ดWานเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของโครงการ(r=0.701) สLวนตัวแปรที่มี
ผลตLอผลสําเร็จในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี มีความสัมพันธ�อยูL
ในระดับปานกลางจํานวน 5 ตัวแปร ไดWแกL 1)ทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน(r=0.696) 2)ดWานสภาพแวดลWอม
นโยบาย(r=0.694)  3)ดW านการสนับสนุนทรัพยากร(r=0.670)  4)การดําเนินงาน(r=0.652) และ                
5)การกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน(r=0.554) ในสLวนของตัวแปรที่สLงผลตLอสําเร็จในการนํา
นโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติในพ้ืนที่จังหวัดอุดรธานี ความสัมพันธ�อยูLในระดับตํ่ามีจํานวน 1 ตัวแปร 
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คือ ความพรWอมเพรียงของทรัพยากร (r=0.373) อยLางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value<0.01) และเมื่อ
พิจารณาปIจจัยภายในดWานทัศนคติของผูWปฏิบัติงานดWานการดําเนินงาน การกําหนดภารกิจและการ
มอบหมายงานและดWานความพรWอมเพรียงของทรัพยากรพบวLา มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลง
ใหญLไปปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานีอยLางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value<0.01) จะเห็นไดWวLาปIจจัยภายใน
3 ปIจจัยแรกที่มีผลตLอความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติไดWแกL1)ดWานทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน            
2)ดWานการดําเนินงาน และ 3)ดWานการกําหนดภารกิจและการมอบหมายงาน แสดงวLาปIจจัยทั้ง 3 ดWานน้ี 
สLงผลตLอความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งผลการวิจัยมีความสอดคลWองกับ Peter W.G. Morris 
(1994 : 87) ที่ไดWประมวลผลจากประสบการณ�การบริหารโครงการพัฒนาของรัฐทั้งในประเทศอังกฤษ
และประเทศในเครือสหภาพยุโรป และไดWขWอสรุปวLาในการบริหารจัดการและวางกลยุทธ�ของโครงการ
ขนาดใหญL ในตัวแบบเหลLาน้ี Morris แบLงตัวแปรในการจัดการเป[นกลุLมปIจจัยออกเป[น 4 กลุLมดWวยกัน 
ไดWแกL 1)การรับรูWสาระสําคัญของโครงการ 2)ปIจจัยภายนอก การเงินและเวลา 3)ทัศนคติของผูWปฏิบัติงาน 
และ 4)การดําเนินงานดังน้ันในปIจจัยเหลLาน้ียLอมสLงผลถึงความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติ
ดWวยกันทั้งสิ้น สอดคลWองงานวิจัยของ จิรวุฒ มงคล (2557 : 14) ที่ไดWศึกษาความตWองการการสLงเสริม
การเกษตรแปลงใหญLของเกษตรกรในจังหวัดสกลนคร พบวLา ทัศนคติของเกษตรกรและการไดWรับการ
สนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอสLงผลใหWงานโครงการสามารถดําเนินไปไดW  
 สLวนตัวแปรดWานความพรWอมเพรียงของทรัพยากร น้ันผลการวิเคราะห�ในภาพรวม พบวLา           
ไมLมีอํานาจพยากรณ�วLามีผลตLอผลสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบัติซึ่งไมLสอดคลWองกับงานวิจัยและ
ในงานเขียนอื่นๆ ในงานเขียนของ วรเดช จันทรศร (2548 : 34-38) การนํานโยบายไปปฏิบัติตามตัวแบบ 
ทางดWานการจัดการไดWกลLาวถึงความสามารถของบุคากรในองค�กรทั้งทางดWานการบริหาร และทางดWาน
เทคนิคการจัดการหากมีความพรWอมอยLางเพียงพอจะสLงผลตLอความสําเร็จไดW นอกจากน้ียังตWองมีความ
พรWอมขององค�กรทั้งทางดWานวัสดุ อุปกรณ� สถานที่ เครื่องมือเครื่องใชW และงบประมาณ วLามีความสําคัญ
ในการนํานโยบายไปปฏิบัติดWวยเชLนกัน ทั้งน้ีอาจเป[นเพราะตัวแปรดWานความพรWอมเพรียงของ
ทรัพยากรผลการวิเคราะห�ออกมาแลWวไมLไดWมีผลตLอผลสําเร็จในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไป
ปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานีอาจเน่ืองมาจาก ผูWที่ตอบแบบสอบถามทั้งหมดเป[นเกษตรกรที่อยูLในกลุLม
ประสบผลสําเร็จแลWวซึ่งมีระบบการรวมกลุLมการบริหารจัดการที่ดี มีศักยภาพ สามารถพ่ึงพาตนเองไดW 
มีความรูWความสามารถในการปฏิบัติงาน ไดWรับการสนับสนุนดWานสินเช่ือรวมถึงวัสดุอุปกรณ�ความ
พรWอมดWานเทคโนโลยีและนวัตกรรมดWานการเกษตรอยLางเพียงพออยูLแลWว จึงทําใหWไมLไดWเห็น
ความสําคัญของความพรWอมเพรียงของทรัพยากรในการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติใน
จังหวัดอุดรธานี ดังน้ันในความคิดเห็นของเกษตรกร จึงไมLไดWมีผลตLอความสําเร็จในการนํานโยบาย
เกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติจึงทําใหWไมLเป[นไปตามสมมุติฐานที่ผูWวิจัยต้ังไวW  
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 ขณะที่ปIจจัยภายนอกดWานเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของโครงการดWานการสนับสนุนทรพัยากร
ดWานสภาพแวดลWอมนโยบาย และดWานระยะเวลาพบวLา มีผลตLอการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไป
ปฏิบัติในจังหวัดอุดรธานี อยLางมีนัยสําคัญทางสถิติ(p-value<0.01)  แสดงใหWเห็นวLา ในการนํา  
นโยบายไปปฏิบัติ หนLวยงานที่รับผิดชอบ หากรับรูWและเขWาใจเป|าหมายและวัตถุประสงค�ของโครงการ
ที่จะดําเนินการแลWวไดWรับการสนับสนุนดWานทรัพยากรดWานสภาพแวดลWอมนโยบายที่เอื้อตLอการ
ปฏิบัติงานหรือไมLสLงผลกระทบที่รWายแรงแกLโครงการและดWานระยะเวลา ที่หนLวยงานกําหนด โดยเฉพาะ
อยLางย่ิงโครงการเกษตรแปลงใหญL ซึ่งตWองอาศัยรอบเวลาของผลิตผลเกษตรที่เป[นสินคWาหลักของ
โครงการ หากกําหนดรอบเวลาที่สอดคลWองกับผลิตและสอดคลWองตามฤดูกาล ในการดําเนินงานยLอม
สLงผลถึงระดับของความสําเร็จของนโยบายไดWอยLางดีซึ่งสอดคลWองกับ ศุภชัย ยาวะประภาษ (2552 : 97)  
ที่ไดWอธิบายกรอบแนวคิดของแวนมิเตอร�และแวนฮอร�น(Donald S. Van Meter and Carl E. Van 
Horn) ไวWวLาความสัมพันธ�ระหวLางนโยบายและผลลัพธ�ที่เกิดข้ึนโดยผLานกระบวนการในการแปลง
นโยบายสูWการปฏิบัติ ตามกรอบน้ี คือ 1)วัตถุประสงค�และมาตรฐานของนโยบาย 2)ทรัพยากรนโยบาย 
3)การสื่อสารระหวLางองค�กรตLางๆ 4)คุณลักษณะของหนLวยงานที่รับผิดชอบเรื่องการปฏิบัติ 5)สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองและ 6)คุณสมบัติของบุคคลที่รับผิดชอบทั้งน้ีดWวยความสําคัญของปIจจัย
ดังกลLาวที่สัมพันธ�กันจึงสLงผลตLอความสําเร็จของนโยบายที่ทุกหนLวยงานนําไปปฏิบัติ 
 
7. ข\อเสนอแนะ 
 7.1 ขWอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 หนLวยงานที่เกี่ยวขWองในการกําหนดนโยบาย ควรนําผลการวิจัยไปพัฒนาและ
ปรับปรุงนโยบายเกษตรแปลงใหญLรวมถึงนโยบายสาธารณะตLางๆ ของรัฐบาลใหWเกิดความเหมาะสม
คุWมคLา อันกLอเกิดประโยชน�สูงสุดตLอภาครัฐและประชาชนรวมถึงสอดคลWองกับการสLงเสริมและพัฒนา
เกษตรกรผูWทําระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญL ตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหLงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2561-2564) อยLางมีประสิทธิภาพ อันจะกLอใหWเกิดผลสําเร็จตามเป|าหมาย
ของนโยบายสาธารณะ เพ่ือการพัฒนาประเทศใหWเติบโตอยLางย่ังยืน 
  7.1.2 หนLวยงานที่เกี่ยวขWองควรนําผลการศึกษาไปเผยแพรLและประชาสัมพันธ�ใน
ชLองทางตLางๆ เพ่ือเป[นประโยชน�ในทางวิชาการสําหรับผูWที่สนใจและตWองการศึกษาขWอมูลการดําเนิน
นโยบายระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญL และการนํานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติรวมถึง
รวบรวมผลการวิจัยที่เกี่ยวกับการทําเกษตรแบบแปลงใหญL ทั้งในและตLางประเทศ เพ่ือเก็บเป[น
ฐานขWอมูลกลางสําหรับหนLวยงานนักวิชาการ เกษตรกรรวมถึงบุคคลทั่วไปที่สนใจไดWใชWขWอมูลดังกลLาว
เป[นแนวทางในการทําระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLใหWประสบความสําเร็จ 
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 7.2 ขWอเสนอแนะสําหรับผูWปฏิบัติ 
  7.2.1 กรมสLงเสริมการเกษตรและหนLวยงานบูรณาการหนLวยงานในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ�ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ขWอมูลขLาวสารโครงการระบบสLงเสริมการเกษตรแบบ
แปลงใหญLครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ใหWมากข้ึน เพ่ือใหWประชาชนทั่วไปและผูWที่สนใจทําระบบสLงเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญLไดWรับทราบถึงขWอมูลนโยบาย แผนงาน และโครงการระบบสLงเสริม
การเกษตรแบบแปลงใหญLมากย่ิงข้ึน 
  7.2.2 กรมสLงเสริมการเกษตรและหนLวยงานบูรณาการในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ� รวมถึงหนLวยงานภาคีภาครัฐ และภาคเอกชนที่เกี่ยวขWองควรใหWความสําคัญและความรLวมมือ
ทําใหWเกิดการบูรณาการอยLางจริงจังเพ่ือใชWทรัพยากรใหWเกิดความคุWมคLาประหยัดตLอขนาด และใหWเกิด
ประโยชน�สูงสุดแกLเกษตรกรและภาครัฐ 
  7.2.3 เกษตรกรควรมุLงมั่นพัฒนาความสามารถในการทําระบบสLงเสริมการเกษตรแบ
แปลงใหญL การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมดWานการเกษตรมาประยุกต�ใชWในการทําเกษตรแปลงใหญL
ใหWมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน สามารถลดตWนทุน เพ่ิมผลิต ยกระดับคุณภาพผลผลิตสูLมาตรฐาน การเพ่ิม
ศักยภาพในการบริหารจัดการผลผลิตรวมถึงการเช่ือมโยงดWานการตลาด เพ่ิมมากข้ึน  
 7.3 ขWอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตLอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL
ไปปฏิบัติในหนLวยงานที่เกี่ยวขWองพ้ืนที่จังหวัดอื่นๆ เพราะอิทธิพล และบริบทของสภาพแวดลWอมที่
แตกตLางกันอาจสLงผลตLอระดับความสําเร็จของปIจจัยการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญLไปปฏิบัติใน
ระดับที่แตกตLางกัน ทั้งน้ี เพ่ือจะไดWนําขWอมูลมาใชWกําหนดเป[นแผนยุทธศาสตร� กําหนดกลยุทธ�และ
แผนงาน หรือ กิจกรรมในการนํานโยบายไปปฏิบัติใหWสอดคลWองและเหมาะสมกับแตLละพ้ืนที่ รวมถึง
กLอใหWเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปIจจัยที่สLงผลตLอความสําเร็จการนํานโยบายเกษตรแปลงใหญL
เพ่ือใหWเกษตรกรและหนLวยงานที่เกี่ยวขWองทราบถึงปIจจัยภายในและปIจจัยภายนอกอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ
การทําระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญLใหWประสบความสาํเรจ็วLามปีIจจยัใดบWางทีน่อกเหนือจากการ
วิจัยครั้งน้ี ซึ่งทําใหWสามารถนําขWอมูลไปเป[นตWนแบบในการพัฒนาระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญL 
ตามการดําเนินนโยบายเกษตรแปลงใหญLตLอไป 
 
8. เอกสารอ\างอิง 
กรมสLงเสริมการเกษตร. (2560). รายงานการประเมินผล โครงการศูนยhเรียนรู\การเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตสินค\าเกษตร (ศพก.) ป]งบประมาณ 2560. กรุงเทพมหานคร : กรมสLงเสริมการเกษตร. 
            . (2561). การปลูกผักสําหรับคนเมือง. กรุงเทพมหานคร : นิวธรรมดาการพิมพ�. 



  
 

414   | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 2 (July–December 2021)  

กริช แรงสูงเนิน. (2554). การวิเคราะหhป+จจัยด\วย SPSS และ AMOS เพ่ือการวิจัย. กรุงเทพมหานคร :             
ซีเอ็ดยูเคช่ัน. 

กลWา ทองขาว. (2548). การนํานโยบายและแผนการศึกษาไปปฏิบัติ: แนวคิดทฤษฎีและแนวทาง            
การดําเนินงาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

จิรวุฒ มงคล. (2557). ความต\องการส3งเสริมการเกษตรแปลงใหญ3ของเกษตรกรในจังหวัดสกลนคร. 
วิทยานิพนธ�ปริญญาเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการเกษตรศาสตร�และสหกรณ�. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

วรเดช จันทรศร. (2548). ทฤษฏีการนํานโยบายไปปฏิบัติ. พิมพ�ครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร : บริษัท
พริกหวานกราฟฟ�ก จํากัด. 

สํานักงานเกษตรจังหวัดอุดรธานี. (2561). คู3มือการปฏิบัติงานโครงการส3งเสริมการเกษตร ประจําป]
งบประมาณ พ.ศ. 2561.  อุดรธานี : สํานักงานเกษตรจังหวัดอุดรธานี. 

โสมรัศมิ์ จันทรัตน� และคณะ (2562). ภูมิทัศนhภาคเกษตรไทย จะพลิกโฉมอย3างไรสู3การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน?. งานสัมมนาวิชาการประจําปx 2562 ของธนาคารแหLงประเทศไทย ณ โรงแรม 
Centara Grand at Central World กรุงเทพมหานคร. 30 กันยายน–1 ตุลาคม 2562. 1-4. 

Peter W.G. Morris. (1994). The management of projects. London : Thomas Telford Services. 
 
9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลLวงตามวัตถุประสงค�ไดWดWวยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย� ดร.
สุขุมวิทย� ไสยโสภณ อาจารย�ที่ปรึกษา และ ดร.จินตนา กําแพงศิริชัย อาจารย�ผูWชLวยสอนประจําสาขา
รัฐประศาสนศาสตร� คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแกLน ที่ใหWการกํากับดูแล
ใหWคําแนะนําปรึกษาในสLวนของเน้ือหา การแกWไขปรับปรุงขWอบกพรLองตLางๆ ดWวยความทุLมเทเอาใจใสL 
รวมทั้งการสLงเสริมและสนับสนุนใหWกําลังใจแกLผูWทําการวิจัยดWวยดีมาโดยตลอด ผูWวิจัยขอขอบพระคุณ 
คณะกรรมการสอบและผูWเช่ียวชาญที่กรุณาใหWคําแนะนํา เสนอขWอคิดที่เป[นประโยชน� ตลอดจนชLวย
ตรวจแกWไขงานวิจัยใหWมีความถูกตWอง ครบถWวนและสมบูรณ�ย่ิงข้ึน ผูWวิจัยขอขอบพระคุณ นายสมศักด์ิ        
พิมพ�โคตร หัวหนWากลุLมสLงเสริมและพัฒนาการผลิต สํานักงานเกษตรจังหวัดอุดรธานี เกษตรอําเภอ
หนองวัวซอ เกษตรอําเภอกุดจับ เจWาหนWาที่ผูWรับผิดชอบโครงการระบบสLงเสริมการเกษตรแบบแปลง
ใหญLระดับจังหวัด และระดับอําเภอทุกทLาน ที่กรุณาใหWสัมภาษณ� และใหWขWอมูล รวมถึงคําแนะนํา
ดWวยดีมาโดยตลอด ขอบขอบเพ่ือนๆ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� ทุกทLานที่ไดWใหWความชLวยเหลือและ
ใหWกําลังใจสําหรับประโยชน�และคุณคLานานัปการที่เกิดจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูWวิจัยขอมอบเป[นเครื่อง
บูชาพระคุณบิดา มารดา และครูบาอาจารย�ทุกทLานที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูWแกLผูWวิจัย 


