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เพ่ือนําเสนอแนวทางการจัดการศึกษาในประเทศไทย 
หลังจากวิกฤติ โควิด 19 ในปT 2563 น้ี ใช�การประมวลความรู�จากผู�ทรงคุณวุฒิ บทความวิชาการ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง เพ่ือชYวยให�เกิดความเข�าใจถึงแนวโน�มการจัดการศึกษาในประเทศ
ไทยที่เกิดข้ึนหลังจากการแพรYระบาดของโควิด-19 ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลง หลายๆ ภาคสYวนเริ่ม
พูดถึง “ความปกติใหมY” หรือ “New Normal” ที่จะตามมา ภาคการศึกษาเป_นอีกภาคสYวนหน่ึงที่
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ABSTRACT 
 This article aims to present the guidelines for educational management in 
Thailand after Covid-19 crisis in 2020. use processing knowledge from experts, articles 
and relevant researches to understand the trends of educational management in 
Thailand after the first wave of COVID-19 spreading began to dissolve. Many sectors 
began to talk about "New Normal".  the semester is another part of the adaptation. 
New normalization and rapidly changing the trends in education in Thailand. 
Something will happen  in the future and how to prevent and resolve for Thailand 
Education could be flexible and adaptable to situations that may repeated. But 
educational management can still be carried out when the situation arises again 
Including the ways to prevent that may arise in the future. 
 
Keywords : 1. Thailand Education 2. New Normal 3. Guideline of Educational Management 
4. Covid -19 
 
1. บทนํา 
 ต�นปT พ.ศ. 2563 การแพรYระบาดของโรคโควิด-19 (COVID-19) ได�รับการประกาศจาก
องค
การอนามัยโลก (WHO) ให�เป_น ภาวะฉุกเฉินด�านสาธารณสุขระหวYางประเทศ (Public Health 
Emergency of International Concern – PHEIC) โรคโควิด-19 แพรYระบาดไปยังประเทศตYางๆ 
ทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย การแพรYระบาดของโรคโควิด-19 ทําให�หนYวยงานตYางๆ ในประเทศไทย
ดําเนินการและออกมาตรการตYาง ๆ เพ่ือปaองกันการแพรYเช้ือ ลดผลกระทบของการระบาดที่มีตYอ
สังคม ซึ่งขยายวงกว�างต้ังแตYระดับครอบครัว ชุมชน ไปจนถึงระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
สถานศึกษา เป_นสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทอยYางมากในการสร�างสภาพแวดล�อมทางการศึกษาที่
ปลอดภัย มีมาตรการปaองกันการแพรYระบาดของโรค ให�ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับโรคโควิด-19 และ
แนวปฏิบัติเพ่ือการดูแล สุขภาพอนามัย เพ่ือคุ�มครองนักเรียนและนักศึกษา ตลอดจนเป_นชYองทาง
สําคัญที่จะชYวยให�นักเรียนและครอบครัว ได�รับข�อมูลที่ถูกต�อง เพ่ือที่จะปaองกันการติดเช้ือในชุมชนได� 
โดยบุคลากรทางการศึกษาและผู�ดูแลนักเรียนที่มี ความเข�าใจเกี่ยวกับการปaองกันการแพรYระบาดของ
โรค สามารถให�คําแนะนําแกYผู�ปกครองของนักเรียนได� (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563 : ออนไลน
)  
 ในสถานการณ
การแพรYระบาดของโรคโควิด-19 ความเข�าใจเกี่ยวกับการระบาดของโรคและ
การปaองกันโรค เป_นสิ่งสําคัญสําหรับเด็กและเยาวชนในทุกชYวงอายุ เพราะเด็กและเยาวชนจะต�อง
พัฒนาพฤติกรรมของตนเอง เพ่ือปaองกันการระบาด เชYน การล�างมือและการสวมหน�ากากอนามัย 
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และการรักษาระยะหYางทางสังคม เพ่ือให�เด็กและเยาวชนสามารถดําเนินชีวิตได�อยYางปลอดภัย 
โดยเฉพาะการมาเรียนในสถานศึกษา นอกจากน้ี เด็กและเยาวชนควรเข�าใจผลกระทบที่เกิดจากโรค
ระบาดและมาตรการควบคุมตYางๆ ทั้งตYอตัวเองและผู�อื่น โดยครอบคลุมเน้ือหาและประเด็นที่
เหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก เชYน การรับรู�อารมณ
ความรู�สึกตYางๆ ความวิตกกังวลและความเครียด
จากการเปลี่ยนแปลงของกิจกรรมในชีวิตประจําวันหรือผลกระทบตYอคนในชุมชน ตลอดจนการมี
ทักษะในการรับรู�ขYาวสาร ดังน้ัน ครูสามารถใช�โอกาสน้ีในการสอนให�นักเรียนเข�าใจถึงประเด็นและ 
มิติตYางๆ ที่นอกเหนือจากเรื่องโรคและการปaองกันโรค เพ่ือชYวยให�นักเรียนลดความกลัวและวิตกกังวล 
เสริมความยืดหยุYนในการรับมือกับสถานการณ
และผลข�างเคียงที่อาจเกิดข้ึนในชีวิตของพวกเขา บYม
เพาะความเห็นอกเห็นใจ พร�อมทั้งสร�างสรรค
ชุมชนที่มีความปลอดภัยและหYวงใยกันมากย่ิงข้ึน                 
(ณิชา พิทยาพงศกร, 2563 : ออนไลน
)  
 เมื่อวิกฤตการณ
การแพรYระบาดของโควิด-19 ระลอกแรกเริ่มคลี่คลายลงหลายๆ ภาคสYวน
เริ่มพูดถึง “ความปกติใหมY” หรือ “New Normal” ที่จะตามมา ภาคการศึกษาเป_นอีกภาคสYวนหน่ึงที่
เกิดการปรับตัวครั้งใหญYทั่วโลกและในประเทศไทย โดยเฉพาะการป�ดโรงเรียนและมหาวิทยาลัยที่ทํา
ให�ทั้งภาคนโยบาย โรงเรียน ครู และนักเรียนนักศึกษา ต�องหันมาใช�การเรียนการสอนทางไกลอยYาง
เรYงดYวน ชวนให�หลายคนคิดวYา เมื่อโควิด-19 ผYานไป การเรียนรู�ทางไกลและการใช�เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู�จะกลายเป_นความปกติใหมYของการศึกษาไทย ทวYาความปกติใหมYน้ีจะเกิดข้ึนจริงหรือไมY เพราะ
อะไร หากมิใชYแล�ว ความปกติใหมYของการศึกษาไทยจะเป_นอยYางไรแนYและใครจะเป_นผู�กําหนดหน�าตา
ของความปกติใหมYน้ี 
  
2. การอุบัติของโรคระบาดโควิด - 19 (Covid-19) 
    ปลายเดือนธันวาคม 2019 ทางการจีนแจ�งองค
การอนามัยโลกพบการแพรYระบาดของไวรสั
กYอโรคปอดบวมสายพันธุ
ใหมY ศูนย
กลางการแพรYระบาดอยูYที่เมืองอูYฮั่น (Wuhan) ในมณฑลหูเป�ย
 
(Hubei Province) องค
การอนามัยโลกต้ังช่ือเช้ือโรคชนิดใหมYน้ีวYา 2019 Novel coronavirus 
(2019-nCoV) และอีกช่ือที่ถูกต้ังโดย Coronavirus Study Group (CSG) คือ SARS-CoV-2 เมื่อ 12 
กุมภาพันธ
 2020 โรคที่เกิดจากเช้ือน้ีเรียกสั้นๆ วYาโควิด-19 (coronavirus Disease 19: COVID-19) 
เช่ือกันวYาเริ่มติดตYอแพรYระบาดสูYมนุษย
ต้ังแตYกลางเดือนธันวาคม 2019 จากน้ันวันที่ 11 มีนาคม 
2020 องค
การอนามัยโลกประกาศเกิดโรคระบาดโควิด-19 ทั่วโลกอยYางเป_นทางการ 
       การแพรYระบาด 
       1. ในระยะแรก พุYงความสนใจที่จีนกับประเทศใกล�เคียง เน่ืองจากเป_นไวรัสใหมYยังไมYมีช่ือ
ทางการจึงเกิดคําวYาไวรัสอูYฮั่น (Wuhan Virus) ไมYถึงเดือนตYอมาประเทศอื่นเริ่มประกาศพบผู�ยืนยัน
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ติดเช้ือ 3 ประเทศที่พบกYอนคือ ไทย ญี่ปุ�น เกาหลีใต� ในชYวงน้ีถูกมองวYาเป_นโรคระบาดระดับภูมิภาค
เทYาน้ัน 
       2. การแพรYระบาดเริ่มกระจายตัว เมื่อเข�ากุมภาพันธ
 อีกหลายประเทศในภูมิภาคตะวันออก
กลาง ยุโรปตะวันตก เริ่มเตือนการระบาดในประเทศของเขา 
       3. เริ่มระบาดหนักในสหรัฐและอีกหลายประเทศ ในเดือนมีนาคม นายกฯ แมร
เคิลกลYาววYา
ในที่สุดคนเยอรมัน 60-70 เปอร
เซ็นต
จะติดโรคโควิด-19 ปลายเดือนมีนาคม ประธานาธิบดีทรมัป�ขอให�คน
อเมริกันเตรียมใจรับสถานการณ
 ทําเนียบขาวประเมินวYาจะมีผู�เสียชีวิต 100,000-240,000 ราย 
       4. สถานการณ
ลYาสุด บางประเทศดีข้ึน บางประเทศทรงตัว บางประเทศแยYลง 5 เดือนหลัง
พบ โควิด-19 บางประเทศ เชYน จีน เกาหลีใต� เวียดนาม ไทย ควบคุมสถานการณ
ได�ดี บางประเทศ
ทรงตัว บางประเทศยังยํ่าแยYแม�ใช�มาตรการกักโรคแล�ว 
       บางประเทศกําลังระบาดหนัก เชYน รัสเซีย พบผู�ยืนยันติดเช้ือรายใหมYวันละเกินหมื่นคน 
บราซิลกลายเป_นประเทศที่ยอดติดเช้ือสะสมเป_นลําดับ 3 แซงหน�าทุกประเทศอยYางเหลือเช่ือ 
ภาพรวมระดับโลก ยอดผู�ยืนยันติดเช้ือทะลุ 5 ล�านคน ที่นYาเป_นหYวงคือในรอบ 24 ช่ัวโมงมีผู�ติดโรค
รายใหมYกวYา 1 แสนคน และจํานวน 2 ใน 3 มาจาก 4 ประเทศเทYาน้ัน จากการวิเคราะห
เป_นไปได�วYา
กYอนสิ้นเดือนหน�า (มิถุนายน) ยอดผู�ยืนยันการติดเช้ือสะสมทั่วโลกอาจทะลุ 9-10 ล�านคน เพ่ิมจาก
ยอดสะสมป�จจุบันอีก 80-100 เปอร
เซ็นต
 
       ดังน้ัน ในภาพรวมโควิด-19 ระบาดมากข้ึน ทั้งในบางประเทศที่ระบาดอยูYกYอนแล�วกับ
ประเทศที่เริ่มระบาดหนัก ควรจับตาทวีปอเมริกาใต� แอฟริกาและอนุภูมิภาคอินเดีย จากความรู�ความ
เข�าใจในขณะน้ี โควิด-19 จะอยูYกับโลกอีกหลายปT เมืองที่ปลอดโรคแล�วอาจมีผู�ติดเช้ืออีก ดังน้ันคําวYา
ปลอดโรคปลอดเช้ือร�อยเปอร
เซ็นต
จึงไมYนYาจะมีจริง ในขณะที่จําต�องเป�ดเมืองให�คนกลับไปทํางาน 
นักเรียนไปโรงเรียน เพ่ือให�ระบบเศรษฐกิจทํางาน สังคมเดินหน�าตYอไปเพียง 5 เดือนที่โลกเผชิญโค
วิด-19 หลายสYวนของโลกกําลังถูก disrupt อีกหลายสYวนต�องปรับตัว การตYอสู�กับวิกฤติครั้งน้ีเพ่ิงจะ
เริ่มต�น ภาพรวมยังระบาดหนัก การปaองกันไมYให�ตัวเองติดเช้ือยังเป_นวิธีที่ดีที่สุด (ไทยโพสต
, 2563 : 
ออนไลน
)  
 
3. สถานการณf โรคระบาดโควิด -19 ท่ีมีผลกระทบต5อการศึกษาของประเทศไทย 
 การแพรYระบาดของโรคโควิด-19 ทําให�หนYวยงานตYางๆ ในประเทศไทยดําเนินการและออก
มาตรการตYาง ๆ เพ่ือปaองกันการแพรYเช้ือ ลดผลกระทบของการระบาดที่มีตYอสังคม สYงผลให�เกิดการ
เปลี่ยนผYานให�นักเรียน/นักศึกษามาเรียนออนไลน
ซึ่งไมYใชYเรื่องงYายในประเทศไทย เพราะเรายังมี
นักเรียน/นักศึกษาจํานวนมากที่ยังเข�าไมYถึงคอมพิวเตอร
 ในที่น้ีหมายรวมถึง คอมพิวเตอร
แบบต้ังโต�ะ
และพกพา และแท็บเล็ต และอินเทอร
เน็ตสําหรับใช�เรียนออนไลน
ที่บ�าน ซึ่งมักจะมาจากครอบครัวที่
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มีรายได�น�อย และเป_นกลุYมที่ได�รับผลกระทบอยYางรุนแรงจากการเปลี่ยนการเรียนในห�องเรียนมาเป_น
แบบออนไลน
 ในขณะที่จะเป_นกลุYมที่นYาจะได�รับประโยชน
มากที่สุดจากการพัฒนาทุนมนุษย
 จาก
ข�อมูลของสหภาพโทรคมนาคมระหวYางประเทศ (ITU) พบวYา ป�ญหาของครัวเรือนในประเทศไทยที่
ใหญYกวYาการเข�าถึงอินเทอร
เน็ตจากที่บ�าน คือ การไมYมีคอมพิวเตอร
ใช�ที่บ�าน  หากเปรียบเทียบกับ
ประเทศตYางๆ ทั่วโลก ประเทศไทยมีสัดสYวนครัวเรือนที่มีคอมพิวเตอร
เพียงร�อยละ 21 ซึ่งตํ่ากวYา
คYาเฉลี่ยของทั่วโลกที่ร�อยละ 49 และคYาเฉลี่ยของประเทศกําลังพัฒนาที่ร�อยละ 38 ขณะที่ ประเทศ
ไทยมีสัดสYวนครัวเรือนที่มีอินเทอร
เน็ตที่บ�านร�อยละ 68 ซึ่งสูงกวYาคYาเฉลี่ยของทั่วโลกที่ร�อยละ 55 
และคYาเฉลี่ยของประเทศกําลังพัฒนาที่ร�อยละ 44 ในปT 2561  และการเข�าถึงคอมพิวเตอร
ของ
ครัวเรือนย่ิงยากมากข้ึนหากเป_นครัวเรือนที่มีฐานะยากจน จากข�อมูลของสํานักงานสถิติแหYงชาติ 
พบวYา ในปT 2560 ในประเทศไทย ครัวเรือนที่มีรายได�เฉลี่ยตYอปTน�อยกวYา 2 แสนบาทมีคอมพิวเตอร

เช่ือมตYออินเทอร
เน็ตเพียงร�อยละ 3 ของครัวเรือนทั้งหมด ขณะที่ครัวเรือนที่มีรายได�เฉลี่ยตYอปT 2 แสน
บาทข้ึนไปมีคอมพิวเตอร
ที่เช่ือมตYออินเทอร
เน็ตร�อยละ 19 ของครัวเรือนทั้งหมด และหากจําแนกตาม
ภูมิภาคพบวYา กรุงเทพมหานครมีสัดสYวนครัวเรือนที่มีคอมพิวเตอร
สูงถึงร�อยละ 42 ของครัวเรือน
ทั้งหมด ซึ่งอยูYในระดับที่สูงกวYาในภาคอื่นๆ มากกวYาเทYาตัว กลYาวคือ ครัวเรือนที่มีคอมพิวเตอร
มี
สัดสYวนร�อยละ 21 ในภาคกลาง ร�อยละ 19 ในภาคเหนือ ร�อยละ 17 ในภาคใต� และร�อยละ 14 ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ซึ่งการเปลี่ยนจากการเรียนในห�องเรียนเป_นการเรียนออนไลน
จะทําให�นักเรียน/นักศึกษา
จํานวนมาก โดยเฉพาะที่มาจากครอบครัวที่ยากจนถูกทิ้งไว�ข�างหลัง ดังน้ันรัฐบาลควรพิจารณาให�
ความชYวยเหลือแกYนักเรียน/นักศึกษา ที่ไมYมีคอมพิวเตอร
ใช�เรียนออนไลน
จากที่บ�าน โดยเฉพาะกลุYม
นักเรียน/นักศึกษาที่มาจากครัวเรือนที่มีรายได�น�อย ซึ่งได�รับผลกระทบหนักสุดและต�องได�รับความ
ชYวยเหลือโดยดYวน ชYองวYางทางดิจิทัลในประเทศไทยเป_นป�ญหาและสYงผลกระทบทางลบตYอครัวเรือน
ที่ยากจนมานานแล�ว  วิกฤติการแพรYระบาดของโควิด-19 ครั้งน้ีย่ิงตอกยํ้าความสําคัญของการลด
ชYองวYางทางดิจิทัลให�มากข้ึน รัฐบาลจึงควรจะต�องจัดสรรเงินเพ่ือชYวยเหลือนักเรียน/นักศึกษากลุYมน้ี
เพ่ือให�สามารถเรียนออนไลน
ได� โดยเฉพาะอยYางย่ิงภายใต�สถานการณ
ที่มีการคาดการณ
กันวYา 
สถานการณ
โควิด-19 จะยังคงอยูYกับเราไปอยYางน�อย 12-18 เดือน เพ่ือไมYให�เกิดเหตุการณ
ทิ้ง
นักเรียน/นักศึกษาบางกลุYมไว�ข�างหลังและสร�างความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาไปมากกวYาน้ี                  
(สาวรัจ รัตนคําฟู, 2563 : ออนไลน
) 
 นอกเหนือจากโจทย
การเข�าถึงเทคโนโลยีของนักเรียน/นักศึกษาในการเรียนออนไลน
ภายใต�
สถานการณ
โควิด-19 แล�ว สถานศึกษายังต�องเผชิญกับความท�าทายขนานใหญYในการปรับตัวสูYการ
เรียนการสอนและการสอบออนไลน
 เพ่ือให�การศึกษาของไทยมีผลสัมฤทธ์ิในการสร�างทักษะ แกY
นักเรียน/นักศึกษาไมYด�อยไปกวYาเดิม โดยเฉพาะในวิชาที่ต�องอาศัยการปฏิบัติมาก ภารกิจดังกลYาว
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จําเป_นต�องดําเนินการอยYางเรYงดYวน และอาศัยความรYวมมือจากหลายภาคสYวนทั้งในภาคการศึกษา 
ภาครัฐ และภาคเอกชนเพ่ือให�ประเทศไทยสามารถผYานพ�นวิกฤติครั้งน้ีไปให�ได�ด�วยกัน 
 
4.  ความปกติใหม5 New Normal กับการจัดการศึกษาในประเทศไทย 
 สถานการณ
การแพรYระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา หรือโควิด-19 ที่แพรYระบาดไปทั่วโลกเป_น
เวลายาวนานกวYา 5 เดือน ได�สYงผลให�ผู�คนได�เรียนรู�วYา “Offline ดีกวYา” อาจไมYใชYอีกแล�ว เพราะแตY
กYอนหลายคนคิดวYาการมาเจอหน�ากันดีกวYา และ Online กําลังเข�ามามีบทบาทสําคัญ ยกตัวอยYางเชYน 
การประชุมลYาสุด มติของคณะรัฐมนตรีสนองนโยบายของ WTO ให�การประชุมผู�ถือหุ�น หรือการ
ประชุมแบบลงมติทั้งหมดสามารถดําเนินการผYานรูปแบบออนไลน
ได�หมดแล�ว แตYในข�อดี ยYอมต�องมี
ข�อเสียในภาวะ Social Distancing เพราะทําให�ความสัมพันธ
ของคนในสังคมหรือหนYวยงานเริ่มหYาง
กัน เพราะวYาคนย่ิงแคร
กัน ย่ิงใกล�ชิดกันน�อยลง ซึ่งอาจมีผลตYอพฤติกรรมผู�บริโภคในอนาคต 
 ขณะที่ “การเรียนออนไลน
ไมYใชYแคYทางเลือก แตYเป_นทางรอดของการศึกษาไทย” และได�
กลายเป_น New Normal ของศึกษาไทยอยYางเต็มรูปแบบ เป_นเรื่องสําคัญที่ต�องยอมรับความจริงวYา 
การศึกษาของเด็กในยุคโควิด-19 ต�องปรับตัวเข�าสูYชีวิตวิถีใหมYหรือ New Normal เชYนเดียวกัน การ
จัดการความปลอดภัยทั้งเรื่องการใสYหน�ากาก ล�างมือ รักษาระยะหYาง เป_นเรื่องสําคัญ โรงเรียน
จําเป_นต�องปรับรูปแบบการบริหารจัดการการเรียนรู� เด็กจะไปโรงเรียนในระยะเวลาที่สั้นลง อยูYบ�าน
มากข้ึน ขณะเดียวกันพYอแมYต�องทบทวนตัวเองและก�าวเข�ามามีบทบาทในการสYงเสริมการเรียนรู�ให�กบั
ลูกมากย่ิงข้ึน  จากสถิติลYาสุดชYวงเดือนเมษายนที่ผYานมา จากสถานการณ
โควิด-19 ที่สYงผลให�หลาย
โรงเรียนต�องป�ดการสอนช่ัวคราว อยYางไรก็ดี โรงเรียนตYาง ๆ กําลังกําหนดแนวการเรียนการสอนที่
เหมาะสม เพ่ือให�สามารถดําเนินการเรียนการสอนตYอไปได� โดยรูปแบบการเรียนการสอนหลังโควิด-
19 จะมี 4 รูปแบบที่สอดคล�องกับ New Normal ทั้งน้ี ข้ึนอยูYกับความพร�อมรวมถึงความเหมาะสม
กับขนาดของแตYละโรงเรียน ได�แกY 
 1) การเรียนผYานระบบออนไลน
 100% เหมาะกับโรงเรียนที่มีความพร�อมทั้งด�านระบบการ
เรียนการสอนและหลักสูตรสําหรับการเรียนผYานระบบออนไลน
 ผู�เรียนมีความพร�อมในการเรียนผYาน
ระบบออนไลน
 และผู�ปกครองตYางมีความพร�อมในการให�ความชYวยเหลือสนับสนุน รวมทั้งมีเครื่องมือ
สนับสนุนการเรียน เชYน คอมพิวเตอร
 โน�ตบุ�ก แท็บเล็ต สมาร
ทโฟน และ อินเทอร
เน็ต โดยการเรียน
การสอนจําเป_นต�องพัฒนารูปแบบการเรียนให�มีความนYาสนใจ และเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนมีสYวนรYวม 
เพ่ือให�เกิดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการเรียนแบบออนไลน
ที่ผYานมามีหลายโรงเรียนนํา
รYองเป�ดการเรียนแล�ว เพ่ือให�นักเรียน ผู�ปกครองและครูสามารถปรับตัว  
 2) การเรียนในห�องเรียน เหมาะสําหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจํานวนไมYมาก และพ้ืนทีม่ากพอ
ให�สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social distancing เพ่ือรักษาระยะหYางและการดูแลสุขอนามัยของ
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นักเรียนได�อยYางเข�มข�นและเครYงครัด ควบคูYกับการให�นักเรียนทุกคนต�องใสYหน�ากากอนามัยและหมั่น
ทําความสะอาดมือด�วยแอลกอฮอล
 นอกจากน้ี ทางโรงเรียนต�องหมั่นฆYาเช้ือโรคทุกจุดในโรงเรียน
อยYางสม่ําเสมอ เพ่ือปaองกันไมYให�เกิดการแพรYระบาดของไวรัสโควิดซ้ํา 
 3) การเรียนแบบผสมผสานออนไลน
และออฟไลน
 เหมาะสําหรับโรงเรียนขนาดใหญYที่มี
จํานวนนักเรียนมาก และไมYมีประสบการณ
จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน
มากYอน โดยการ
แบYงกลุYมนักเรียนออกเป_น 2 กลุYม เพ่ือสลับวันให�นักเรียนมาเรียนที่โรงเรียน กลุYมละ 2 วันตYอสัปดาห
 
ในขณะที่ 3 วันที่เหลือให�นักเรียนเข�าเรียนผYานระบบออนไลน
จากที่บ�าน เพ่ือให�วันที่นักเรียนมาเรียน
ที่โรงเรียนทางโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนในห�องเรียนแบบรักษาระยะหYางได� รวมทั้ง
สามารถดูแลสุขอนามัยของนักเรียนอยYางเข�มข�นและเพ่ือการเรียนรู�ที่ได�ประสิทธิผล แนะนําให�
โรงเรียนเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติหรือต�องทํางานรYวมกันมาจัดการเรียนในห�องเรียน ในขณะทีวิ่ชาอืน่ให�
จัดการเรียนการสอนผYานออนไลน
 
 4) การเรียน Home School คาดวYาการเรียนการสอนในรูปแบบน้ีจะมีเพ่ิมข้ึนในประเทศ
ไทย เน่ืองจากผู�ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลานจากโรคภัยไข�เจ็บ 
มลพิษมลภาวะและภัยคุกคามอื่น โดยผู�ปกครองจะมีบทบาทเป_นผู�จัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่
เหมาะสมกับผู�เรียน ซึ่งอาจจะเป_นการเรียนคอร
สออนไลน
ควบคูYกับการจัดครูเฉพาะวิชาเข�ามาสอนที่
บ�านตอบโจทย
รูปแบบการเรียนรู�ของลูกมาประยุกต
กับหลักสูตรของกระทรวงการศึกษาฯ ทั้งน้ี การ
เรียน Home School เหมาะกับกลุYมเด็กมีความต�องการพิเศษและเด็กที่มีป�ญหาโรคประจําตัวที่มี
ความเสี่ยงหากต�องออกไปเรียนที่โรงเรียน 
 โควิด-19 คือตัวแปรสําคัญ ในการปฏิรูปการเรียนรู�ของผู�คนในทุกเพศทุกวัย และยังชYวยลด
ความเหลื่อมล้ําการเข�าถึงการเรียนรู� เน่ืองจากในวิกฤตครั้งน้ีได�นําพาผู�คนเข�าถึงโลกออนไลน
มากข้ึน 
เกิดการเข�าถึงโครงขYายอินเทอร
เน็ตในจังหวัดตYาง ๆ เพ่ือรองรับการทํางานและการเรียนจากที่บ�าน 
สYงผลให�องค
ความรู�ตYางถูกพัฒนาข้ึนไปอยูYบนระบบออนไลน
 เพ่ือตอบโจทย
พฤติกรรมของคน สYงผล
ให�ผู�คนสามารถเข�าถึงการเรียนรู�และพัฒนาตัวเองได�งYายข้ึนในทุกที่ทุกเวลา แตYสิ่งหน่ึงที่ต�องให�
ความสําคัญคือการพัฒนาการเรียนออนไลน
ให�มีประสิทธิภาพโดยการพัฒนารูปแบบการเรียนรู�แบบ
อินเทอร
แอคทีฟ ให�ผู�เรียนมีสYวนรYวมกับผู�สอนเสมือนหรือดีกวYาการเรียนในช้ันเรียน 
 
5. นโยบายการศึกษาของรัฐบาลจากสถานการณfโรคระบาดโควิด - 19 (COVID-19) 
 การระบาดของเช้ือไวรัส โควิด-19 สYงผลตYอระบบการศึกษาเป_นอยYางมาก ต้ังแตYเช้ือไวรัส
เริ่มระบาดในประเทศจีนปลายปTที่แล�วจนถึงป�จจุบัน UNESCO รายงานวYารัฐบาล 191 ประเทศทั่ว
โลก ประกาศป�ดสถานศึกษาทั้งประเทศ มีผู�เรียนได�รับผลกระทบกวYา 1.5 พันล�านคน (มากกวYาร�อย
ละ 90 ของผู�เรียนทั้งหมด) สําหรับประเทศไทยสถานการณ
การระบาดเกิดข้ึนในชYวงสถานศึกษาข้ัน
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พ้ืนฐานป�ดภาคเรียน โดยในชYวงต�นเดือนเมษายน  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให�เลื่อนวันเป�ดเทอม
ภาคเรียนที่ 1 ไปเป_นวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ไทยจึงมีโอกาสทบทวนบทเรียนจากตYางประเทศเพ่ือ
เตรียมตัวให�พร�อมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหมYที่สอดรับกับมาตรการปaองกันการระบาด 
พร�อมกับเตรียมมาตรการตYาง ๆ เพ่ือปaองกันไมYให�ผู�เรียนได�รับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนที่
เปลี่ยนไป สิ่งแรกที่รัฐต�องตัดสินใจ คือ การเป�ด-ป�ดโรงเรียน แตYผลของการป�ดโรงเรียนอาจได�ไมYคุ�ม
เสียมาตรการเรYงดYวนที่รัฐบาลหลายประเทศใช�เพ่ือปaองกันการแพรYกระจายของเช้ือไวรัส คือ 
มาตรการกึ่ งป�ดเมือง (Semi-lockdown) และมาตรการเว�นระยะหYางทางสังคม (Social 
Distancing)  โรงเรียนจึงจําเป_นต�องถูกป�ดไปด�วยเพ่ือลดชYองทางการแพรYเช้ือไวรัส  อยYางไรก็ตาม
งานวิจัยศึกษาผลของการป�ดโรงเรียนในประเทศจีน ฮYองกง และสิงคโปร
 ประกอบกับบทเรียนในอดีต
จากสถานการณ
แพรYระบาดของเช้ือไวรัส SARs บYงช้ีวYา การป�ดโรงเรียนอยYางเดียวสYงผลน�อยมากตYอ
การลดจํานวนของผู�ติดเช้ือ เมื่อเทียบกับมาตรการอื่น นอกจากน้ีธนาคารโลกยังแสดงความเป_นหYวง
ตYอสถานการณ
ป�ดโรงเรียนวYา จะสYงผลให�นักเรียนสYวนใหญYเสียโอกาสในการเรียนรู� โดยเฉพาะ
นักเรียนในครอบครัวที่มีฐานะยากจน  เน่ืองจากไมYมีรายได�มากพอที่จะนํามาใช�สนับสนุนการเรียน
ของบุตรหลานเพ่ิมเติม ที่ร�ายแรงที่สุดการป�ดโรงเรียนอาจผลักให�นักเรียนกลุYมน้ีหลุดออกจากระบบ
การศึกษา ซึ่งจะกYอให�เกิดผลเสียตYอชีวิตเด็กในระยะยาว ดังน้ันสิ่งที่จําเป_นคือการวางแนวทางเป�ด
โรงเรียนเพ่ือให�เด็กได�ไปโรงเรียนอีกครั้ง โดยให�สอดคล�องกับความรุนแรงของสถานการณ
 ควบคูYกับ
การใช�มาตรการทางด�านสาธารณสุขและมาตรการทางสังคมอยYางเครYงครัดในโรงเรียน 
 หากตXองปlดโรงเรียน เรียนทางไกลแกXปmญหาไดX แต5รัฐควรดูแลเด็กยากจนเปoนพิเศษ ชYวง
การระบาดของเช้ือไวรัส โควิด-19 หลายประเทศใช�วิธีการสอนทางไกล ไมYวYาจะเป_นการสอนออนไลน

ผYาน Massive Open Online Courseware (MOOC) หรือแอปพลิเคชันที่ชYวยให�ครูสอนในห�องเรียน
เสมือน (Virtual Classroom) หรือใช�การถYายทอดการสอนผYานสัญญาณโทรทัศน
 เพ่ือให�เด็กเรียนตYอ
ที่บ�านได�ขณะป�ดโรงเรียน แตYการใช�วิธีดังกลYาวทําให�เด็กบางกลุYมโดยเฉพาะเด็กในครอบครัวที่มีฐานะ
ยากจนเสียเปรียบ เพราะไมYมีอุปกรณ
ดิจิทัลที่บ�าน นอกจากน้ี ในการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เด็กจําเป_นต�องได�รับการเอาใจใสY การเรียนที่บ�านจึงเป_นการผลักภาระให�ผู�ปกครอง อาจทําให�เหลื่อม
ล้ําทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึนหากผู�ปกครองไมYมีความพร�อมในการชYวยเหลือบุตรหลานของตนในการ
เรียน เพ่ือปaองกันไมYให�เด็กที่ไมYมีความพร�อมเสียโอกาส รัฐบาลของหลายประเทศได�จัดหาอุปกรณ
การ
เรียนให�แกYเด็กกลุYมดังกลYาว เชYน รัฐบาลฮYองกงให�โรงเรียนสํารวจความพร�อมนักเรียน และจัดหา
คอมพิวเตอร
ให�นักเรียนยืมเรียน รัฐนิวยอร
กเตรียม iPad พร�อมอินเทอร
เน็ตให�นักเรียนยืมกวYา 3 แสน
เครื่อง และรัฐแคลิฟอร
เนียรYวมมือกับบริษัท Google จัดหา Chrome books และ Mobile 
Hotspot ให�นักเรียน รวมทั้งออกคูYมือให�ผู�ปกครองสามารถชYวยเหลือเด็กในการใช�อุปกรณ
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 ประเทศไทยยังมีข�อจํากัดในการเรียนทางไกลคYอนข�างสูง ข�อมูลของสหภาพโทรคมนาคม
ระหวYางประเทศ (ITU) บYงช้ีวYา สัดสYวนของครัวเรือนที่มีคอมพิวเตอร
คYอนข�างตํ่าเมื่อเปรียบเทียบกับ
คYาเฉลี่ยของประเทศพัฒนาแล�ว นอกจากน้ี การสํารวจของสํานักงานสถิติแหYงชาติยังสะท�อนให�เห็น
ความเหลื่อมล้ําสูงในการเข�าถึงอุปกรณ
ดิจิทัล โดยเฉพาะครัวเรือนที่มีฐานะยากจน และครัวเรือน         
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ย่ิงไปกวYาน้ัน ยังมีนักเรียนกวYา 8 หมื่นคน อยูYในพ้ืนที่ที่ไฟฟaาเข�าไมYถึง  
ดังน้ัน รัฐบาลต�องสํารวจความพร�อมของครัวเรือนเด็ก และมีมาตรการที่หลากหลายเพ่ือเตรียมความ
พร�อมในการเข�าถึงการเรียนทางไกลของเด็กที่มีสภาพความขาดแคลนแตกตYางกัน 
 จากบทเรียนข�างต�น รัฐบาลไทยควรมีมาตรการเป�ด-ป�ดโรงเรียนให�สอดรับกับความรุนแรง
ของการระบาดของโรค มีความยืดหยุYนในแตYละพ้ืนที่ และใช�มาตรการด�านอื่นควบคูYในกรณีเป�ด
โรงเรียน นอกจากน้ี ควรเรYงสํารวจความพร�อมในการเข�าถึงการเรียนทางไกลของเด็ก เพ่ือเตรียม
อุปกรณ
หรือสื่อการเรียนให�เหมาะสมกับบริบทของครอบครัวเด็กที่แตกตYางกัน โดยดําเนินการ 6 
ประการ ดังน้ี 
 ประการที่ 1 กําหนดมาตรการเป�ด-ป�ดโรงเรียนให�สอดคล�อง และยืดหยุYนตามความรุนแรง
ของการระบาดของไวรัส โควิด-19 โดยวางแนวทางให� พ้ืนที่ที่พบผู�ติดเช้ือรายใหมYอยYางตYอเน่ืองในชYวง 
2 สัปดาห
ที่ผYานมา ต�องป�ดโรงเรียนและให�เด็กเรียนทางไกลที่บ�านจนสถานการณ
ลดความรุนแรงลง
จนสามารถกลับมาเป�ดโรงเรียนได�    
 ในกรณีพื้นที่ที่พบผู�ติดเช้ือรายใหมYประปราย หรือไมYมีผู�ติดเช้ือรายใหมYในชYวง 2 สัปดาห
 ให�
พิจารณาเป�ดโรงเรียนได�ภายใต�ข�อจํากัดความพร�อมของห�องเรียนและความพร�อมในการเรียนทางไกล
ของเด็ก ทั้งน้ีควรกําหนดให�แนวทางการเป�ด-ป�ดโรงเรียนยืดหยุYนตามสถานการณ
 สามารถ
เปลี่ยนแปลงได�ทั้งในกรณีที่สถานการณ
ระบาดรุนแรงข้ึน และสถานการณ
ผYอนคลายลง 
 ประการที่ 2 ปรับปรุงห�องเรียนให�เป_น “ห�องเรียนปลอดภัย หYางไกล โควิด-19” โดย
กําหนดแนวทางให�โรงเรียนทุกแหYงสํารวจความพร�อมของห�องเรียน โดยกระทรวงศึกษาธิการ ควร
ประสานงานกับหนYวยงานที่เช่ียวชาญด�านระบาดวิทยากําหนดลักษณะของห�องเรียนที่เหมาะสม เชYน 
จัดระยะหYางระหวYางนักเรียนอยYางน�อย 1 เมตร และมีอากาศหมุนเวียนอยYางน�อย 10 เทYาของปริมาณ
อากาศในห�องเรียน เป_นต�น เพ่ือให�โรงเรียนทุกแหYงประเมินความพร�อมด�านกายภายของตน ทั้งน้ี 
กระทรวงศึกษาธิการควรสื่อสารอยYางชัดเจน โดยกําหนดแนวทางที่อิงกับแบบแปลนอาคารเรียน
มาตรฐาน หรือในกรณีที่โรงเรียนไมYได�ใช�แบบแปลนมาตรฐาน ควรแจ�งให�โรงเรียนทราบถึงมาตรฐาน
ของการระบายอากาศอยYางชัดเจน 
 ประการที่  3 สํ ารวจความพร�อมการ เรียนทางไกลของเ ด็ก เ พ่ือประเมินความ
เสี่ยง กระทรวงศึกษาธิการ หรือหนYวยงานต�นสังกัดโรงเรียน ควรประสานกับหนYวยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง 
เพ่ือนําข�อมูลพ้ืนฐานครัวเรือนนักเรียนมาบูรณาการรYวมกันเพ่ือจัดกลุYมตามระดับความเสี่ยงในการ
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เข�าถึงการเรียนทางไกล โดยแบYงเด็กเป_น 3 กลุYม ได�แกY กลุYมที่มีความพร�อม ได�แกY เด็กมีอุปกรณ
ดิจิทัล
พร�อมอินเทอร
เน็ตที่บ�าน กลุYมที่มีความเสี่ยง ได�แกY เด็กที่ไมYมีอุปกรณ
ดิจิทัลและอินเทอร
เน็ตที่บ�าน 
แตYเข�าถึงไฟฟaาได� และกลุYมที่มีความเสี่ยงสูง ได�แกY เด็กที่ไมYมีอุปกรณ
ดิจิทัลและอินเทอร
เน็ตที่บ�าน 
และไมYมีไฟฟaาใช�  ทั้งน้ี ควรใช�ข�อมูลเพ่ือประเมินความพร�อมของผู�ปกครองด�วย เชYน เป_นเด็กอยูYกับ
พYอแมYหรือไมY เพ่ือวางแผนให�การสนับสนุนเพ่ิมเติมแกYครอบครัวที่ผู�ปกครองไมYพร�อมสนับสนุนบุตร
หลานในกรณีที่ต�องเรียนที่บ�าน 
 ในกรณีพ้ืนที่ที่พบผู�ติดเช้ือรายใหมYประปราย และพ้ืนที่ที่ไมYมีผู�ติดเช้ือรายใหมYในชYวง 2 
สัปดาห
ในเขตพ้ืนที่โรงเรียนควรเป�ดการเรียนการสอนตามปกติ หากมีห�องเรียนพร�อมรองรับนักเรียน
ทุกคน โดยยังสามารถรักษาระยะหYางได�  สYวนโรงเรียนที่ไมYสามารถจัดช้ันเรียนตามมาตรฐานรักษา
ระยะหYางที่ปลอดภัยได� ควรใช�วิธีการสอนในโรงเรียนตามปกติผสมกับการสอนทางไกล เชYน โรงเรียน
ประถมศึกษาหรือขยายโอกาส ให�นักเรียนอนุบาลหรือในชYวงช้ันที่ 1 (ป.1 ถึง ป.3) มาเรียนที่โรงเรียน
ตามปกติ  แตYให�นักเรียนระดับ ป.4 ข้ึนไปเรียนที่บ�าน   สYวนโรงเรียนมัธยม ครูอาจประเมินนักเรียน
ตามผลการเรียน (เชYน คะแนนสอบ หรือพฤติกรรม เป_นต�น) แล�วให�เด็กที่จําเป_นต�องดูแลใกล�ชิดมา
เรียนตามปกติ นอกจากน้ันให�เรียนที่บ�าน เป_นต�น 
 ประการที่ 4 จัดเตรียมอุปกรณ
ให�แกYนักเรียนที่มีความเสี่ยงที่จะเสียโอกาสจากการเรียน
ทางไกล ในกรณีโรงเรียนต�องป�ดเพราะพ้ืนที่มีการระบาดรุนแรง หรือโรงเรียนที่ไมYสามารถจัดช้ันเรียน
ในห�องเรียนแกYเด็กทุกคนได� กระทรวงศึกษาธิการและหนYวยงานต�นสังกัดควรจัดเตรียมอุปกรณ
 
รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนแกYเด็กที่อยูYในกลุYมเสี่ยงและกลุYมเสี่ยงสูง เชYน จัดเตรียมแท็บเล็ต 
(Tablet) พร�อมเข�าถึงอินเทอร
เน็ต ให�ยืมเรียน แกYเด็กที่ขาดแคลนอุปกรณ
ที่บ�าน แตYสามารถเข�าถึง
ไฟฟaาได� เพ่ือให�เด็กสามารถเรียนออนไลน
ได� และจัดเตรียม “สื่อแห�ง” ในรูปชุดสื่อการเรียนรู� 
(Learning Packages) สําหรับเด็กที่บ�านไมYมีไฟฟaาใช� เป_นต�น 
 ประการที่ 5 ใช�มาตรการทางสาธารณสุข และมาตรการทางสังคมเพ่ือปaองกันการแพรY
ระบาด ในโรงเรียนที่เป�ดการเรียนการสอน ในกรณีที่โรงเรียนสามารถจัดการสอนได� หรือใช�การสอน
แบบผสม ควรบังคับใช�มาตรการปaองกันและควบคุมการแพรYระบาดตาม “แนวทางปฏิบัติสําหรับ
สถานศึกษาเพ่ือปaองกันและควบคุมการแพรYระบาดของโรคโควิด-19 (Covid-19)” ที่กําหนดโดย
กระทรวงศึกษาธิการ รYวมกับองค
กร UNICEF อยYางเครYงครัด เชYน ไมYให�นักเรียน ครู หรือเจ�าหน�าที่ที่
เจ็บป�วยมาโรงเรียน กําหนดให�มีการล�างมือด�วยสบูYเป_นประจํา และรณรงค
สYงเสริมให�สวมใสYหน�ากาก
อนามัย เป_นต�น 
 ประการที่ 6 สื่อสารให�ผู�ปกครองทราบความจําเป_นของมาตรการเป�ด-ป�ดโรงเรียน รวมทั้ง
ให�คูYมือสนับสนุนเด็กสําหรับการเรียนทางไกล โดยให�ผู�ปกครองทราบวYารัฐบาลมีแนวทางการเป�ด-ป�ด
โรงเรียน อยYางไร เพ่ือให�ผู�ปกครองสามารถประเมินสถานการณ
ในอนาคตได�  นอกจากน้ี 
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กระทรวงศึกษาธิการควรจัดทําคูYมือสําหรับผู�ปกครองสําหรับสนับสนุนบุตรหลานในกรณีเรียนที่บ�าน 
เชYน วิธีการใช�อุปกรณ
ดิจิทัลเพ่ือเรียนออนไลน
 แนวทางแก�ป�ญหาเบื้องต�นหรือคูYมือการใช�สื่อการ
เรียนรู� เป_นต�น 
 การเป�ด-ป�ดโรงเรียนเป_นเพียงมาตรการหน่ึงเพ่ือตอบโจทย
 “การศึกษาต�องปรับตัวอยYางไร
ในชYวงสถานการณ
 โควิด-19” เพ่ือให�เด็กกลับมาเรียนตามปกติให�ได�เร็วที่สุดเทYาน้ัน  แตYจะทําอยYางไร
ให�เด็กสามารถเรียนได�อยYางตYอเน่ืองในสถานการณ
ที่อาจต�องเรียนที่บ�านชYวงหน่ึง แล�วสลับกลับมา
เรียนตามปกติภายหลังสถานการณ
ระบาดลดความรุนแรงลง  รวมทั้งระบบการศึกษาทั้งระบบ
จําเป_นต�องปรับตัวให�สอดคล�องกับรูปแบบที่ซับซ�อนมากข้ึน โดยเฉพาะกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน (พงศ
ทัศ วนิชานันท
, 2563 : ออนไลน
) 
 
6. สรุป 
 จากที่กลYาวถึงความปกติใหมY (New Normal) กับแนวทางการจัดการศึกษาในประเทศไทย  
มีหรือไมYมีโควิด-19 ก็ต�องรYวมออกแบบความปกติใหมYที่การศึกษาไทยต�องการ (Desirable New 
Normal) แม�ไมYมีโควิด-19 ระบบการศึกษาไทยก็กําลังเปลี่ยนแปลงอยูYตลอดเวลาจากป�จจัยขับเคลื่อน
จํานวนมาก ทั้งด�านเศรษฐกิจ เชYน สภาวะเศรษฐกิจที่ตกตํ่าอันเน่ืองมาจากสถานการณ
ตYางๆ ที่เกิดข้ึน
ทั้งภายในประเทศและผลกระทบจากนานาประเทศทั่วโลก ด�านสังคม เชYน โครงสร�างประชากรที่
เปลี่ยนแปลง ภาวะ Social Distancing และการใช�ชีวิตแบบปกติใหมY (New Normal)  ด�าน
เทคโนโลยี เชYน Disruptive Technology ที่ทําให�ทักษะที่เป_นที่ต�องการเปลี่ยนไป และด�านการเมือง
การปกครอง เชYน การดําเนินนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เป_นต�น โควิด-19 เป_นทั้ง “ตัวเรYง
ปฏิกิริยา” ที่ทําให�การเปลี่ยนแปลงที่รอทYาอยูYเกิดข้ึนเร็วข้ึน เชYน การนําเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู�มา
ใช�ในวงกว�าง และเป_น “ตัวหนYวงปฏิกิริยา” ให�แผนการบางอยYางชะลอออกไป เชYน การนํารYองทดลอง
ใช�หลักสูตรฐานสมรรถนะในปTการศึกษา 2563 
 การเรYงปฏิกิริยาและการหนYวงปฏิกิริยาของโควิด-19 สYงผลให�ผู�ที่เกี่ยวข�องบางสYวนต�อง
ปรับตัวด�วยความจําเป_น เชYนเดียวกับแรงดึงและแรงผลักของป�จจัยขับเคลื่อนตYางๆ ที่มีผลกระทบตYอ
การศึกษาไทยมาโดยตลอด หากขาดการออกแบบเชิงรุกและการต้ังรับปรับตัวของผู�มีสYวนได�สYวนเสีย
ในภาคการศึกษา ก็เป_นไปได�สูงมากวYาอนาคตของการศึกษาไทยจะเคลื่อนคล�อยไปตามแรงเหลYาน้ีจน
ไมYสามารถควบคุมทิศทางไปสูYจุดหมายที่ต�องการได� 
 ด�วยเหตุน้ี เช่ือวYา การจินตนาการถึง “ความปกติใหมY” ที่กําลังจะมาถึง ไมYควรถูกตีกรอบไว�
ด�วยสถานการณ
ความจําเป_นจากโควิด-19 และป�จจัยอื่นๆ ที่ควบคุมไมYได�เทYาน้ัน แตYควรเป_นการ
จินตนาการถึง “ความปกติใหมYที่เป_นที่ต�องการ” (Desirable New Normal) จากการหารือและ
วางแผนรYวมกันของบุคคลที่มีสYวนเกี่ยวข�องในทุกภาคสYวน ต้ังแตYผู�กําหนดนโยบาย ผู�บริหาร
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สถานศึกษา ครู บุคลากรทางศึกษา ผู�ประกอบการในภาคธุรกิจและภาคประชาสังคม พYอแมY 
ผู�ปกครอง และที่สําคัญที่สุด คือตัวนักเรียนเอง ที่จะต�องต้ังรับและมีความเข�าใจเกี่ยวกับการปรับตัวใน
การใช�ชีวิตแบบ ความปกติใหมY  (New Normal) หากสถานการณ
โควิด 19 กลับมาอีกครั้ง 
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