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บทคัดยIอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาองค
ประกอบและตัวบNงช้ีการบริหารงานบุคลากร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 2)เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรSางและความเช่ือมั่น   
เชิงโครงสรSางขององค
ประกอบและตัวบNงช้ีการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 3)เพ่ือยืนยัน
องค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 กลุNมตัวอยNาง ไดSแกN กลุNมผูSบริหาร กลุNม
ครูผูSสอนและกลุNมผูSสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมทั้งสิ้น 402 คน โดยการเลือกตัวอยNางแบบแบNงช้ัน
ภูมิอยNางเปXนสัดสNวน เครื่องมือที่ใชSในการวิจัยเปXนแบบสอบถาม การตรวจสอบความสอดคลSองและ
ความเหมาะสมของโมเดลการวัด โดยการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงยืนยัน 
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 ผลการวิจัยพบวNา 1)องค
ประกอบและตัวบNงช้ีการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดรSอยเอ็ด โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก 2)ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรSาง              
และความเช่ือมั่นเชิงโครงสรSางขององค
ประกอบและตัวบNงช้ีการบริหารงานบุคลากรตามหลัก                
พรหมวิหาร 4 ทั้ง 6 องค
ประกอบ และ 60 บNงช้ี มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3)ผลการยืนยัน
องค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา โมเดลมีความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสรSาง ซึ่งพิจารณาจากคNา χ2 = 16.441, df = 9, p-value = 0.125, CFI=0.965,               
TLI = 0.960, SRMR = 0.030, RMSEA = 0.003, χ2/df = 1.827 และความเช่ือมั่นเชิงโครงสรSาง 
(Construct Reliability : CR) เทNากับ 0.985 ซึ่งมีคNามากกวNา 0.60 แสดงวNาโมเดลมีความสอดคลSอง
และเหมาะสมกับขSอมูลเชิงประจักษ
 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานบุคลากร 2. หลักพรหมวิหาร 4 3. ผูSบริหารสถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

 The objective of the research article were 1) to study the indicators and 
elements of personnel administration based on the four sublime states of mind of 
administrators in schools under Roi Et Informal and Non-formal Education Promotion 
Office 2) to examine structural validity and structural confidence of the indicators 
and elements and 3) to confirm the elements of personnel administration based on 
the four sublime states of mind of administrators in schools under Roi Et Informal 
and Non-formal Education Promotion Office. Samples were the administrators, teachers 
and educational supporters, totally 402 in number by choosing a proportion stratified 
sampling. The five-rating scale questionnaire was used as a tool collect the data. The 
statistical devices used for data analysis consisted of frequency, mean, standard 
deviation, and the consistency and appropriateness of the measurement model by the 
confirmatory factor analysis. 
  The research result were as follows : 1) Indicators and elements of personnel 
administration based on the four sublime states of mind of administrators in schools 
under Roi Et Informal and Non-formal Education Promotion Office  in an overall aspect 
to exist at the “MUCH” level. 2) The results of structural validity examination and 
structural confidence of the indicators and elements of personnel administration based 
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on the four sublime states of mind of administrators in school were 6 elements and 60 
Indicators, the statistical significance at the .01 level. The results confirm the personnel 
management components according to the four sublime states of mind of administrators 
in schools under Roi Et Informal and Non formal Education Promotion Office. The model 
has construct validity based on χ2 = 16.441, df = 9, p-value = 0.125, CFI = 0.965, TLI = 
0.960, SRMR = 0.030, RMSEA = 0.003, χ2/df = 1.827 and construct reliability : CR equals 
0.985, which is greater than 0.60, indicating that the model is consistent and suitable for 
empirical data. 
 

Keywords : 1. Personnel Administration 2. Four Sublime States of Mind 3. School Administrators 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปXนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตSองจัดใหSเพ่ือพัฒนาคนไทยทุกชNวงวัย
ใหSมีความเจริญงอกงามทุกดSาน เพ่ือเปXนตSนทุนทางป�ญญาที่สําคัญในการพัฒนาทักษะคุณลกัษณะและ
สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดํารงชีวิตรNวมกับผูSอื่นในสังคมไดSอยNางเปXนสุขอันจะ
นําไปสูNเสถียรภาพ และความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ตSองพัฒนาใหSเจริญกSาวหนSาทัดเทียม
นานาประเทศในเวทีโลกทNามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ดังน้ัน
สถานศึกษาจึงนับวNาเปXนสถาบันที่มีความสําคัญย่ิง สถานศึกษาเปXนสถาบันที่นํานโยบายดSานการศึกษา
ไปสูNการปฏิบัติ จะเกิดความสําเร็จหรือความลSมเหลวในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ยNอมข้ึนอยูNกับการบริหารงานของผูSบริหารสถานศึกษาเปXนสําคัญ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 : 1) ดังน้ัน ผูSบริหารที่ดีควรเพียบพรSอมดSวยคุณสมบัติทั้งดSานความรูS
หลักการบริหาร ภาวะผูSนํา และมีคุณธรรม จริยธรรม สิ่งเหลNาน้ีจะเปXนตัวบNงบอกถึงสมรรถภาพของ
ผูSบริหาร ซึ่งการสรSางคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือใชSในการบริหาร เปXนสิ่งสําคัญอยNางหน่ึงของผูSบริหารที่
จะทําใหSสามารถดําเนินงานไปดSวยความราบรื่นและบรรลุเป�าหมายขององค
กร อยNางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจะเห็นไดSวNานอกจากหลักวิชาการแลSวสิ่งที่จะตSองมีอยูNในตัวตนของผูSบริหาร คือ
คุณธรรม จริยธรรมหรือการมีหลักธรรมที่จําเปXนสําหรับการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือนําพาองค
กรสูN
เป�าหมายที่ต้ังไวS (เบญจรัตน
 แสงรัศมี, 2554 : 2) 
 การบริหารงานในองค
กรจะประสบความสําเร็จมากนSอยเพียงใด ยNอมข้ึนอยูNกับความสามารถ
ในการบริหารจัดการภาระหนSาที่ตNางๆ ใหSบรรลุตามเป�าหมายไดS ไมNวNาจะเปXนเรื่อง การวางแผน การ
จัดองค
กร การจัดคนเขSาทํางาน การช้ีนําและการควบคุม ซึ่งในกระบวนการเหลNาน้ี ป�จจัยดSานคนมี
บทบาทที่สุด ที่จะขับเคลื่อนใหSปฏิบัติหนSาที่ตNางๆ ดําเนินไปตามทิศทางหรือเป�าหมายที่ไดSกําหนดไวS
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โดยเฉพาะหนSาที่ของการจัดคนที่ไดSมีการพัฒนาข้ึนเปXนศาสตร
อยNางหน่ึงทางวิชาการที่ เรียกวNา                
การบริหารงานบุคคลหรือการบริหารทรัพยากรมนุษย
ในป�จจุบัน (วิลาวรรณ รพีพิศาล, 2554 : 1)          
การบริหารงานบุคคลถือวNาเปXนหัวใจสําคัญของการบริหารในองค
การหรือในโรงเรียนเพราะคนเปXน
ทรัพยากรที่สําคัญที่สุดเพราะหากมีทุกอยNางพรSอมแตNคนไมNมีคุณภาพก็ไมNสามารถทํางานบรรลุ
เป�าหมายไดSในทางกลับกันหากมีคนที่มีคุณภาพในองค
การแตNขาดป�จจัยอื่นคนยNอยแสวงหาป�จจัย
เหลNาน้ันไดSหรือใชSป�จจัยที่มีอยูNไดSอยNางมีประสิทธิภาพดังน้ันการบริหารงานบุคคลจึงมีความสําคัญตNอ
ความกSาวหนSาขององค
การ(วิจิตรศรีสะอSาน, 2553 : 6)  
 สิ่งที่สําคัญที่ผูSบริหารสถานศึกษาที่จะตSองมีอยูNในตัวตนของแตNละบุคคลน้ันคือคุณธรรมหรือ
การมีหลักธรรมที่จําเปXนสําหรับการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งไดSแกN หลักธรรมในการครองตน หลกัธรรม
ในการครองคน และหลักธรรมในการครองงานซึ่งหลักธรรมบางประการตามแนวคําสอนของ
พระพุทธศาสนาจะรวมหลักธรรมที่กลNาวมาไวSอยNางครบถSวน หลักธรรมที่จําเปXนสําหรับการบริหารจัด
การศึกษาที่ผูSบริหารสถานศึกษา ควรนํามาใชSเพ่ือการครองคน มีหลากหลายประการ และหลักธรรมที่
นํามาใชSมากที่สุดประการหน่ึงคือพรหมวิหาร 4, ซึ่งพรหมวิหาร 4 เปXนหลักธรรมที่จะนําพาบุคคลไปสูN
ความสําเร็จไดSอยNางมีประสิทธิภาพ องค
ประกอบของพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา หมายถึง ความรักที่มี
ตNอบุคคลอื่นอยNางจริงใจ กรุณา หมายถึง ความสงสารและเห็นใจพรSอมที่จะใหSความชNวยเหลือเกื้อกูล
ตNอบุคคลอื่น มุทิตา หมายถึง การพลอยยินดีเมื่อบุคคลอื่นไดSดีหรือประสบความสมหวังและอุเบกขา
หมายถึงการวางเฉยหรือปลNอยวางในสิ่งที่สุดวิสัยที่จะชNวยเหลือไดS ซึ่งพรหมวิหาร 4 เปXนหลักธรรมที่
สําคัญในการครองคน เพราะการที่เราสามารถครองใจคนไดSยNอมจะทําใหSการปฏิบัติงานประสบ
ความสําเร็จอยNางมีประสิทธิภาพ หากผูSบริหารไมNมีความรูSความเขSาใจในหลักธรรมอยNางเพียงพอก็อาจ
นําหลักธรรมไปปฏิบัติไมNไดSผลเทNาที่ควร ผูSบริหารจําเปXนตSองสรSางภาพพจน
ใหSเปXนที่ศรัทธา และความ
เช่ือถือเปXนแนวทางในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งที่จะตSองยึดถือเปXนแนวปฏิบัติคือ การมีความรักมีความ
สงสาร มีความช่ืนชม ยินดีและมีใจเปXนกลางไมNลําเอียงทั้งรายบุคคลและคณะบุคคล ผูSบริหารที่ดีควร
ใหSพระคุณมากกวNาพระเดชหรือใชSอํานาจบารมีมากกวNาอํานาจทางกฎหมาย หลักธรรมในการบริหาร
ของผูSบริหาร เปXนสิ่งที่มีความสําคัญและมีความจําเปXนตNอการบริหารจัดการของสถานศึกษาอยNางมาก 
และหลักพรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมหน่ึงที่ชNวยใหSการปฏิบัติงานบรรลุเป�าหมายอยNางมีประสิทธิภาพ
(ดวงกมล กองชSาง, 2559 : 3) ป�ญหาการบริหารงานบุคลากรของสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ดในดSานการไดSมาซึ่งบุคลากรดSานการธํารงรักษา
บุคลากรดSานการพัฒนาบุคลากรและดSานการสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานปรากฏวNาบคุลากรไมN
เพียงพอ การจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงานไมNตรงกับความรูSความสามารถไมNไดSวางแผนพัฒนาบุคลากรไวS
ลNวงหนSาการจัดสวัสดิการมีนSอยและไมNทั่วถึงการขาดการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรและวินัย และการรักษาวินัย ทําใหSบุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดังน้ันการ
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บริหารงานบุคลากรถSาองค
กรมีการวางแผนที่ดีและปฏิบัติตามแผนงานการบริหารงานบุคลากรอยNาง
เครNงครัดจะทําใหSการดําเนินงานขององค
กรบรรลุวัตถุประสงค
ขององค
กรไดSอยNางมีประสิทธิภาพ
(สํานักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด, 2562 : 4) 
 จากเหตุผลและความสําคัญของการบริหารงานบุคลากรของผูSบริหารสถานศึกษาดังกลNาว
ผูSวิจัยในฐานะที่เปXนครูที่รับผิดชอบในงานกลุNมอํานวยการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ดจึงมีความสนใจที่จะทําวิจัยเรื่อง
องค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
สNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ดเพ่ือจะนําผลการศึกษา              
มาเปXนแนวทางในการบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาใหSมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค,ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค
ประกอบและตัวบNงช้ีการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
รSอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรSางและความเช่ือมั่นเชิงโครงสรSางของ
องค
ประกอบและตัวบNงช้ีการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือยืนยันองค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 
 
3. ประโยชน,ท่ีไดAรับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการศึกษาครั้งน้ี ทําใหSทราบถึงองค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลัก           
พรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ดซึ่งเปXนประโยชน
ในการบริหารงานของสถานศึกษา  
 3.2 ทําใหSไดSขSอมูลสารสนเทศเพ่ือการยืนยันองค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 
 3.3 ผลการวิจัยทําใหSไดSขSอมูลสารสนเทศที่เปXนประโยชน
แกNผูSบริหารสถานศึกษาและผูSที่
เกี่ยวขSองนําไปเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยการนําหลักพรหมวิหาร 4 ไปใชSในการบริหารสถานศึกษา 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีประชากรที่ใชSในการวิจัย ไดSแกNบุคลากรสังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด ประกอบดSวยกลุNม ผูSบริหาร จํานวน 22 คน  
ครูผูSสอน จํานวน 388 คน และผูSสนับสนุนการจัดการศึกษา จํานวน 56คน รวมทั้งสิ้น 466 คน
(สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด, 2562 : 8)
เน่ืองจากในการวิจัยใชSสถิติข้ันสูง(Advanced Statistic)เปXนการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis : CFA) และขนาดของกลุNมตัวอยNางจะตSองมีขนาดใหญN การวิจัย
ครั้งน้ีผูSวิจัยกําหนดขนาดกลุNมตัวอยNางตามที่ คอมเลย
และเอ ลี(Comrey and A, 1992 : 75) ไดSเสนอแนะ
ขนาดกลุNมตัวอยNางที่เหมาะสมสําหรับการวิเคราะห
องค
ประกอบ จํานวน 400 คนข้ึนไปถือวNาดี             
(As a Good) ดังน้ัน ผูSวิจัยจึงนําแบบสอบถามไปเก็บขSอมูลกับกลุNมตัวอยNาง 402 คน ไดSจากกลุNม 
ผูSบริหาร ครูผูSสอน และผูSสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยการเลือกตัวอยNางแบบแบNงช้ันภูมิอยNางเปXน
สัดสNวน(Proportion Stratified Sampling) เครื่องมือที่ ใชS ในการวิจัย  ไดSแกN  แบบสอบถาม                
แบNงออกเปXน 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ขSอมูลทั่วไปของผูSตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีตNอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด จําแนกเปXน 6 องค
ประกอบ คือ 
องค
ประกอบดSานการวางแผนงานบุคลากร ดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน ดSานการพัฒนา
บุคลากร ดSานการรักษาบุคลากร ดSานการสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน และดSานการประเมินผล
การปฏิบัติงานบุคลากร โดยผูSวิจัยไดSบูรณาการตามหลักพรหมวิหาร4 (เมตตา กรุณา มุทิตาและ
อุเบกขา)มีลักษณะเปXนแบบมาตรสNวนประมาณคNา ตามแนวคิดของลิเคิร
ต (Likert scale) 5 ระดับ คือ
(บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 121) สถิติที่ใชSในการวิจัย ไดSแกN สถิติที่ใชSในการวิเคราะห
ขSอมูล ไดSแกN 
ความถ่ี คNาเฉลี่ย สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการตรวจสอบความสอดคลSองและความเหมาะสมของ
โมเดลการวัด (Measurement Model) โดยการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis : CFA) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
ขSอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตNอการบริหารงานบุคลากร
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 
 
 
 



 
 

566 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

ตารางท่ี 1  แสดงคNาเฉลี่ย ( X� ) สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) องค
ประกอบของการบริหารงานบุคลากร
ตามหลักพรหมวิหาร4ของผูSบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 

 

องค,ประกอบการบริหารงานบุคลากรตาม 
หลักพรหมวิหาร 4 

X� S.D. แปลผล อันดับท่ี 

  1.  ดSานการวางแผนงานบุคลากร 4.32 0.72 มาก 4 
  2.  ดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน 4.31 0.68 มาก 5 
  3.  ดSานการพัฒนาบุคลากร 4.35 0.66 มาก 3 
  4.  ดSานการธํารงรักษาบุคลากร 4.30 0.67 มาก 6 
  5.  ดSานการสรSางขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงาน 4.39 0.67 มาก 1 
  6.  ดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 4.36 0.68 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.68 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวNา ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตNอการบริหารงานบุคลากรตาม              
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยูNในระดับมากเมื่อพิจารณาเปXนราย
ดSาน มีการปฏิบัติอยูNในระดับปฏิบัติมากทั้งหกดSาน เรียงจากดSานที่มีคNาเฉลี่ยจากมากไปหานSอย ไดSแกN 
ดSานการสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรดSานการพัฒนา
บุคลากรดSานการวางแผนงานบุคลากรดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงานและดSานการธํารงรักษา
บุคลากร เมื่อแยกเปXนรายดSานเรียงลําดับ สรุปไดSดังน้ี  
  1)ดSานการสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน พบวNา โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก เมื่อ
พิจารณาเปXนรายขSอ อยูNในระดับมากทั้ง 10 ขSอ ขSอที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขSอที่ E1 ที่วNา“ยกยNองช่ืนชม
บุคลากรที่ปฏิบัติตนเปXนแบบอยNางที่ดี” สNวนขSอที่มีคNาเฉลี่ยนSอยสุดคือ ขSอที่ E8 ที่วNา“จัดสรรสวัสดิการ
และผลประโยชน
เกื้อกูลตNางๆใหSเหมาะสมกับความเปXนอยูNของบุคลากรในสถานศึกษา” 
  2)ดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร พบวNา โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก เมื่อ
พิจารณา อยูNในระดับมากทั้ง 10 ขSอ ขSอที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุดคือ  คือขSอที่ F6 ที่วNา “มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรอยNางตNอเน่ือง” สNวนขSอที่มีคNาเฉลี่ยนSอยสุดคือ ขSอที่ F8ที่วNา“เป�ดโอกาสใหS
บุคลากรมีสNวนรNวมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน” 
  3)ดSานการพัฒนาบุคลากร พบวNา โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเปXนรายขSอ
อยูNในระดับปฏิบัติมากทั้ง 10 ขSอ ขSอที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขSอที่ C10 ที่วNา “มอบหมายงานใหS
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บุคลากรมีความรับผิดชอบในการทํางานของตนเสมอ” สNวนขSอที่มีคNาเฉลี่ยนSอยสุดคือ ขSอที่ C3 ที่วNา
“สนับสนุนคNาใชSจNายในการเขSารับการฝ�กอบรมแกNบุคลากร” 
  4)ดSานการวางแผนงานบุคลากร พบวNา โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเปXน
รายขSอ อยูNในระดับปฏิบัติมากทั้ง 10 ขSอ ขSอที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขSอที่ A10 ที่วNา“บุคลากรมีสNวน
รNวมในการวางแผนการปฏิบัติงานประจําป�ของหนNวยงาน” สNวนขSอที่มีคNาเฉลี่ยนSอยสุดคือ ขSอที่ A6 ที่วNา 
“จัดทํามาตรฐานภาระงานสําหรับบุคลากรดSวยใจที่เปXนกลาง” 
  5)ดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน พบวNา โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณา
เปXนรายขSอ อยูNในระดับปฏิบัติมากทั้ง 10 ขSอ ขSอที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขSอที่B2 ที่วNา“มีขSอมูลประวัติ
บุคคลเพ่ือเปXนขSอมูลในการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน”สNวนขSอที่มีคNาเฉลี่ยนSอยสุดคือขSอที่ B1 ที่วNา 
“จัดทํางบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในสายงานแตNละกลุNมงาน” 
  6)ดSานการธํารงรักษาบุคคล พบวNา โดยรวมอยูNในระดับปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาเปXนรายขSอ 
อยูNในระดับปฏิบัติมากทั้ง 10 ขSอ ขSอที่มีคNาเฉลี่ยมากที่สุดคือ ขSอที่ D3 ที่วNา“นําผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรแตNละคนมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบประจําป�” สNวนขSอที่มีคNาเฉลี่ยนSอยสุดคือ 
ขSอที่ D2 ที่วNา “ใหSบุคลากรเขSาพบเพ่ือขอคําแนะนําในการปฏิบัติงานเปXนการสNวนตัว” 
 5.2 การตรวจสอบความสอดคลSองและความเหมาะสมของโมเดลการวัด โดยการวิเคราะห

องค
ประกอบเชิงยืนยัน การบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 
 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององค
ประกอบการบริหารงาน
บุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 

 

ขAอ ตัวบIงชี้ นํ้าหนักองค,ประกอบ(λ) 
1                                   องค
ประกอบดSานการวางแผนงานบุคลากร 0.642** 
2 องค
ประกอบดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน 0.572** 
3 องค
ประกอบดSานการพัฒนาบุคลากร 0.668** 
4 องค
ประกอบดSานการธํารงรกัษาบุคลากร 0.562** 
5 องค
ประกอบดSานการสรSางขวัญกําลงัใจในการปฏิบัติงาน 0.776** 
6 องค
ประกอบดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 0.731** 

χ
2 = 16.441, df = 9, p-value = 0.125, CFI = 0.965, TLI = 0.960, SRMR = 0.030, RMSEA = 0.003, 

χ
2/df = 1.827 

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 จากตารางที่ 2 พบวNา องค
ประกอบการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูSบริหารสถานศึกษาทั้ง 6 องค
ประกอบและ 60 ตัวบNงช้ีมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 จัดเรียงอันดับ

ตามคNานํ้าหนักองค
ประกอบ(λ) จากมากไปหานSอย ดังน้ี 1)องค
ประกอบดSานการสรSางขวัญกําลังใจใน

การปฏิบัติงาน(λ = 0.776) 2)องค
ประกอบดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร (λ = 0.731)          

3)องค
ประกอบดSานการพัฒนาบุคลากร(λ = 0.668) 4)องค
ประกอบดSานการวางแผนงานบุคลากร 

(λ = 0.642) 5)องค
ประกอบดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน(λ = 0.572) 6)องค
ประกอบดSานการ

ธํารงรักษาบุคลากร(λ = 0.562) ตามลําดับจากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรSางการ
บริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด โมเดลมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรSาง 
(Construct Validity) ซึ่งพิจารณาจากคNา χ2 = 16.441, df = 9, p-value = 0.125, CFI = 0.965, 

TLI = 0.960,SRMR = 0.030, RMSEA = 0.003, χ2/df = 1.827 และความเช่ือมั่นเชิงโครงสรSาง 
(Construct Reliability : CR) เทNากับ0.985 ซึ่งมีคNามากกวNา 0.60 แสดงวNาโมเดลมีความสอดคลSอง
และเหมาะสมกับขSอมูลเชิงประจักษ
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ภาพท่ี 1 โมเดลการวิเคราะห
องค
ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองขององค
ประกอบการบรหิาร         
งานบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร 4 ของผูSบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษา    

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตNอการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
รSอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดSาน มีการปฏิบัติอยูNในระดับมากเปXนเชNนน้ีอภิปรายไดSวNา ผูSบริหารไดSนํา
พรหมวิหาร 4มาใชSในการบริหารงานบุคลากรพรหมวิหาร 4 เปXนหลักธรรมที่สําคัญในการครองคน 
เพราะการที่เราสามารถครองใจคนไดSยNอมจะทําใหSการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จอยNางมี
ประสิทธิภาพ หากผูSบริหารไมNมีความรูSความเขSาใจในหลักธรรมอยNางเพียงพอก็อาจนําหลักธรรมไป
ปฏิบัติไมNไดSผลเทNาที่ควร ผูSบริหารจําเปXนตSองสรSางภาพพจน
ใหSเปXนที่ศรัทธา และความเช่ือถือเปXน
แนวทางในการบริหารจัดการ ซึ่งสิ่งที่จะตSองยึดถือเปXนแนวปฏิบัติคือ การมีความรัก มีความสงสาร มี
ความช่ืนชม ยินดีและมีใจเปXนกลางไมNลําเอียงทั้งรายบุคคลและคณะบุคคล ผูSบริหารที่ดีควรใหSพระคุณ
มากกวNาพระเดชหรือใชSอํานาจบารมีมากกวNาอํานาจทางกฎหมาย หลักธรรมในการบริหารของ
ผูSบริหาร เปXนสิ่งที่มีความสําคัญและมีความจําเปXนตNอการบริหารจัดการของสถานศึกษาอยNางมาก 
และหลักพรหมวิหาร 4 คือหลักธรรมหน่ึงที่ชNวยใหSการปฏิบัติงานบรรลุเป�าหมายอยNางมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคลSองกับงานวิจัยของดวงกมล กองชSาง (2559 : 6) ไดSทําการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษาในอําเภอทNาตะโกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค
เขต 3 ผลการวิจัยพบวNา สภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4
ของผูSบริหารสถานศึกษาในอําเภอทNาตะโกสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
 
เขต 3 มี 5 ดSานประกอบดSวย 1)ดSานการวางแผนงาน 2)ดSานการจัดบุคคลเขSาปฏิบัติงาน 3)ดSานการ
พัฒนาบุคคล 4)ดSานการธํารงรักษาบุคคลและการสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 5)ดSานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยูNในระดับมาก ซึ่งสอดคลSองกับแนวคิดของ จันจิรา มาเมืองทน
(2557 : 10) กลNาววNา การบริหารงานบุคลากร คือ การจัดระเบียบดูแลบุคคลเพ่ือใชSบุคคลใหSเปXนประโยชน

ตามความรูSความสามารถของแตNละบุคคลใหSมากที่สุด อันเปXนผลทําใหSองค
การอยูNในฐานะไดSเปรียบ
ทางดSานการแขNงขันและไดSรับผลงานมากที่สุด รวมถึงความสัมพันธ
ระหวNางผูSบังคับบัญชาและผูSใตSบังคับบัญชา
ต้ังแตNระดับสูงสุด และตํ่าสุดรวมไปถึงการดําเนินการตNางๆ อันเกี่ยวขSองกับคนทุกคนในองค
การน้ัน 
 6.2 การตรวจสอบความสอดคลSองและความเหมาะสมของโมเดลการวัดโดยการวิเคราะห

องค
ประกอบเชิงยืนยัน(Confirmatory Factor Analysis : CFA) ทั้ง 6 องค
ประกอบ มีคNาเปXนบวก

และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จัดเรียงอันดับตามคNานํ้าหนักองค
ประกอบ (λ) จากมากไป            
หานSอย ดังน้ี 1)องค
ประกอบดSานการสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 2)องค
ประกอบดSานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3)องค
ประกอบดSานการพัฒนาบุคลากร 4)องค
ประกอบดSานการวางแผน
งานบุคลากร 5)องค
ประกอบดSานการจัดบุคลากรเขSาปฏิบัติงาน 6)องค
ประกอบดSานการธํารงรักษา
บุคลากรถือไดSวNาองค
ประกอบทั้ง 6 องค
ประกอบมีความสําคัญตNอการบริหารงานบุคลากรตามหลัก
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พรหมวิหาร 4 ของผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ดซึ่งสอดคลSองกับงานวิจัยของ เตือนใจ คลSายแกSว (2557 :  4)  ไดSทําการวิจัย 
แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิจิตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ผลการวิจัย โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปXนรายดSาน 
พบวNา ดSานการสรSางขวัญ และกําลังใจในการปฏิบัติงาน อยูNในลําดับมากโดยมีคNาเฉลี่ยสูงกวNาดSานอื่นๆ 
รองลงมา ไดSแกN ดSานการวางแผนงานบุคคลตํ่าสุดไดSแกN ดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล
แนวทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในจังหวัด ประกอบดSวย 1)ดSานการวางแผนงานบุคคล           
2)ดSานการจัดบุคคลใหSเหมาะสมกับงาน 3)ดSานการพัฒนาบุคคล 4)ดSานการสรSางขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงาน และ 5)ดSานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
 
7. ขAอเสนอแนะ 
 7.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัยพบวNา การสรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามหลักพรหม
วิหาร 4 ซึ่งมีนํ้าหนักองค
ประกอบมากที่สุด ผูSบริหารสถานศึกษาควรนําไปสNงเสริมบุคลากรเพ่ือการ
สรSางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน สNวนการธํารงรักษาบุคลากร ซึ่งมีนํ้าหนักองค
ประกอบนSอย
ผูSบริหารสถานศึกษาควรจะพัฒนาการธํารงรักษาบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร 4 
  7.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ  
  7.2.2 ควรนําผลการศึกษาเปXนขSอมูลสารสนเทศแกNผูSที่มีสNวนเกี่ยวขSองกับสถานศึกษาไมN
วNาจะเปXนผูSบริหารสถานศึกษา ครูผูSสอน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวขSองในสถานศึกษาเพ่ือเปXนแนวทางใน
การวางแผนใหSสอดคลSองรับกับแนวคิดการการบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
 7.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตNอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวการการนําหลักพรหมวิหาร4กับการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอื่นๆ 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาการบริหารงานบุคลากรตามหลักธรรมดSานอื่นๆ ทางพระพุทธศาสนา
ของผูSบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดอื่นๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  7.3.3 สรSางรูปแบบและพัฒนาโมเดลการบริหารและการจัดการศึกษาในดSานอื่นๆตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงไดSดSวยดีเพราะความอนุเคราะห
จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
และคณาจารย
ทุกทNาน ที่ไดSประสิทธิประสาทวิชาความรูS ตลอดจนเจSาหนSาที่ทุกทNานที่ใหSคําแนะนํา

เปXนอยNางดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ พระครูชัยรัตนากร,ดร. อาจารย
ที่ปรึกษาหลัก และ               
รองศาสตราจารย
 ดร.สุเทพ เมยไธสง อาจารย
ที่ปรึกษารNวม ที่กรุณาใหSความรูS คําแนะนํา คําปรึกษา 
และตรวจแกSไข อันเปXนประโยชน
แกNผูSวิจัย จึงขอขอบพระคุณมาเปXนอยNางสูง ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณ ขSาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานสNงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด ซึ่งไดSรับคัดเลือกเปXนตัวแทนทุกทNาน 
ที่กรุณาใหSความชNวยเหลือในดSานการใหSขSอมูลและการเก็บขSอมูลในการวิจัย จนทําใหSวิทยานิพนธ
   
เลNมน้ีสําเร็จลงไดSอยNางสมบูรณ
  
 ขอขอบพระคุณผูSบริหารในสังกัดสํานักงานสNงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดรSอยเอ็ด และคณาจารย
ทุกทNานในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่กรุณาใหS
ความรูSทางวิชาการ ตํารา เอกสารตNางๆ ที่เกี่ยวขSองในการทําวิจัยและใหSความรNวมมืออํานวยความ
สะดวกเปXนอยNางดี ตลอดจนผูSที่เกี่ยวขSองที่ไมNไดSกลNาวนามมา ณ โอกาสน้ี ทีมีสNวนรNวมในการใหSขSอมูล 
ใหSกําลังใจและคอยชNวยเหลือสนับสนุน คุณคNาและประโยชน
อันพึงมีจากการวิจัยฉบับน้ี ผูSวิจัยขออุทิศ
เพ่ือบูชาพระคุณแดNบิดา มารดา ครู อาจารย
 ที่ใหSการอบรมสั่งสอนใหSมีสติป�ญญาและคุณธรรมเปXน
เครื่องช้ีนําความสําเร็จในชีวิต     

 
 


