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บทคัดยTอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค9 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําทางวิชาการของ ผูAบริหารสถานศึกษา 
2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม สถานภาพตําแหนFง 
ประสบการณ9ในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 3)เพ่ือแนวทางการพัฒนาภาวะผูAนําทางวิชาการของ
ผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1                   
กลุFมตัวอยFาง จํานวน 328 คน ประกอบดAวย ผูAบริหารสถานศึกษา จํานวน 56 คน ครูผูAสอน จํานวน 
272 คน เครื่องมือที่ใชAในการเก็บรวบรวมขAอมูลเปOนแบบสอบถามมาตราสFวนประมาณคFา 5 ระดับ            
สถิติที่ใชAในการวิเคราะห9ขAอมูล ไดAแกF รAอยละ คFาเฉลี่ย สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน
ดAวยการทดสอบคFาที แบบตัวอยFางอิสระ และความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบวFา 1. ภาวะผูAนําทางวิชาการของ ผูAบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดAาน  
อยูFในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูAนําทางวิชาการของ ผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 
สถานภาพ โดยภาพรวมแตกตFางกัน อยFางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูAนําทางวิชาการ
ของ ผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตามที่มีประสบการณ9ในการทํางานและขนาดโรงเรียนตFางกัน             
โดยภาพรวมไมFแตกตFางกัน  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา 
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องค9ประกอบหลักที่คFาเฉลี่ยตํ่าสุด มีทั้งหมด 3 องค9ประกอบหลัก คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดบรรยากาศของ สถานศึกษา  

 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผูAนําทางวิชาการ 2. ผูAบริหารสถานศึกษา 3. ครูผูAสอน 
 

ABSTRACT 
 The objective of this article research were 1) to study of instructional leadership 
of school administrators as 2) to compare the leadership administrators of the school 
classified by status, and experienced in working differently, the performance 
difference is in the size of the school, 3) to developed guidelines of instructional 
leadership of school administrators as perceived by teachers under Nongbualamphu 
Primary Education Service Area Office 1. The samples of the study were total 328 : 56 
administrators, 272 teachers under Nongbualamphu Primary Education Service Area 
Office 1.  The research was a 5 level rating scale questionnaire with a reliability of 0.91. 
The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test 
and F-test (One-Way ANOVA).  
 The research results were found that : 1. Academic leadership of School 
administrators overall and the aspects were found at a high. 2. The comparative data 
instructional leadership of school administrators, overall difference is statistically 
significant level. 01 and the analysis of comparative data instructional leadership of 
school administrators by experienced in working differently and size of the school, 
overall no difference. 3. Guidelines for the development of academic leadership of 
school administrators Main component at the lowest average, there are 3 main 
components: curriculum development preparation of an educational quality development 
plan the atmosphere of the educational institution. 
 
Keywords : 1. Instructional Leadership 2. Administrators 3. Teachers 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปdญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในศตวรรษที่ 21 การวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย9ของประเทศอยFางเปOนระบบ 
โดยจําเปOนตAองมุFงเนAนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชFวงวัยใหAเปOนทรัพยากรมนุษย9ทีดี่ 
เกFงและมีคุณภาพพรAอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขAางหนAาไดAอยFางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทยใน
อนาคตจะตAองมีความพรAอมทั้งกาย ใจ สติป{ญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดAานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชFวง
วัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตFอสังคมและผูAอื่น มัธยัสถ9อดออม โอบอAอมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเปOนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตAอง ที่จําเปOนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 และอนุรักษ9ภาษาทAองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูAและการพัฒนาตนเองอยFางตFอเน่ือง
ตลอดชีวิต สูFการเปOนคนไทย ที่มีทักษะสูง เปOนนวัตกรรม นักคิด ผูAประกอบการ เกษตรกรยุคใหมF         
และอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ, 2561 : 34)   
 กระทรวงศึกษาธิการในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 เปOนการ
ตFอยอดจากหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 มุFงพัฒนาผูAเรียนทุกคน ซึ่งเปOนกําลังของชาติใหA
เปOนมนุษย9ที่ มีความสมดุลทั้งดAานรFางกาย ความรูA คุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปOนพลเมืองไทยและ
เปOนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตาม ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย9ทรงเปOนประมุข มี
ความรูAและทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติ ที่จําเปOนตFอการศึกษา ตFอ การประกอบอาชีพและการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุFงเนAนผูAเรียนเปOนสําคัญบนพ้ืนฐานความเช่ือวFา ทุกคนสามารถเรียนรูAและ พัฒนา
ตนเองไดAเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553 : 27) สอดคลAองกับ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ กฎกระทรวง และประกาศสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังกลFาว จะเห็นไดAวFาการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูAเรียนใหAเปOนคน
ดี มีป{ญญา มีความสุข มีความรูAคูAคุณธรรม และจากขอบขFายการบริหารงานของสถานศึกษามี 4 ดAาน 
คือ ดAานการบริหารงาน วิชาการ ดAานการบริหารงบประมาณ ดAานบริหารงานบุคคล และดAานการ
บริหารงานทั่วไป ทั้งน้ีงานวิชาการถือเปOนภารกิจหลักที่สําคัญของสถานศึกษาที่จะตAองดําเนินการใหAมี
คุณภาพ ไดAมาตรฐานการศึกษาและประสบผลสําเร็จตามจุดหมายที่ หลักสูตรกําหนด สFวนงานอื่นเปOน
งานที่สนับสนุนงานวิชาการใหAมีคุณภาพ  
 การบริหารงานวิชาการ เปOนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปOนสFวนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษา ขอบขFายและภารกิจหลักที่สําคัญของการบริหารงานวิชาการมีดังน้ีคือ หลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ สอน การวิจัยในช้ันเรียน การนิเทศภายใน การวัดผล
ประเมินผลการศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ข้ันพ้ืนฐาน, 2553 : 9) สอดคลAองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหFงชาติ พุทธศักราช 2542 แกAไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 24 กลFาวถึง การจัดการเรียน         
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การสอนวFา  ใหAจัดเน้ือหา และกิจกรรมใหAสอดคลAองกับความสนใจและความถนัดของผูAเรียน              
โดยคํานึงถึงความแตกตFางระหวFางบุคคล ฝ�กทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ9 
และการประยุกต9ความรูAมาใชAเพ่ือป�องกันและแกAไขป{ญหา จัดกิจกรรมใหAผูAเรียน เรียนรูA จาก 
ประสบการณ9จริง ฝ�กการ ปฏิบัติใหAทําไดA คิดเปOน ทําเปOน รักการอFานและเกิดการใฝ�รูA อยFางตFอเน่ือง 
จัดการเรียน การสอน โดยผสมผสานสาระความรูAดAานตFางๆ อยFางไดAสัดสFวนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝ{ง
คุณธรรม คFานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค9ไวAในทุกวิชา สFงเสริมสนับสนุน ใหAผูAสอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลAอม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวก เพ่ือใหAผูAเรียนเกิดการ
เรียนรูA และมีความรอบรูA รวมทั้งสามารถใชAการวิจัยเปOนสFวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรูA ทั้งน้ี ผูAสอน
และผูAเรียนอาจเรียนรูAไปพรAอมกัน จากสื่อการเรียนการสอนและแหลFงวิทยาการประเภทตFางๆ จัดการ
เรียนรูAใหAเกิดข้ึนไดAทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความรFวมมือกับบิดา มารดา ผูAปกครอง และ
บุคคลในชุมชน ทุกฝ�าย เพ่ือรFวมกันพัฒนาผูAเรียนตามศักยภาพ ภาวะผูAนําทางวิชาการ เปOนสิ่งสําคัญ
สําหรับบุคลากรทาการศึกษาทั้งผูAอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผูAบริหารโรงเรียน หัวหนAา
กลุFมสาระ และครูผูAสอน ซึ่งอาศัยความรูAเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรูA ความรูAเกี่ยวกับการสอนและความรูA
เกี่ยวกับหลักสูตรอันเปOนพลังขับเคลื่อนทางการศึกษา อีกทั้ง จะตAองสื่อสารและแสดงใหAนักเรียน ครู 
และผูAปกครองเห็นวFาสิ่งใดสําคัญและมีคุณคFาในโรงเรียนเพ่ือใหAการดําเนินงานเปลี่ยนแปลงและนําไปสูF
ความเปOนเลิศทางวิชาการไดA (ไชยา ภาวะบุตร, 2555 : 18) เน่ืองจากสิ่งแวดลAอมและการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมสFงผลกระทบเปOนป{ญหายุFงยากหลายๆ ดAานเปOนป{ญหาที่ตAองแกAไขอยูFตลอดเวลา บทบาทใหมF ของ
ผูAบริหารสถานศึกษาไดAถูกขับเคลื่อนใหAเปOนบุคคลสําคัญแหFงการเปลี่ยนแปลง จําเปOนตAองริเริ่มบทบาท
ใหมF เพ่ือปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการศึกษาใหAสอดคลAองกับสภาพการณ9เปลี่ยนแปลง ภาวะผูAนําทาง
วิชาการของผูAบริหารโรงเรียนจึงเปOนบทบาทสําคัญอยFางย่ิงที่จะเปOนตัวจักรหลักแหFงความสําเร็จ แกAไข
ป{ญหาการจัดการเรียนการสอนที่ดAอยคุณภาพใหAหมดไป 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 เปOนหนFวยงานมีหนAาที่จัด
การศึกษาและพัฒนาดAานวิชาการ ดAานงบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไปมี
สถานศึกษา นักเรียนและบุคลากร ที่อยูFในความรับผิดชอบ จํานวน 201 โรง แยกเปOนโรงเรียน 196 
โรง/5 สาขา โรงเรียนระดับประถมศึกษาจํานวน 151 โรง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จํานวน 
50 โรง มีนักเรียนจํานวนทั้งสิ้น 25,166 คน มีหAองเรียนจํานวน 1,836 หAองเรียน มีโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 130 โรง มีศูนย9เครือขFายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 20 ศูนย9เครือขFาย สถานศึกษาที่ต้ัง
อยูFในเขต อําเภอเมืองหนองบัวลําภู อําเภอโนนสัง และอําเภอศรีบุญเรือง มีสภาพการบริหารจัดการ
ดAานวิชาการ ที่แตกตFางกัน จึงมีสภาพป{ญหาที่แตกตFางกันตามบริบทของชุมชน สังคมในแตFละพ้ืนที่ 
ไมFวFาจะเปOนป{ญหาขาดแคลนครู งบประมาณ จึงเปOนป{ญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษาสําเร็จ
ลุลFวงตามวัตถุประสงค9และเป�าหมายที่วางไวA 
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 จากความสําคัญและป{ญหาดังกลFาว ผูAวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูAนําทางวิชาการ
ของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1             
เพ่ือนําผลการวิจัยไปเปOนขAอมูลสารสนเทศในการวางแผนตFอการบริหารจัดการศึกษาใหAสอดคลAองกับ
บริบท และมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการในการเรFงรัดพัฒนาใหAมีการศึกษาสูFเกณฑ9มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาตFอไป  
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูAบริหารสถานศึกษาและครูผูAสอน 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูAบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูAสอน ที่มีประสบการณ9ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียนตFางกัน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูA นําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา                  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
 
3. ประโยชนhท่ีได�รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดAแนวทางในการศึกษาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
 3.2 ไดAแนวทางพัฒนาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เปOนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุFมตัวอยFางที่ใชAในการวิจัย ไดAแกF ผูAบริหารสถานศึกษา 
และครูผูAสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ป�การศึกษา 2563 
จํานวน 328 คน ประกอบดAวย ผูAบริหารสถานศึกษา จํานวน 56 คน ครูผูAสอน จํานวน 272 คน กําหนด
ขนาดของกลุFมตัวอยFางใชAการกําหนดตามตารางเครจซี่และมอร9แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม          
ศรีสะอาด, 2553 : 43) การไดAมาของกลุFมตัวอยFางใชAวิธีการสุFมแบบหลายข้ันตอน (Multi–Stage Random 
Sampling) เครื่องมือที่ใชAในการรวบรวมขAอมูลในครั้งน้ี เปOนแบบสอบถามมาตราสFวนประมาณคFา 5 ระดับ 
ผูAวิจัยสรAางและพัฒนาข้ึน จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยที่เกี่ยวขAอง           
มีคFาดัชนีความสอดคลAองอยูFระหวFาง 0.80-1.00 และคFาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทFากับ .92 การรวบรวมขAอมูลและ
วิเคราะห9ขAอมูล ผูAวิจัยนําผลการวิเคราะห9ขAอมูลของผูAตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูAนําทางวิชาการของ
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ผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยการหา
รAอยละ คFาเฉลี่ย สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานดAวยการทดสอบคFาที แบบตัวอยFางอิสระ 
และความแปรปรวนทางเดียว 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห9ภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูAบริหารสถานศึกษาและครูผูAสอน  
 
ตารางท่ี 1  คFาเฉลี่ยและสFวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยรวมและรายดAาน 
 

การบริหารงานวิชาการ 
Χ  S.D.    ระดับ 

1. ดAานการพัฒนาหลักสูตร 3.94 0.60 มาก 
2. ดAานการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  3.90 0.67 มาก 
3. ดAานการประเมินคุณภาพการศึกษา 4.13 0.74 มาก 
4. ดAานการจัดบรรยากาศของสถานศึกษา 3.49 0.67 ปานกลาง 
5. ดAานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา     4.06 0.65 มาก 
6. ดAานการเปOนผูAนําที่มปีระสทิธิภาพ 4.10 0.75 มาก 
7. ดAานการพัฒนาบุคลากร 4.18 0.72 มาก 

รวม 3.97 0.57 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบวFา ภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูAบริหารสถานศึกษาและครูผูAสอน             
โดยภาพรวมอยูFในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปOนรายดAาน พบวFา ที่มีคFาเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ไดAแกF               
การพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ การประเมินคุณภาพการศึกษา และการเปOนผูAนําที่มีประสิทธิภาพ ตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูAนําทางวิชาการของ ผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 
สถานภาพ พบวFา โดยภาพรวมแตกตFางกัน อยFางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผูAนําทาง
วิชาการของ ผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตามที่มีประสบการณ9ในการทํางานและขนาดโรงเรียน
ตFางกัน พบวFา โดยภาพรวมไมFแตกตFางกัน  
 5.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา องค9ประกอบหลัก 
ที่คFาเฉลี่ยตํ่าสุด มีทั้งหมด 3 องค9ประกอบหลัก คือ  
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  5.3.1 การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดAวย ผูAบริหารควรมีการกําหนดเป�าหมายใหAมีความ
ชัดเจนวิเคราะห9สภาพแวดลAอมตFางๆในการบริหารโรงเรียนและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือ
กําหนดวิสัยทัศน9 ภารกิจ ของสถานศึกษา ผูAบริหารควรมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอยFาง
เหมาะสม และควรสFงเสริมและมีสFวนรFวมกับชุมชนในการปรับปรุงหรือพัฒนา ทAองถ่ิน วิเคราะห9
สารสนเทศเกี่ยวกับความตAองการของชุมชนและทAองถ่ิน เพ่ือการบรูณาการทุกฝ�ายใหAพัฒนาตFอเน่ือง
และย่ังยืนและสFงเสริมครูใหA มีความชํานาญทางดAานนวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยการจัดหา
งบประมาณ สFงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหAไดAรับการฝ�กอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรูAและทักษะที่
จําเปOนในการปฏิบัติงาน 
  5.3.2 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดAวย ผูAบริหารควรประสานความ
รFวมมือในการศึกษา ตลอดจนการเผยแพรF ผลงานทางวิชาการ ควรจัดระบบนิเทศภายในใหA ครูจัดการเรียนรูA 
วัดผลประเมินผล เนAนผูAเรียนเปOนสําคัญ ใชAสื่อตFางๆ แหลFงเรียนรูAใหมF  ๆ ควรบริหารจัดการโดยกําหนด
เป�าหมายคุณภาพ ผูAเรียนใหAมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนสูงข้ึนทุกกลุFมสาระการเรียนรูA และมีความสามารถใน
การคิดตามเป�าหมายของสถานศึกษากําหนด จัดทําแผนปฏิบัติการรายป�เพ่ือใหAการดําเนินงานสําเร็จ          
ตามเป�าหมายที่วางไวAและจัดหางบประมาณและการใชAทรัพยากรใหAเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 
  5.3.3 การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา ประกอบดAวย ผูAบริหารควรปรับปรุงสถานทีใน
การปฏิบัติงานใหAมีความทันสมัยและเป�ดโอกาสใหAกับบุคคลากรทุกฝ�ายในสถานศึกษา เพ่ือมีสFวนรFวม
ในการจัดบรรยากาศและมีความรูAสึกรักและเปOนเจAาของสถานศึกษา สFงเสริมเกื้อหนุนในการ
ปฏิบัติงานรFวมกันในสถานศึกษาและใหAความสําคัญกับบุคลากรทุกฝ�าย สรAางขวัญและกําลังใจและ
สFงเสริมใหAบุคคลากรมีการเรียนรูAและพัฒนาตนเองอยูFเสมอ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห9ขAอมูลภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูAบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูAสอน โดยภาพรวมอยูFในระดับมาก มีคFาเฉลี่ยเทFากับ 4.13 สอดคลAองกับงานวิจัยของ กิตติวรรณ 
แสนโท (2556 : 56) ไดAศึกษาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียน ในสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง พบวFา 1)ภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหาร 
สถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดเทศบาลระยอง ตามความคิดเห็นของครูผูAสอน โดยรวม และรายดAานอยูF
ในระดับมาก และสอดคลAองกับงานวิจัยของ ศิรชานา กาศโอสถ (2558 : 1353) ไดAศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่มีนักเรียนชาวเขาเผFามAงในเขตพ้ืนที่อําเภอพบพระ 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบวFา สภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่มีนักเรียนชาวเขาเผFามAงในเขตพ้ืนที่อําเภอพบพระ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาตาก เขต 2 ภาพรวมอยูFในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปOนรายดAานพบวFา สภาพที่อยูFใน
ระดับมาก ไดAแกF ดAานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดAานการแนะแนว                
และดAานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และดAานที่มีคFาเฉลี่ย
ตํ่าสุดคือ ดAานการวางแผนงาน ดAานวิชาการตามลําดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตาม 
สถานภาพตําแหนFงโดยภาพรวมแตกตFางกัน อยFางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลAองกับ
งานวิจัยของของ วันเพ็ญ รัตนอนันต9 (2555 : 45) ไดAศึกษาภาวะผูAนําของผูAบริหารหารศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวFา 1)ผลการเปรียบเทียบภาวะผูAนํา
ของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนก
ตามประเภทของโรงเรียนโดยรวมและรายดAานแตกตFางกัน อยFางไมFมีนัยสําคัญทางสถิติ 2)ผลการ 
เปรียบเทียบภาวะผูAนําของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามตําแหนFงและประสบการณ9การดํารงตําแหนFงผูAบริหาร โดยรวมและราย
ดAานแตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และผูAบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ9ตํ่ากวFา  
5 ป� 3)ผลการเปรียบเทียบภาวะผูAนําของ ผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดAาน พบวFา แตกตFางกัน
อยFางไมFมีนัยสําคัญทางสถิติ และภาวะผูAนําทางวิชาการของ ผูAบริหารสถานศึกษา จําแนกตามที่มี
ประสบการณ9ในการทํางานและขนาดโรงเรียนตFางกัน พบวFา โดยภาพรวม ไมFแตกตFางกัน สอดคลAอง
กับงานวิจัยของ นันทนา เทพิน (2556 : 93) ไดAศึกษาป{จจัยดAานภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหาร
สถานศึกษาที่สFงผลตFอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบวFา ผูAบริหารสถานศึกษาและครูผูAสอในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตFาง
กัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ไมFแตกตFางกัน สอดคลAองกับงานวิจัยของ พรศิริ ประสพบุญ, อรุณ จุติผล, 
วรรณดี เกตุแกAว (2561 : 14) ไดAศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบวFา สภาพการบริหารงานวิชาการตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลจังหวัดกระบี่ ที่มีประสบการณ9การสอนตFางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการ ทั้งโดยรวมและรายดAานไมFแตกตFางกัน และสอดคลAองกับ
งานวิจัยของ กมลทิพย9 ชูประเสริฐ, ไมตรี จันทรา, สุภาพ เต็มรัตน9 (2562 : 821) ไดAศึกษาสมรรถนะ
การบริหารงานงานวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา         
สุราษฎร9ธานี เขต 3 พบวFา สมรรถนะการบริหารงานงานวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร9ธานี เขต 3 จําแนกตามประสบการณ9การทํางาน โดยรวมไมFแตกตFางกัน 
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 6.3 แนวทางการพัฒนาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา องค9ประกอบหลัก 
ที่คFาเฉลี่ยตํ่าสุด มีทั้งหมด 3 องค9ประกอบหลัก คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การจัดบรรยากาศของสถานศึกษา สอดคลAองกับ ไพเราะ พัตตาสิงห9 (2554 : 30) ไดAกลFาววFา
การจัดบรรยากาศในโรงเรียน หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสภาพ แวดลAอมในโรงเรียนใหA
เอื้ออํานวยตFอการจัดกิจกรรมการเรียนรูA ดAานการควบคุมการใชAเวลาในการสอนในการจัดกจิกรรมการ
เรียนการสอนของครู ดAานการดูแลเอาใจใสFครูและนักเรียนอยFางใกลAชิด ดAานการจัดใหAมีสิ่งจูงใจใหAกับ
ครูใหAครูมีพฤติกรรมการทํางานที่มีประสิทธิภาพดAานการสF งเสริมใหAมีการพัฒนาวิชาชีพ              
ความถนัด ความสามารถในการปฏิบัติงาน ดAานการพัฒนาและสรAางมาตรฐานทางวิชาการในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและดAานการจัดใหAมีสิ่งสFงเสริมสภาพการเรียนรูAของนักเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ สอดคลAองกับ นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555 : 18)  ไดAกลFาววFา การสFงเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการสถานศึกษาใหAเอื้อตFอการจัดการเรียนการสอนทั้งภายใน และ
ภายนอกหAองเรียน สFงเสริมการแขFงขันทักษะทางวิชาการ การสรรหาขAอมูลและอุปกรณ9ในการพัฒนา
งานวิชาการ และสอดคลAองกับงานวิจัยของ พิศาล สุดแกAว (2557 : 90) ไดAศึกษาป{ญหาการดําเนินงาน 
ทางวิชาการและแนวทางพัฒนาระดับมัธยมศึกษา ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาระยอง เขต 2 พบวFา ผูAบริหารสถานศึกษาตAองจัดใหAมีการอบรมครู
เกี่ยวกับการสรAางและการใชAนวัตกรรมทางการศึกษาดAวยวิธีที่หลากหลาย และผูAบริหารและครูควรใหA
ความสําคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา รวมถึงควรสFงเสริมใหAครูทาการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูA
ในแตFละกลุFมสาระการเรียนรูA 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขAอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     7.1.1 จากผลการศึกษา พบวFาภาวะผูAนําทางวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 โดยรวมอยูFในระดับมาก แตFเมื่อ
เรียงลําดับแลAว การพัฒนาหลักสูตร การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดบรรยากาศของ
สถานศึกษา ดังน้ันหนFวยงานตAนสังกัดและผูAบริหารสถานศึกษาควรใหAความสําคัญและตระหนักในการ
วิจัยเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร โดยควรสรAางความตระหนักใหAครูผูAสอนเห็นความสําคัญของการวิจัย 
และการนําผลการวิจัยมาใชAแกAป{ญหาใหAกับผูAเรียน สFงเสริมใหAครูผูAสอนไดAทําวิจัยในช้ันเรียน มีการจัด
อบรมเกี่ยวกับการวิจัยที่มีความเหมาะสมนําไปพัฒนาการเรียนการสอนไดAอยFางมีประสิทธิภาพ 
   7.1.2 หนFวยงานตAนสังกัดที่เกี่ยวขAองควรนําผลการศึกษาไปเปOนขAอมูลใชAในการวางแผน
กําหนดนโยบายที่เกี่ยวขAองกับการบริหารงานวิชาการเพ่ือเปOนจุดเนAนในการบริหารสถานศึกษาในแตF
ละพ้ืนที่ เพ่ือใหAการจัดการศึกษามีคุณภาพไดAมาตรฐานและเปOนที่ยอมรับของทAองถ่ินอยFางแทAจริง 
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 7.2 ขAอเสนอแนะสําหรับผูAปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรสFงเสริมการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน
บริหารทั่วไป ควรกําหนดเป�าหมายใหAมีความชัดเจน วิเคราะห9สภาพแวดลAอมตFางๆในการบริหาร
โรงเรียนและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน9 ภารกิจ ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูร
อยFางเหมาะสม และควรสFงเสริมและมีสFวนรFวมกับชุมชนในการปรับปรุงหรือพัฒนา 
  7.2.2 ควรสFงเสริมพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการ
เผยแพรF ผลงานทางวิชาการ ควรจัดระบบนิเทศภายในใหA ใชAสื่อตFางๆ แหลFงเรียนรูAใหมFๆ ควรบริหาร
จัดการโดยกําหนดเป�าหมายคุณภาพ ผูAเรียนใหAมีผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนสูงข้ึนเพ่ือใหAการดําเนินงาน
สําเร็จตามเป�าหมายที่วางไวAและจัดหางบประมาณและการใชAทรัพยากรใหAเพียงพอและมปีระสทิธิภาพ
มีสFวนรFวมในการจัดบรรยากาศและมีความรูAสึกรักและเปOนเจAาของสถานศึกษา 
 7.3 ขAอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตFอไป  
  7.3.1 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารงานบริหารทั่วไป ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลาํภู เขต 1 
  7.3.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูAบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 1 
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จากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูAวิจัยขอมอบเปOนเครื่องบูชา พระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย9 ภรรยาและ
บุตรธิดา ตลอดจนบุคคลที่เคารพรักทุกทFานและสุดทAายขอบคุณ ฝ�ายวิจัยและบริการวิชาการ 
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ที่ใหAการสนับสนุนทุนผลงานวิจัย 


