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บทคัดย1อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 3)เพ่ือศึกษาข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด กลุXมตัวอยXาง ได=แกX ครูผู=สอนสังกัดสํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด จํานวน 190 คน เครื่องมือที่ใช= ในการวิจัย
เป\นแบบสอบ สถิติที่ใช=ในการวิเคราะห	ข=อมูล ได=แกX ความถ่ี ร=อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบคXาที และการวิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ดโดยรวมอยูXใน
ระดับมากที่สุด 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ดพบวXาครผูู=สอน
ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ	ทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=านไมXแตกตXางกัน และ 3. ข=อเสนอแนะของ
ครูผู=สอนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
สXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ได=แกX สXงเสริมให=บุคลากร
ได=รับการพัฒนาอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมให=มีการศึกษาเพ่ิมเติม การสัมมนาวิชาการการศึกษาดูงาน             
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ	ทํางาน ผลักดันให=มีการบรรจุบุคลากรให=เป\นข=าราชการ เพ่ือทําให=เกิด
มั่นคงก=าวหน=า ควรมีการจัดสวัสดิการให=บุคลากรอยXางเหมาะสมมากย่ิงข้ึนตXอไป มXงเน=นให=ชุมชนและ
ภาคีเครือขXายทุกภาคสXวนมีบทบาทในการสXงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยรวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู=ของชุมชน สXงเสริมให=มีกิจกรรม
รXวมกับภาคีเครือขXายเพ่ือเสริมสร=างสัมพันธภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานรXวมกันในรูปแบบ
ที่หลากหลายอยXางตXอเน่ือง 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษา 2. หลักพรหมวิหาร 4 3. การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the teachers’ opinions 
toward the administration based on the Four Sublime States of Mind of the 
administrators in the schools under the Roi Et Informal and Non-Formal Education 
Office, 2) to compare the teachers’opinions in mention classified by gender, age, 
education and working experiences and 3) to compile the related recommendations 
as suggested by the teachers in the said schools. The samples consisted of 190 
teachers. The tool used in questionnaire. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and One-way ANOVA.  
 The research results were found as follows: 1. The administration based on 
the Four Sublime States of Mind of the school administrators under the Roi Et 
Informal and Non-Formal Education Office according to the teachers’ opinions was, 
in an overall aspect, found to stand at the highest level. 2. The comparison of the 
teachers’ opinions relevant to the so-said administration of the school administrators 
as mentioned classified by sex, age, education, and working experience, was found to 
show no statistically significant difference. 3. The recommendations as suggested by 
the respondents comprised the following: Continuous development of personnel, 
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promotion of further education among the staff members, regular organization of 
seminars, observation trips and exchange of working experience, taking it as top 
priority to recruit provisional employments, arrangement of welfare programs, 
enhancement of the communities and network partners to play a role in promoting and 
supporting the operation of informal and non-formal education, cooperation with 
network partners to drive community learning activities in order to strengthen relationships 
and increase efficiency in working together in various forms. 
 
Keywords : 1. Administration of School Administrators 2. The Four Sublime States of Mind 
3. Informal and Non-Formal Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาเป\นภารกิจหลักของผู=บริหารที่จะต=องกําหนดแบบแผนวิธีการและ
ข้ันตอนตXางๆ ในการปฏิบัติงานไว=อยXางเป\นระบบ เพราะถ=าระบบการบริหารงานไมXดีจะกระทบกระเทือน
ตXอสXวนอื่นๆ ของหนXวยงาน นักบริหารที่ดีต=องรู=จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือที่จะให=งานน้ันบรรลุจุดหมายที่วางไว= การบริหารงานน้ันจะต=องใช=ศาสตร	และศิลปuทุกประการ
เพราะวXาการดําเนินงานตXางๆมิใชXเพียงกิจกรรมที่ผู=บริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียวแตXยังมีผู=รXวมงาน
อีกหลายคนที่มีสXวนทําให=งานน้ันประสบความสําเร็จ (ปรียาพร วงศ	อนุตรโรจน	, 2553) พระธรรมปxฎก
(ป.อ.ปยุตฺโต)(2540) กลXาวไว=วXา พรหมวิหาร 4 “เป\นหลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิธรรมที่
ต=องมีไว=เพ่ือเป\นหลักใจ และกํากับความประพฤติจึงได=ช่ือวXาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตXอ
มนุษย	และสัตว	ทั้งหลายโดยชอบพรหมวิหารน้ีบางทีแปลวXาธรรมเครื่องอยูXอยXางพรหมธรรมประจาํใจที่
ทําเป\นพรหมหรือเสมอด=วยพรหมหรือธรรมเครื่องอยูXของทXานผู=มีคุณอันย่ิงใหญXบางทีเรียกวXา             
อัปปมัญญา 4 เพราะแผXเสมอโดยทั่วไปในมนุษย	สัตว	ทั้งหลายไมมีประมาณไมXขอบเขตเน่ืองจากพรหม
วิหารมีในผู=ใดยXอมทําให=ผู=น้ันประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลแกXผู=อื่นผู=ดํารงในพรหมวิหารยXอมชXวยเหลือมนุษย	
สัตว	ทั้งหลายด=วยเมตตากรุณาและยXอมรักษาธรรมไว=ด=วยอุเบกขาแม=จะมีกรุณาที่จะชXวยเหลือปวงสตัว	
ก็ต=องมีอุเบกขาด=วยเพ่ือมิให=เสียธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบด=วยเมตตากรุณามุทิตาและอุเบกขา  
 ผู=บริหารจึงจําเป\นต=องใช=หลักธรรมดังกลXาว เพ่ือให=การทํางานมีประสิทธิผล บางครั้งผู=บริหาร
อาจไมXให=ความสําคัญตXอการใช=หลักธรรมในการบริหารจัดการ สXงผลให=บุคลากรขาดขวัญกําลังใจหรือ
อาจเพราะผู=บริหารไมXมีความรู=ความเข=าใจในหลักธรรมอยXางเพียงพอ ก็สXงผลให=นําหลักธรรมไปปฏิบติั
ไมXได=ผลเทXาที่ควรผู=บริหารจึงต=องสร=างภาพพจน	ให=เป\นที่ศรัทธาและความเช่ือถือเป\นแนวทางในการ
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บริหารจัดการซึ่งสิ่งที่จะต=องยึดถือปฏิบัติคือการมีความรักมีความสงสารมีความช่ืนชมยินดีและมีใจ
เป\นกลางไมXลําเอียงทั้งรายบุคคลและคณะบุคคลผู=บริหารที่ดีควรใช=พระคุณมากวXาพระเดช 
 ภาวะผู=นําที่ทําให=การบริหารจัดการศึกษานอกระบบมีคุณภาพ (ชฏารัตน	 สุขศีล, 2551) คือ 
ภาวะผู=นําที่ทําให=ผู=รับบริการมีความพอใจ ผู=รXวมงานพึงพอใจ โดยผู=นํามีความอดทน มีการตัดสินใจ
รวดเร็ว มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีการปรับปรุงสภาพแวดล=อมให=ไปในทิศทางที่ดี มีเหตุผล มีความ
ยุติธรรม มีคุณภาพ มีการตัดสินใจเหมาะสมกับสถานการณ	 มีความรู=ความสามารถที่จะให=คําแนะนํา
แกXผู=รXวมงานได= และที่สําคัญคือผู=นําต=องไมXโทษเพ่ือนรXวมงาน ไมXตําหนิลูกน=อง ผู=นําต=องสามารถสร=าง
ทีมงานไมXเกี่ยงงาน ให=มีความรับผิดชอบรXวมกัน มีความสามัคคี และผู=นําต=อง สามารถช้ีแจงให=ลูกน=อง
มีความรู=ความเข=าใจในเน้ืองานได=ถูกต=องตรงกัน มีใจเป\นผู=นําไมXฆXาน=อง ไมXฟ�องนาย สร=างสมาน
สามัคคี และทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 
 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 
2551 ระบุวXา “การศึกษานอกระบบ” หมายความวXา กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุXมเป�าหมายผู=รับบริการ
และวัตถุประสงค	ของการเรียนรู=ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือ
ฝ�กอบรมที่ ยืดหยุXนและหลากหลายตามสภาพความต=องการและศักยภาพในการเรียนรู=ของ
กลุXมเป�าหมายน้ันและมีวิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู=ที่มีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา
หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู= “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความวXา กิจกรรมการเรียนรู=ในวิถีชีวิ
ติประจําวันของบุคคล ซึ่งบุคคลสามารถเลือกที่จะเรียนรู=ได=อยXางตXอเน่ืองตลอดชีวิต ตามความสนใจ 
ความต=องการ โอกาส ความพร=อม และศักยภาพในการเรียนรู=ของแตXละบุคคล (สํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551)  
 สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ซึ่งมี
สถานศึกษาในสังกัด ทั้งหมด 20 อําเภอ มีนโยบายจัดและสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับการศึกษา สร=างเสริมและปลูกฝ�งคุณธรรม จริยธรรม และความ
เป\นพลเมือง อันนําไปสูXการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร=างความเข=มแข็งให=ชุมชน เพ่ือพัฒนา
ไปสูXความมั่นคงและย่ังยืนทางด=านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร	 และสิ่งแวดล=อม 
ผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ร=อยเอ็ดจึงต=องเป\นผู=ที่นําวิสัยทัศน	มีความคิดสร=างสรรค	โดยเฉพาะการนําความคิดใหมXๆ และความ 
เช่ือในการเปลี่ยนแปลงอยXางสร=างสรรค	มาสูXสถานศึกษาให=มีคุณภาพมีความเหมาะสมและสอดคล=อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในป�จจุบันโดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป\นแนวทางใน 
การบริหาร คือ หลักพรหมวิหาร 4 มาใช=ในการบริหารงาน โดยเฉพาะการนํามาใช=เพ่ือดูแลและ 
ปกครองผู=ใต=บังคับบัญชาในสถานศึกษา ให=สามารถปฏิบัติหน=าที่ภายใต=ความพึงพอใจจากการ 
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บริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษา (สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา                
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด, 2562) 
 จากเหตุผลที่กลXาวมาในข=างต=น ผู=วิจัยในฐานะเป\นบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน 
สXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด จึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
เรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด เพ่ือนําผลที่ได=จากการวิจัยเป\นข=อมูล
ให=ผู=ที่เกี่ยวข=องตXอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ได=นําข=อมูลไปประกอบการวางแผน พัฒนาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ของการบริหารจัดการศึกษาให=แกXผู=บริหารสถานศึกษาตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคfของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอด็ 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ร=อยเอ็ด โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ	ทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
  
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูผู=สอนที่มีเพศตXางกันมีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
 3.2 ครูผู=สอนที่มีอายุตXางกันมีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
 3.3 ครูผู=สอนที่มีระดับการศึกษาตXางกันมีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลัก              
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
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 3.4 ครูผู=สอนที่มีประสบการณ	ทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
 
4. ประโยชนfท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําให=ทราบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษาตาม      
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                   
จังหวัดร=อยเอ็ด 
 4.2 ทําให=ทราบการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
 4.3 ทําให=ทราบข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุXมตัวอยXางที่ใช=ในการวิจัย ได=แกX 
ครูผู=สอนสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด             
ป�การศึกษา 2562 รวม 20 อําเภอ ซึ่งมีจํานวน 379 คน การกําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางจากตาราง
เครจซี่และมอร	แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได=ขนาดของกลุXมตัวอยXาง จํานวน 190 คน จากน้ัน
ผู=วิจัยได=ทําการสุXมตัวอยXางแบบช้ันภูมิอยXางเป\นสัดสXวนและผู=วิจัยได=สุXมอยXางงXายจนได=ครบจํานวนที่
กําหนดไว= เครื่องมือที่ใช=ในการวิจัย ได=แกX แบบสอบถาม มีลักษณะเป\นแบบมาตราสXวนประมาณคXา
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร	ท (Likert) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น=อย น=อยที่สุด 
(บุญชมศรี สะอาด, 2545) มีคXาความเช่ือมั่น(Reliability) ทั้งฉบับเทXากับ 0.95 สถิติที่ใช=ในการวิจัย 
ได=แกX ความถ่ี ร=อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคXาที(t–test แบบ Independent 
Samples) และการวิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) 
 
6. ผลการวิจัย  
 6.1 ผลการวิเคราะห	ความคิดเห็นของครูผู=สอนที่มีตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 1 คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู=สอน สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวม 

 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผู�บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลําดับ 

1. กลุXมอํานวยการ 4.53 0.37 มากที่สุด 1 
2. กลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและ     
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
4.49 

 
0.40 

 
 มาก 

 
3 

3. กลุXมภาคีเครือขXายและกจิการพิเศษ 4.51 0.43 มากที่สุด 2 
รวม 4.51 0.40 มากท่ีสุด - 

  
 จากตารางที่ 1 พบวXา ความคิดเห็นของครูผู=สอนที่มีตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเรียงลําดับจาก
ด=านที่มีคXาเฉลี่ยมากไปหาน=อย ได=แกX กลุXมอํานวยการกลุXมภาคีเครือขXายและกิจการพิเศษ             
และกลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ตามลําดับ 
 6.2 ผลการการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ดจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ	ทํางานโดยรวมและรายด=าน
ไมXแตกตXางกัน 
 6.3 ข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ดเรียงลําดับความถ่ีสูงไปหาตํ่า ได=แกX ผู=บริหารมีการเบิกจXายงบประมาณอยXางถูกต=อง 
และชัดเจนตามระเบียบการใช=จXายงบประมาณ ผู=บริหารสXงเสริมงานกิจกรรมลูกเสือและยุวกาชาด 
รXวมกับภาคีเครือขXาย และผู=บริหารสXงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู=ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผXานกระบวนการเรียนรู=ตลอดชีวิต เชXน การจัดโครงการศึกษาดูงานการเรียนรู=ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให=กับประชาชน เพ่ือเสริมสร=างภูมิคุ=มกัน สามารถยืนหยัดอยูXได=อยXางมั่นคง 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ใน 3 กลุXมงาน 
ได=แกX กลุXมอํานวยการกลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตามอัธยาศัยและกลุXมภาคี
เครือขXายและกิจการพิเศษ ผู=วิจัยเห็นผลการวิจัยที่นXาสนใจ และนํามาอภิปรายผลเพ่ิมเติมตาม
ประเด็นตXางๆ ดังน้ี  
 7.1 การวิเคราะห	ความคิดเห็นของครูผู=สอนที่มีตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ดโดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXาผู=บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ได=นํากระบวนการ
บริหารที่ตรงกับหลักพรหมวิหาร 4 มาใช=ในกระบวนการของผู=บริหารที่พึงประพฤติปฏิบัติ ซึ่ง
เกี่ยวข=องกับบุคลากรในสถานศึกษารXวมใช=ทั้งความรู= ทักษะและประสบการณ	 พร=อมทั้งดําเนินการ 
พัฒนาทักษะความรู= ความสามารถให=บุคลากรมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิติ 
ที่ดีตXอการทํางาน ซึ่งมีการบริหารที่เป\นไปตามระเบียบของทางราชการ ทุกคนในสถานศึกษาให= 
ความสําคัญกับการบริหารงาน ยึดมั่นในระเบียบ หลักเกณฑ	การบังคับใช=ของงานอยXางเครXงครัด     
ตรงตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานอยXางชัดเจน ผู=บริหารได=ปฏิบัติตนเป\นแบบอยXางที่ดี ให=ความ 
เป\นธรรม เป\นที่พึ่งด=านจิตใจ มีการบริหารสถานศึกษาที่สXงเสริมการบริหารงานธุรการ งานบุคลกร
การเบิกจXายพัสดุเป\นไปตามระเบียบของทางราชการ มีการใช=จXายงบประมาณให=เกิดประโยชน	สูงสุด
โดยการกําหนดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน กําหนดการใช=จXายเงินที่ประหยัด รัดกุม ไมXผิดพลาดและ
โปรXงใส มีผู=รับผิดชอบ สามารถทํางานได=สําเร็จตามวัตถุประสงค	ได=อยXางมีคุณภาพ สําหรับงาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการบริหารโดยใช=วิธีการจัดการที่หลากหลายข้ึนอยูXกับความพร=อมและ
ศักยภาพของผู=เรียน ทําให=เกิดการเรียนรู=อยXางมีคุณภาพ งานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะด=าน
อาชีพ มีการสํารวจความต=องการของประชาชนในเรื่องการประกอบอาชีพ และสXงเสริมอาชีพให=
สามารถนําไปใช=ในชีวิตประจําวัน ในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่มีการประสานงาน ประชุมหารือรXวมกัน
กับเครือขXายเพ่ือจัดกิจกรรมให=สอดคล=องกัน มุXงเน=นการเข=าชุมชนให=มาก และให=ชุมชนมีสXวนรXวมใน
การวางแผนการจัดกิจกรรม สอดคล=องกับงานวิจัยของ บุญถม อินทรถา (2559) ที่ได=วิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกลุXมโรงเรยีน
หนองบัวจังหวัดนครสวรรค	 พบวXาผลการวิจัยในปฏิบัติอยูXระดับมาก  
 กลุXมงานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุXมอํานวยการ ที่มีคXาแปลผลอยูXในระดับมากที่สุด ที่เป\น
เชXนน้ีอภิปรายได=วXาผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด บริหารสถานศึกษาอยXางเป\นระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงานงาน 
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ตามยุทธศาสตร	การดําเนินงานของสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดร=อยเอ็ด มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจําป� กําหนดบทบาทหน=าที่
ความรับผิดชอบอยXางชัดเจน สามารถทํางานแทนกันได= มีระบบบริหารการใช=จXายเงินงบประมาณใน
แผนงานและโครงการให=ประหยัดรัดกุมโปรXงใสไมXผิดพลาด สามารถใช=ทรัพยากรที่มีอยูXอยXางจํากัดให=
เกิดประโยชน	คุ=มคXามากที่สุด มีวัฒนธรรมการทํางานที่ชXวยเหลือซึ่งกันและกันแบXงงานกันทําตามความ
ถนัด รXวมมือกันทุกข้ันตอนให=โอกาสทุกคนมีสXวนรXวมในการแสดงความคิดเห็น มีการแขXงขันการ
ทํางานที่รับผิดชอบให=สําเร็จตามวัตถุประสงค	และเป�าหมายที่ต้ังไว=ด=วยความรวดเร็วและถูกต=องมี
ความพร=อมเพรียงในการทํางาน รXวมมือชXวยเหลือกัน เอื้อเฟ��อตXอกัน เห็นใจกัน อยูXกันแบบพ่ีน=องและ
การอยูXรXวมกันในองค	กรก็ให=เคารพนับถือซึ่งและกัน ผู=บริหารมีการปรับปรุงพัฒนาและดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล=อมให=เหมาะสมเอื้อตXอการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล=องกับงานวิจัย
ของ พระภัทรพงษ	 ฐิตญาโณ(ปxดตาระโพธ์ิ) (2560) ได=ทําการวิจัย เรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกXน เขต 1ผลการวิจัยพบวXาด=านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูXในระดับมาก 
 กลุXมงานที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ กลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัยที่มีคXาแปลผลอยูXในระดับมาก ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด บริหารตามแนวทาง
ของหลักพรหมวิหาร 4 โดยการสXงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนจัดตามบริบทของ
สถานศึกษาแตXละพ้ืนที่ การมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจนตรงตามความต=องการของผู=เรยีน ทาํ
ให=การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ ผู=บริหารให=ความสําคัญกับการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมงีาน
ทําอยXางย่ังยืน สXงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู=ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผXาน
กระบวนการเรียนรู=ตลอดชีวิต เชXน การจัดโครงการศึกษาดูงานการเรียนรู=ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให=กับประชาชน เพ่ือเสริมสร=างภูมิคุ=มกัน สามารถยืนหยัดอยูXได=อยXางมั่นคง 
สXงเสริมให=มีการจัดกิจกรรมสXงเสริมการอXานและทักษะการเรียนรู=อยXางหลากหลาย เพ่ือปลกูฝ�งนิสยัรกั
การอXาน ผู=บริหารเป\นผู=ที่กล=าตัดสินใจ วางตนเป\นผู=มีนํ้าใจ เป\นกลาง มีความเที่ยงตรงในการทํางาน 
สร=างขวัญกําลังใจให=บุคลากรในสังกัด มีสวัสดิการที่เพียงพอเพ่ือที่จะได=เกิดกําลังใจในการทํางาน
สอดคล=องกับงานวิจัยของ พระอดิศักด์ิ สารโท (เตือนสันเทียะ) (2556) ได=ทําการวิจัย เรื่องการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน=อย จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการวิจยั
พบวXาด=านการพัฒนาบุคลากรและด=านการประเมินผลการปฏิบัติงานอยูXในระดับมาก 
 7.2 การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูผู=สอนตXอการบริหารงานตามหลัก               
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
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  7.2.1 ครูผู=สอนที่มี เพศตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตามหลัก               
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับสมมติฐานที่ต้ัง
ไว=ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา ครูผู=สอนไมXวXาจะเป\นเพศหญิงหรือเพศชาย ตXางมีความคิดเห็นตXอการการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ไปในทางเดียวกันวXาผู=บริหารสถานศึกษามีแนว
ทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งมีความอดทน ตัดสินใจรวดเร็ว มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
มีปรับปรุงสภาพแวดล=อมให=ไปในทิศทางที่ดี มีเหตุผลมีความยุติธรรม มีคุณภาพ มีการตัดสินใจ
เหมาะสมกับสถานการณ	 มีความรู=ความสามารถที่จะให=คําแนะนําแกXผู=ใต=บังคับบัญชาได=ไมXตําหนิ
ผู=ใต=บังคับบัญชา ผู=บริหารสามารถสร=างทีมงานไมXเกี่ยงงาน ให=มีความรับผิดชอบรXวมกัน มีความ
สามัคคี และทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล=องกับงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง (2556)           
ได=ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค	ผลการเปรียบเทียบพนักงานครูเทศบาลที่มีเพศตXางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตXอการบริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครสวรรค	 จังหวัดนครสวรรค	 ไมXแตกตXางกัน 
  7.2.2 ครูผู=สอนที่มีอายุตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตามหลัก         
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับสมมติฐานที่ต้ังไว=
ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา อายุเป\นเพียงสัญลักษณ	ที่บXงบอกให=ทราบวXาใครเกิดกXอนและใครเกิดหลัง
เทXาน้ัน สXวนความคิดเห็นที่แตกตXางกัน ไมXได=ข้ึนอยูXกับวXาผู=ที่มีอายุมากหรืออายุน=อย แตXข้ึนอยูXกับความ
คิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ดังน้ัน ครูผู=สอนที่มีอายุ
ตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4 ของผู=บริหารสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ไมXแตกตXางกนั            
ซึ่งผลการวิจัยประเด็นน้ี ไมXสอดคล=องกับงานวิจัยของ ดวงกมล กองช=าง (2559) ได=ทําการวิจัยเรื่อง          
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ในอําเภอทXาตะโก สังกัดสํานัก
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค	 เขต 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มี
ตXอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ในอําเภอทXาตะโก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค	 เขต 3 แตกตXางกัน อยXางมีนัยสําคัญทางสถิติอยูXที่ระดับ 0.5   
  7.2.3 ครูผู=สอนที่มีระดับการศึกษาตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับ
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สมมติฐานที่ต้ังไว= ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXาการทํางานของครูผู=สอนและบุคลากรในสถานศึกษา
ผู=บริหารได=มอบหมายงานตามความรู=ความสามารถและมุXงเน=นการทํางานเป\นทีมมีการให=การบรกิารที่
มีความเหมาะสมตามบริบทของชุมชน มุXงเน=นการเข=าหาชุมชน รวมทั้งผู=บริหารสถานศึกษามีบทบาท
การบริหารงานเชิงประจักษ	จนเป\นที่ยอมรับของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยการ
บริหารงานจะมีการดําเนินงานเป\นข้ันตอน มีการเตรียมความพร=อม การวางแผนเพ่ือให=บรรลุตาม
เป�าหมายที่ได=กําหนดไว= นอกจากน้ียังมีการนิเทศ ติดตาม และประชุมรXวมกันระหวXางผู=บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาอยXางตXอเน่ือง เพ่ือเป\นการสร=างความเข=าใจและลดป�ญหา
ภายในสถานศึกษา รวมทั้งเน=นให=ครูผู=สอนทุกคนได=ลงมือปฏิบัติงานด=วยตนเองจนเกิดทักษะ และ
เข=าใจงานในหน=าที่เป\นอยXางดี ซึ่งผลการวิจัยประเด็นน้ีไมXสอดคล=องกับงานวิจัยของ พระภัทรพงษ	
ฐิตญาโณ (ปxดตาระโพธ์ิ) (2560) ได=ทําการวิจัย เรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกXน เขต 1 
ผลการวิจัยพบวXาพบวXาผู=บริหารสถานศึกษาและครูผู=สอนมีความคิดเห็นแตกตXางกันอยXางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 
  7.2.4 ครูผู=สอนที่มีประสบการณ	ทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับสมมติฐาน 
ที่ต้ังไว= ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา ประสบการณ	ในการทํางานเป\นเพียงให=รู=วXาใครมีประสบการณ	มาก
หรือน=อยเทXาน้ัน สXวนความคิดเห็นที่แตกตXางกันไมXได=ข้ึนอยูXกับผู=ที่มีประสบการณ	ในการทํางานมาก
หรือน=อย แตXข้ึนอยูXกับความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
ดังน้ัน ครูผู=สอนที่มีประสบการณ	งานในการทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ไมXแตกตXางกัน ซึ่งผลการวิจัยประเด็นน้ี ไมXสอดคล=องกับ
งานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง (2556) ได=ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค	 ผลการวิจัยพบวXา พนักงานครู
เทศบาลที่มีประสบการณ	ตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=อํานวยการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค	มีความคิดเห็นแตกตXางกันอยXางมีนัยสําคัญ           
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 
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8. ข�อเสนอแนะ  
 8.1 ข=อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  8.1.1 กลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีคXาเฉลี่ยน=อยที่สุด 
ดังน้ัน ผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ดและผู=ที่มีสXวนเกี่ยวข=องจึงควรรักษามาตรฐานน้ีไว= และยกระดับการบริหาร  
กระบวนการที่ทําให=การบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีคุณภาพ   
มากย่ิงข้ึน มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ด=านกลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัด
การศึกษาตามอัธยาศัยให=มีประสิทธิภาพ สXงเสริมให=บุคลากรได=รับการพัฒนาอยXางตXอเน่ือง สXงเสรมิให=
มีการศึกษาเพ่ิมเติม การสัมมนาวิชาการการศึกษาดูงาน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ	ทํางาน 
ผลักดันให=มีการบรรจุบุคลากรให=เป\นข=าราชการ เพ่ือทําให=เกิดมั่นคงก=าวหน=ามีการจัดสวัสดิการให=
บุคลากรอยXางเหมาะสม มากย่ิงข้ึนตXอไป 
  8.1.2 กลุXมภาคีเครือขXายและกิจการพิเศษ ซึ่งมีคXาเฉลี่ยรองลงมา ดังน้ัน ผู=บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
และผู=ที่มีสXวนเกี่ยวข=องจึงควรรักษามาตรฐานน้ีไว=และยกระดับการบริหารกระบวนการที่ทําให=การ
บริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน มีการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด=านภาคีเครือขXายและกิจการพิเศษ ให=มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะมุXงเน=นให=
ชุมชนและภาคีเครือขXายทุกภาคสXวน รXวมสXงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู=ของชุมชนสXงเสริมให=มีกิจกรรม
รXวมกับภาคีเครือขXายเพ่ือเสริมสร=างสัมพันธภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานรXวมกันในรูปแบบ
ที่หลากหลายอยXางตXอเน่ือง 
 8.2 ข=อเสนอแนะสําหรับผู=ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนําผลการศึกษาในครั้งน้ีเป\นข=อมูลเพ่ือใช=ในการพัฒนาบริหารสถานศึกษาให=มี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  8.2.2 ควรนําผลการศึกษาเป\นข=อมูลสารสนเทศแกXผู=ที่มีสวนเกี่ยวข=องกับสถานศึกษา          
ไมXวXาจะเป\นผู=บริหารสถานศึกษา ครูผู=สอน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข=องในสถานศึกษาเพ่ือเป\นแนวทาง
ในการวางแผนให=สอดคล=องรับกับแนวคิดการการบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
 8.3. ข=อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  8.3.1 ควรวิจัยเพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษา โดยใช=หลัก
พุทธธรรมหมวดอื่นๆ เชXน หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพละ 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 เป\นต=น           
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มาประยุกต	ใช=ในการบริหารงานผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
  8.3.2 ควรศึกษาการประยุกต	แนวทางการบริหารงานในองค	การตามหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาให=สอดคล=องกับโลกในศตวรรษที่ 21   
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงได=ด=วยดี เพราะความอนุเคราะห	จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั 
และคณาจารย	ทุกทXาน ที่ได=ประสิทธิประสาทวิชาความรู= ตลอดจนเจ=าหน=าที่ทุกทXานที่ให=คําแนะนํา
เป\นอยXางดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ ดร.ธีรภัทร	 ถ่ินแสนดี อาจารย	ที่ปรึกษาหลัก และ                   
รองศาสตราจารย	 ดร.สุเทพ เมยไธสง อาจารย	ที่ปรึกษารXวม ที่กรุณาให=ความรู= คําแนะนํา คําปรึกษา 
และตรวจแก=ไข อันเป\นประโยชน	แกXผู=วิจัย จึงขอขอบพระคุณมาเป\นอยXางสูง ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณ ข=าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ซึ่งได=รับคัดเลือกเป\นตัวแทนทุกทXาน 
ที่กรุณาให=ความชXวยเหลือในด=านการให=ข=อมูลและการเก็บข=อมูลในการวิจัย จนทําให=การทําวิจัยครั้งน้ี
สําเร็จลงได=อยXางสมบูรณ	  
 ขอขอบพระคุณผู=บริหารในสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด และคณาจารย	ทุกทXานในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่กรุณาให=
ความรู=ทางวิชาการ ตํารา เอกสารตXางๆ ที่เกี่ยวข=องในการทําวิทยานิพนธ	 และให=ความรXวมมืออํานวย
ความสะดวกเป\นอยXางดี ตลอดจนผู=ที่เกี่ยวข=องที่ไมXได=กลXาวนามมา ณ โอกาสน้ี ทีมีสXวนรXวมในการให=
ข=อมูล ให=กําลังใจและคอยชXวยเหลือสนับสนุน คุณคXาและประโยชน	อันพึงมีจากวิทยานิพนธ	ฉบับน้ี 
ผู=วิจัยขออุทิศเพ่ือบูชาพระคุณแดXบิดา มารดา ครู อาจารย	 ที่ให=การอบรมสั่งสอนให=มีสติป�ญญาและ
คุณธรรมเป\นเครื่องช้ีนําความสําเร็จในชีวิต   
 
 
    


