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บทคัดย7อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�  1)เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูK นําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหาร
สถานศึกษา 2)เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนํา
เชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 กลุOมตัวอยOาง คือ ครูผูKสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
จํานวน 325 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยเปQนแบบสอบถามและแบบสอบถามประสิทธิผลของ
โรงเรียน สถิติที่ใชKในการวิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกO ความถ่ี รKอยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสัมประสิทธ�สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน  
 ผลการวิจัยพบวOา 1. ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูOในระดับมาก ดKานที่มีระดับภาวะผูKนําสูงสุด คือ         
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ดKานการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ� 2)ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด ดKานที่มีระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสูงสุด คือ 
ดKานความสามารถในการแกKปiญหาภายในสถานศึกษา 3)ภาวะผูK นําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21                
มีความสัมพันธ�กันอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกดKาน 
 

คําสําคัญ : 1. ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ� 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 3. ความสัมพันธ� 
 

ABSTRACT 
 The objective of the research article were 1) to study the level of the strategic 
leadership of school administrators, 2) to study the level of effectiveness of schools, 
3) to study the relationship between the strategic leadership of school administrators 
and effectiveness of schools under the Office of the Secondary Education Service 
Area 21. The sample consisted of under the Office of the Secondary Education 
Service Area 21, 325 teachers by stratified random sampling. The research instruments 
were strategic leadership questionnaire and effectiveness of schools questionnaire. 
The statistical techniques employed in this analysis were frequency, percentage, 
mean, standard deviation and Pearson product moment correlation coefficient. 
 The results were as follows : 1)The strategic leadership of school administrators 
under the Secondary Education Service Area 21 was at a high level. The highest level 
of leadership is strategic direction. 2) The effectiveness of schools under the Secondary 
Education Service Area 21 was at the highest level. The highest level of effectiveness 
of schools institutions is the ability to solve problems in schools. 3) The strategic 
leadership of school administrators and the effectiveness of schools under the 
Secondary Education Service Area 21. Have a relationship with statistical significance 
at 0.01 level in all aspects. 
 
Keywords : 1. Strategic Leadership 2. Schools Effectiveness 3. Relationship 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 สถานการณ�การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและแนวโนKมในอนาคตสะทKอนใหKเห็นถึงความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึนทั้งการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรKางสถาบันทางสังคมและความแตกตOางของแตOละบุคคล 
จําเปQนตKองเตรียมคนใหKพรKอมรับการเปลี่ยนทั้งในระดับโลกและภูมิภาค ประเทศไทยประสบปiญหา
ตOางๆ และสOงผลกระทบเปQนลูกโซOข้ึน สOวนหน่ึงอาจเปQนผลมาจากการจัดการศึกษาของประเทศ 
ผูKบริหารหลายระดับไดKยอมรับวOาการศึกษาเปQนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาประเทศและการศึกษา
คือปiจจัยช้ีขาดอนาคตของประเทศ (อมรา จํารูญศิริ, 2555 : 1) ดังน้ัน การศึกษาจึงไดKมีการปฏิรูป
การศึกษาข้ึน แตOภาพรวมดKานการศึกษาก็ยังคงเปQนปiญหาอยูOหลายๆ ดKาน ทําใหKผูKบริหารสถานศึกษา
สมัยใหมOจึงจําเปQนตKองมีความรูKความเขKาใจในหลักการบริหารการศึกษาเปQนอยOางดี (สมาน อัศวภูมิ, 
2551 : 63) 
 ผูKบริหารสถานศึกษาในยุคปiจจุบัน จึงตKองมีความเปQนผูKนําที่เปลี่ยนแปลงไปและผูKนํา            
เชิงกลยุทธ�(Strategic Leadership) ตKองมีความเปQนผูKนําที่นําความเจริญกKาวหนKามาสูOองค�กร ผูKนํา
ขององค�กรหลายแหOงที่ประสบความสําเร็จลKวนแตOมีความเปQนผูKนําเชิงกลยุทธ�ทั้งสิ้น การเปQนผูKนํา
เชิงกลยุทธ�เริ่มจากการมีคุณสมบัติ คือ เปQนผูKมีวิสัยทัศน�กวKางไกล และนําวิสัยทัศน�มาสูOการปฏิบัติไดK
อยOางเปQนผลสําเร็จตามข้ันตอน (เนตรพัณณา ยาวิราช, 2549 : 44) สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลหรือ
สถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จน้ัน ตKองอาศัยความทุOมเทพยายามในทุกดKานจากบุคคลที่เกี่ยวขKอง  
ตKองอาศัยความเปQนอันหน่ึงอันเดียวกัน ตKองอาศัยเปtาหมายที่ชัดเจนและทKาทาย ตKองอาศัยทรัพยากร
ที่เพียงพอและมีคุณภาพ ตKองอาศัยความมีวิสัยทัศน�เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรและการสอน
เทคโนโลยี ตKองอาศัยภาวะความเปQนผูKนําทั้งของผูKบริหารสถานศึกษาและของคณะครู ตKองอาศัย
บรรยากาศแหOงการยอมรับนับถือและไวKวางใจซึ่งกันและกัน ที่สําคัญก็ คือ ตKองอาศัยหลักการแนวคิด
และทฤษฎีที่เกี่ยวขKอง เพ่ือเปQนทิศทางของการพัฒนาที่ถูกตKองถูกทิศทาง อันเปQนบทบาทหนKาที่ที่
สําคัญของผูKบริหารสถานศึกษา (วิโรจน� สารรัตนะ, 2549 : 38) การดําเนินงานของสถานศึกษาใหKมี
ประสิทธิผลถือเปQนความสามารถในการบริหารดําเนินงานดKานตOางๆ ของสถานศึกษาจนเกิดผลลัพธ�       
ที่ทําใหKบรรลุตามวัตถุประสงค�และเปtาหมายที่วางไวK ซึ่งไดKมีการกําหนดไวKอยOางชัดเจน มีความ
ครบถKวนสมบูรณ� ซึ่งประกอบดKวย ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความพึงพอใจของครู การพัฒนาวิชาชีพครู 
คุณลักษณะของผูKเรียน การพัฒนาบุคลากร และการสอนของครู (อคีราภ�รัตน� วรรณรัตน�, 2556 : 61) 
ซึ่งการที่ผูKบริหารสถานศึกษาน้ันสามารถพัฒนานักเรียนใหKมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และ
สามารถที่จะแกKปiญหาภายในสถานศึกษา ซึ่งจะสOงผลใหKครูเกิดความพึงพอใจในการทํางานและ
ปฏิบัติงานบรรลุตามเปtาหมายที่ไดKต้ังไวK(เสกสิทธ์ิ ปานนูน, 2551 : 16)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เปQนหนOวยงานที่อยูOภายใตKการกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในปxการศึกษา 2560 มีจํานวนทั้งสิ้น 56 สถานศึกษา
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(แบOงเปQนสหวิทยาเขต จํานวน 10 สหวิทยาเขต) แบOงเปQนสถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 33 สถานศึกษา
สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวน 14 สถานศึกษาสถานศึกษาขนาดใหญO จํานวน 6 สถานศึกษาและ
สถานศึกษาขนาดใหญOพิเศษ จํานวน 3 สถานศึกษา ไดKมีแผนพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการเรียนรูKของผูKเรียน โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เปQนองค�การ
ขับเคลื่อนการจัดการการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูKเรียนใหKสูงข้ึน มีคุณภาพ
มาตรฐานสูOสากล สนับสนุนการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใหKประชากรวัยเรียนทุกคนไดKรับการ
พัฒนาเปQนบุคคลแหOงการเรียนรูK มีความรูKคูOคุณธรรม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโดยการมี
สOวนรOวมของทุกภาคสOวน เพ่ือใหKผูKเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ทุกสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีหนKาที่โดยตรงในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือพัฒนาเยาวชนใหKมีความรูKความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค� สามารถดํารงชีวิตไดKอยOาง        
มีความสุข และมีภารกิจตามที่ไดKรับมอบหมายจากการกระจายอํานาจสูOสถานศึกษาโดยหลักๆ 
สOงเสริม สนับสนุนใหKสถานศึกษาจัดการศึกษาใหKมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา เพ่ือพัฒนา
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ใหKมีความเขKมแข็ง เปQนกลไกในการขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษา ผูKบริหารสถานศึกษานับวOามีความสําคัญเปQนอยOางย่ิงเพราะเปQนผูKนําเอานโยบาย
ไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาองค�การของตนใหKบรรลุตามวิสัยทัศน� (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544 : 48)
ผูKบริหารสถานศึกษาจึงควรมีภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ� เพ่ือกําหนดทิศทางของสถานศึกษาผOานทาง
วิสัยทัศน�และกลยุทธ� ผูK นําตKองมีความรับผิดชอบตOอสภาพแวดลKอมภายในและภายนอกของ
สถานศึกษา พิจารณาถึงความอยูOรอดของสถานศึกษาตOอไปในอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลง เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาใหKเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอยOางย่ิงประสิทธิผลดKานผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูKเรียนและคุณภาพของผูKเรียน 
 จากความสําคัญและปiญหาภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียนดังกลOาว ผูKวิจัย
ในฐานะที่เปQนขKาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จึงมีความสนใจที่
จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพ่ือจะไดKทราบขKอมูลพ้ืนฐานอัน
นําไปสูOการวางแผน สOงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหKมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 2.2  เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21  
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 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
3. ประโยชน3ท่ีได<รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหKทราบระดับภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 3.2 ทําใหKทราบระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21  
 3.3 ทําใหKทราบความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 3.4 เพ่ือนําความรูKจากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เปQนขKอมูลพ้ืนฐานใหKกับผูKบริหารสถานศึกษา
หรือหนOวยงานที่เกี่ยวขKอง สามารถนําผลจากการศึกษาครั้งน้ีไปใชKประกอบการวางแผน สOงเสริมและ
พัฒนาสถานศึกษาใหKมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชKในการวิจัย ไดKแกO ครูผูKทําหนKาที่หลักดKานการเรียนการสอนที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ปxการศึกษา 2560 
จํานวน 2,139 คน กลุOมตัวอยOาง ไดKแกO ครูผูKทําหนKาที่หลักดKานการเรียนการสอนที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จํานวน 325 คน โดยผูKวิจัยกําหนด
ขนาดกลุOมตัวอยOางในการวิจัยครั้งน้ี ใชKตารางสําเร็จรูปเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie& Morgan)              
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 42-43) ไดKกลุOมตัวอยOาง จํานวน 325 คน แลKวกําหนดสัดสOวนของกลุOม
ตัวอยOางตามขนาดสถานศึกษา ซึ่งผูK วิจัยไดKสุOมกลุOมตัวอยOางแบบแบOงช้ัน กําหนดใหKขนาดของ
สถานศึกษาเปQนเกณฑ�จัดช้ัน จากน้ันใชKการสุOมกลุOมตัวอยOางอยOางงOาย เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยครั้งน้ี 
เปQนแบบสอบถามที่ผูKวิจัยพัฒนาจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่
เกี่ยวขKอง โดยแบบสอบถามมีคOาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา(IOC) ระหวOาง 0.80-1.00 และคOาความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถาม เทOากับ 0.97 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 82-84) การวิเคราะห�
ขKอมูลโดยใชKโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร� สถิติที่ใชKในการวิเคราะห�ขKอมูล ไดKแกO ความถ่ี 
รKอยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธ�สหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน โดยการหา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) โดยใชK
เกณฑ�การวิเคราะห�สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ� (r) แลKวแปลความหมายดังน้ี (ชูศรี วงศ�รัตนะ, 2553: 314) 
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เขKาใกลK 1 (ประมาณ 0.70 ถึง 0.90) ถือวOามีความสัมพันธ�กันสูง สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�เขKาใกลK 0.50 (ประมาณ 0.30 ถึง 0.70) ถือวOามีความสัมพันธ�กันปานกลาง สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�เขKาใกลK 0.00 (ประมาณ 0.30 และตํ่ากวOา) ถือวOามีความสัมพันธ�กันอยูOในระดับตํ่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เปQน 0.00 แสดงวOาไมOมีความสัมพันธ�กันเชิงเสKนตรง การพิจารณาวOาตัวแปร           
2 ตัวน้ันสัมพันธ�กันอยOางไร พิจารณาจากเครื่องหมายซึ่งมีอยูO 2 กรณี คือสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�เปQน
บวก แสดงวOาตัวแปร 2 ตัวน้ันมีความสัมพันธ�กันทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�
เปQนลบ แสดงวOาตัวแปร 2 ตัวน้ันมีความสัมพันธ�กันทางลบหรือทิศทางตรงกันขKาม 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ขKอมูลภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ทั้ง 4 ดKาน ประกอบดKวยภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการกําหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ� ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการคิดเชิงปฏิวัติภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค�การ และภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการปฏิบัติอยOางมีคุณธรรมในการควบคุม
องค�การใหKสมดุลวิเคราะห�โดยหาคOาเฉลี่ย  (Χ ) และสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลปรากฏดัง
รายละเอียดในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 คOาเฉลี่ย (Χ ) สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผลภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของ

ผูKบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

ภาวะผู<นําเชิงกลยุทธ3ของผู<บริหารสถานศึกษา          
Χ  S.D. แปลผล 

1. ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการกําหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ� (X1)   
2. ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการคิดเชิงปฏิวัติ (X2)   
3. ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค�การ (X3)                                               
4. ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการปฏิบัติอยOางมี
คุณธรรมในการควบคุมองค�การใหKสมดุล (X4)                         

4.41 
 

4.30 
 

4.21 
 

4.39 

0.29 
 

0.39 
 

0.45 
 

0.40 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
โดยรวม (X0) 4.33 0.50 มาก 

  
 จากตารางที่ 1 พบวOา ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูOในระดับมาก (Χ = 4.33 , S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณา
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เปQนรายดKาน พบวOาทุกดKานอยูOในระดับมาก โดยดKานที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKาน
การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�(Χ = 4.41, S.D. = 0.29) รองลงมา คือภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการ
ปฏิบัติอยOางมีคุณธรรมในการควบคุมองค�การใหKสมดุล (Χ = 4.39, S.D. = 0.50) ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�
ดKานการคิดเชิงปฏิวัติ (Χ = 4.30, S.D. = 0.39) และภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการบริหารทรัพยากร
ภายในองค�การ(Χ = 4.21, S.D.= 0.45) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห�ขKอมูลประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ทั้ง 4 ดKาน ประกอบดKวยความสามารถในการผลิตนักเรียนใหKมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหKมีเจตคติทางบวก ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการแกKปiญหาภายในโรงเรียนวิเคราะห�โดยหา
คOาเฉลี่ย (Χ ) และสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลปรากฏดังรายละเอียดในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี  2 คOาเฉลี่ย ( Χ ) สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลผลประสิทธิผลของโรงเรียน             

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Χ  S.D. แปลผล 

1. ประสทิธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถใน
การผลิตนักเรียนใหKมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง(Y1) 
2. ประสทิธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหKมเีจตคติทางบวก(Y2) 
3. ประสทิธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน (Y3)                                             
4. ประสทิธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถใน
การแกKปiญหาภายในโรงเรียน (Y4)                                                 

 
4.49 

 
4.45 

 
4.49 

 
4.68 

 
0.33 

 
0.40 

 
0.35 

 
0.28 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

โดยรวม (Y0) 4.53 0.47 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางที่ 2 พบวOา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด (Χ = 4.53 , S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน พบวOามี  1 
ดKานที่อยูOในระดับมากที่สุด คือ ประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการแกKปiญหาภายใน
สถานศึกษา(Χ = 4.68 , S.D. = 0.28) และอีก 3 ดKานที่อยูOในระดับมาก โดยดKานที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหKมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา(Χ = 4.49           
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เทOากัน, S.D. = 0.33 , S.D. = 0.35 ตามลําดับ) และประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหKมีเจตคติทางบวก(Χ = 4.45, S.D. = 0.40) มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด 
 5.3 ผลการวิเคราะห�ขKอมูลความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูK นําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหาร
สถานศึกษาที่สOงผลตOอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา       
เขต 21 วิเคราะห�โดยใชKสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson product moment correlation 
coefficient) ผลปรากฏดังรายละเอียดในตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3  ความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษาที่สOงผลตOอประสิทธิผล

ของโรงเรียน 
 

ภาวะผู<นําเชิงกลยุทธ3 
ของผู<บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 
        Y1             Y2            Y3            Y4           Y0 

X1 
X2 
X3 
X4 

      .589**       .535**      .589**      .533**      .624** 
      .646**       .632**      .603**      .579**      .686** 
      .641**       .680**      .634**      .599**      .713** 
      .676**       .700**      .663**      .657**      .751** 

X0       .703**       .707**      .685**      .654**      .766**       
**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวOา ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�โดยรวม(X0) กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวม(Y0) มีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง 
(r = 0.77) อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษาทุกดKานมีความสัมพันธ�กันทางบวกกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม(Y0) อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01โดยอยูOในระดับสูง2ดKาน 
เรียงลําดับตามความสัมพันธ� ดังน้ี ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการปฏิบัติอยOางมีคุณธรรมในการควบคุม
องค�การใหKสมดุล(X4) (r = .751) และภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการบริหารทรัพยากรภายในองค�การ (X3) 
(r = .713) ตามลําดับและอยูOในระดับปานกลาง 2 ดKาน เรียงลําดับตามความสัมพันธ� ดังน้ี ภาวะผูKนํา
เชิงกลยุทธ�ดKานการคิดเชิงปฏิวัติ(X2) (r = .686) และภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการกําหนดทิศทาง
เชิงกลยุทธ�(X1)(r = .624) ตามลําดับ 
 ประสิทธิผลของโรงเรียนรายดKานทุกดKานมีความสัมพันธ�กันทางบวกกับภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�
ของผูKบริหารสถานศึกษาโดยรวม(X0) อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยอยูOในระดับสูง 2 ดKาน 
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เรียงลําดับตามความสัมพันธ� ดังน้ี ประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหK
มีเจตคติทางบวก(Y2) (r = .707) และประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการผลิตนักเรียน
ใหKมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง(Y1) (r = .703) ตามลําดับและอยูOในระดับปานกลาง2 ดKาน เรียงลําดับ
ตามความสัมพันธ� ดังน้ี ประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียน(Y3 ) (r = .685) และประสิทธิผลของโรงเรียนดKานความสามารถในการแกKปiญหาภายใน
โรงเรียน(Y4) (r = .654) ตามลําดับ 
 
6.  อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผูK นําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูKสอนใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 21  อยูO ในระดับมาก  ทั้ งน้ี                     
อาจเน่ืองมาจากผูKบริหารสถานศึกษาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 21 มีความสามารถในการบริหารงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดวิสัยทัศน�ที่ชัดเจน 
กวKางไกล มีการวางแผนการปฏิบัติงานดKวยกระบวนการมีสOวนรOวมมีความสามารถในการคิดที่แปลก
ใหมO สรKางสรรค�มีการสOงเสริมใหKสถานศึกษามีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสํานึก เนKนบุคลากรภายใน
สถานศึกษาทํางานใหKเกิดผลทั้งภายในและภายนอกอยOางสูงสุดตลอดจนมีความสามารถในการ
สนับสนุนและสOงเสริมใหKบุคลากรทํางานรOวมกันดKวยความสามัคคี กระตุKนใหKครูทํางานอยOางเต็มที่          
เต็มความสามารถ มีความสุขและมีประสิทธิภาพอยOางสูงสุด สอดคลKองกับแนวคิดของ เนตรพัณณา  
ยาวิราช (2550 : 19) ไดKใหKขKอคิดเห็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ� เปQนรูปแบบของภาวะผูKนํา
ชนิดหน่ึงที่นําความเจริญกKาวหนKามาสูOองค�การ ความเปQนผูKนําเชิงกลยุทธ�เริ่มจากการที่มีคุณสมบัติ
สําคัญคือเปQนผูKมีวิสัยทัศน�(Vision) กวKางไกลและนําวิสัยทัศน�มาสูOการปฏิบัติไดKอยOางเปQนผลสําเร็จ
สอดคลKองกับผลการวิจัยของเกศรา สิทธิแกKว (2558 : ข) ไดKศึกษาภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารที่
สOงผลตOอการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวOา ระดับภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารอยูOในระดับมากทั้ง
โดยรวมและรายดKาน  
 6.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 อยูOใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานของผูKบริหารสถานศึกษาและความรOวมมือของบุคลากร
ทุกคน จนสามารถดําเนินงานใหKบรรลุเปtาหมายและวัตถุประสงค�ที่สถานศึกษาต้ังไวK รวมไปถึง
ประสิทธิภาพของผูKบริหารสถานศึกษาและครูที่สามารถใชKความรูKความสามารถและประสบการณ�ใน
การบริหารจัดการแสดงใหKเห็นวOามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค�ที่ต้ังไวK
สอดคลKองกับแนวคิดของเรียมสุขกล่ํา (2553 : 28) ที่วOาประสิทธิผลสถานศึกษาคือความสําเร็จของ
สถานศึกษาที่สามารถทําหนKาที่ใหKบรรลุตามเปtาหมายที่ต้ังไวKทั้งน้ีเกิดจากประสิทธิภาพของผูKบริหาร
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สถานศึกษาครูที่สามารถใชKความรูKความสามารถและประสบการณ�ในการบริหารจัดการ ที่แสดงใหKเหน็
วOามีความสามารถในการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค�ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงสามารถพัฒนานักเรียนใหKมีทัศนคติทางบวกมีความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษาใหKเขKากับสิ่งแวดลKอมและแกKปiญหาภายในสถานศึกษาไดKสอดคลKองการวิจัยของ
เสาวลักษณ� โสมทัต(2553 : ข) ไดKศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของผูKบริหาร
สตรีกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวOา ประสิทธิผล
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมอยูOในระดับมากเรียงตาม
คOาเฉลี่ยจากมากไปนKอยดังน้ีดKานความสามารถในการแกKปiญหาในสถานศึกษาดKานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาดKานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหKมีทัศนคติทางบวก
และดKานความสามารถในการผลิตนักเรียนใหKมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงตามลําดับ  
 6.3 ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เปQนไปตามสมมติฐานขKอที่ 1ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงอยOางรวดเร็วในทุกๆ ดKาน ความกKาวหนKาทางเทคโนโลยี การสื่อสาร
สมัยใหมOที่สามารถแพรOกระจายขOาวสารไดKอยOางรวดเร็ว ผูKบริหารจึงตKองมีวิสัยทัศน�กวKางไกล ตลอดจน
ตKองใชKความรูKความสามารถในการแกKปiญหา เพ่ือนําพาองค�การไปสูOความสําเร็จตามเปtาหมายที่ต้ังไวK
อยOางมีประสิทธิภาพ ดังน้ันผูKบริหารในปiจจุบันตKองเปQนผูKนําที่เปQนรูปแบบของผูKนําชนิดที่นําความ
เจริญกKาวหนKามาสูOองค�การ ซึ่งสอดคลKองกับแนวคิดของเซนจ� (Senge, 1990 : 39) ไดKบรรยายถึง
ภาวะผูKนําแบบใหมOในฐานะผูKสรKางวิสัยทัศน�เชิงกลยุทธ�วOาคนที่จะกKาวไปสูOความเปQนเลิศไดKน้ันจะตKองมี 
1)วิสัยทัศน�สOวนตน คือ มีจุดมุOงหมายมีความหวังที่จะไปอยOางใดอยOางหน่ึงในอนาคต 2)มีแรงมุOงมั่นใฝ�ดี
คือมีวิสัยทัศน�แลKวก็ตKองมีแรงมุOงมั่นที่จะลงมือทํากิจทั้งปวงใหKบรรลุตOอผลสําเร็จ 3)มีความมุOงมั่นฝ�กฝน
ใหKเกิดความชํานาญ และ 4)มีความคิดวิเคราะห�สิ่งใดๆ ดKวยเหตุดKวยผล สอดคลKองกับผลการวิจัยของ 
เพ็ญประภา สาริภา (2556 : ข) ไดKศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
พบวOา ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ�กันในระดับสูง อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน
พบวOา ทุกดKานมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียนอยูOในระดับสูงอยOางมีนัยสําคัญที่ระดับสถิติ .01 
 
7.  ข<อเสนอแนะ 
 7.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูKบรหิารสถานศึกษาหรอืหนOวยงานที่เกี่ยวขKอง สามารถนําผลจากการศึกษาครั้งน้ี
ไปใชKประกอบการวางแผน สOงเสรมิ และพัฒนาสถานศึกษาใหKมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน 
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 7.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  7.2.1 จากผลการวิจัยพบวOา ภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�โดยรวมอยูOในระดับมากดKานการ
กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ�มีคOาเฉลี่ยมากที่สุดและภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ดKานการบริหารทรัพยากร
ภายในองค�การมีคOาเฉลี่ยนKอยที่สุด ดังน้ัน ผูKบริหารสถานศึกษาควรใหKความสําคัญเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค�การใหKมากข้ึน ใชKวิธีการที่หลากหลายในการบริหารงานดKานงบประมาณ ดKาน
บุคลากรและทรัพยากรภายในสถานศึกษา เชOน บุคลากร วัสดุ อุปกรณ� สถานที่ วางแผนและ
สนับสนุนการใชKงบประมาณที่เหมาะสมกับโครงการพัฒนาตOางๆ ที่ดําเนินงาน สOงเสริมใหKสถานศึกษา
มีกิจกรรมที่สามารถปลูกจิตสํานึก เนKนบุคลากรภายในสถานศึกษาทํางานใหKเกิดผลทั้งภายในและ
ภายนอกอยOางสูงสุด 
  7.2.2 จากผลการวิจัยพบวOา ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูOในระดับมาก ดKานความสามารถในการแกKปiญหาภายในสถานศึกษา          
มีคOาเฉลี่ยมากที่สุดและดKานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหKมีเจตคติทางบวกมีคOาเฉลีย่นKอยทีส่ดุ 
ดังน้ันผูKบริหารควรใหKความสําคัญในดKานการพัฒนานักเรียนใหKมีเจตคติทางบวกใหKมากข้ึน เพราะเปQน
การสOงเสริมผูKเรียนใหKเปQนผูKมีความกตัญ�ูกตเวที สOงเสริมผูKเรียนใหKคิดเชิงบวก คิดดีตOอตนเอง ตOอผูKอื่น 
ตOอสถานศึกษาและตOอการเรียนรูK เพ่ือใหKผูKเรียนแสดงออกถึงพฤติกรรมในทางที่ดีงาม เปQนผูKมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีระเบียบวินัย รูKจักพัฒนาตนเองในดKานการศึกษาเลOาเรียน มีเจตคติที่ดีตOอการศึกษาและ
อยูOในสังคมไดKอยOางมีความสุข 
 7.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ เพ่ือนําขKอมูลที่ศึกษามาเปรยีบเทยีบในแตOละบรบิท 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาถึงความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหาร
สถานศึกษาอื่นๆ กับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
เชOน การนํากลยุทธ�ไปปฏิบัติ การควบคุมและประเมินกลยุทธ� เพ่ือใหKทราบถึงภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ� 
อื่นๆ ที่จะมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ�ระหวOางภาวะผูKนําเชิงกลยุทธ�ของผูKบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดอื่นๆ เชOน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ เปQนตKน เพ่ือใหKไดKขKอมูลที่หลากหลายจากผูKที่เกี่ยวขKอง 
  7.3.4 ควรทําการวิจัยเชิงคุณภาพเปQนการศึกษาระดับสถานศึกษาหรือจังหวัด เพ่ือใหKไดK
ขKอมูลเชิงลึก และสามารถนําไปใชKเปQนขKอมูลประกอบการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษา
หรือหนOวยงานที่เกี่ยวขKองตOอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลOวงไปไดKดKวยดีเพราะไดKรับความเมตตาชOวยเหลืออยOางดีย่ิงจาก              
ผูKชOวยศาสตราจารย� ดร.พนายุทธ เชยบาล และ ดร.พิมพ�พร จารุจิตร� อาจารย�ที่ปรึกษา ขอขอบคุณ
ผูKทรงคุณวุฒิทุกทOาน ที่กรุณาใหKคําปรึกษา แนะนํา และแกKไขขKอบกพรOองตOางๆ จนสําเร็จสมบูรณ�และ
ใหKกําลังใจผูKวิจัยมาโดยตลอด ขอขอบคุณผูKเช่ียวชาญที่กรุณาใหKความอนุเคราะห�ในการตรวจสอบ
เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยและใหKขKอเสนอแนะตลอดระยะเวลาดําเนินการวิจัยผูK วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเปQนอยOางสูง ขอขอบพระคุณผูKอํานวยการสถานศึกษาและคณะครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ทุกโรงเรียน ที่ใหKความ
อนุเคราะห�ในการทดลองใชKเครื่องมือและเก็บขKอมูลในการวิจัยครั้งน้ีจนไดKขKอมูลอยOางครบถKวน
สมบูรณ� ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา สมาชิกทุกคนในครอบครัวของผูKวิจัย ผูKที่อยูOเบื้องหลังแหOง
ความสําเร็จครั้งน้ี ที่คอยชOวยเหลือและใหKกําลังใจ เพ่ือรอคอยผลสําเร็จของผูKวิจัย ขอขอบคุณเพ่ือน
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุOน 18 ทุกคน ที่คอยเปQนกําลังใจและใหKความ
ชOวยเหลือตลอดในชOวงของการทําวิทยานิพนธ� 
 ประโยชน�และคุณคOาจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูKวิจัยขอกุศลแหOงความดีในครั้งน้ี  แดOพระคุณบิดา  
มารดา ผูKมีพระคุณ ครู และอาจารย�ทุกทOาน ที่ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูKในการวิจัย ทําใหKผูKวิจัย
ประสบความสําเร็จในครั้งน้ี 
 
 
 


