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บทคัดย,อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคA 1)เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงคA 2)เพ่ือศึกษา
ข�อเสนอแนะสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน 
กลุKมตัวอยKางที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี ได�แกK ผู�บริหาร จํานวน 46 คน ครู จํานวน 272 คน รวม  318 คน 
เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บข�อมูล คือ แบบสอบถามมาตรประมาณคKา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหA
ข�อมูล ได�แกK คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต�องการจําเปLน 
 ผลการวิจัยพบวKา 1. สภาพปGจจุบันของความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก 2. สภาพที่พึงประสงคAความเปLนชุมชน
การเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก 
3. ข�อเสนอแนะแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแกKน โดยจัดเรียงลําดับตามความต�องการจําเปLนของความเปLนของชุมชนการเรียนรู�             
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ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKนได� 5 แนวทาง ดังน้ี 1)แนวทางสKงเสริม
ด�านการมีภาวะผู�นํารKวม 2)แนวทางสKงเสริมด�านโครงสร�างสนับสนุน 3)แนวทางสKงเสริมด�านการมี
วิสัยทัศนAรKวมกัน 4)แนวทางสKงเสริมด�านกัลยาณมิตร 5)แนวทางสKงเสริมด�านการรKวมแรง รKวมใจ และ
รKวมมือตามลําดับ 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การสKงเสริม 3. ความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ  
 

ABSTRACT 
 The objective of the research article were 1) to study the current situation 
and the desirable conditions 2) to study recommendations for the promotion of 
professional learning community in educational institutions under KhonKaen Vocational 
Education. The sample group used in this research consisted of 46 administrators, 
272 teachers, with the total number of 318 people. The tool used for data collection 
comprised a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 
included Mean, Standard Deviation and PNIModified Index. 
 The research results were found that : 1. The current situation of the professional 
learning community in educational institutions under KhonKaen Vocational Education,            
in overall, was rated at a high level. 2. The desirable conditions of a professional learning 
community in educational institutions under KhonKaen Vocational Education, in overall, 
was rated at a high level. 3. Recommendations for promotion of a professional learning 
community in educational institutions under KhonKaen Vocational Education arranged 
according to the needs of a professional learning community in educational institutions 
under KhonKaen Vocational Education consisted of 5 guidelines as follows: 1) Guidelines 
for the promotion of shared leadership. 2) Guidelines for the promotion of supportive 
structure. 3) Guidelines for the promotion of shared vision. 4) Guidelines for the promotion 
of caring community. 5) Guidelines for the promotion of collaborative teamwork. 
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Promotion 3. Professional Learning Community  
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 อาชีวะสร�างชาติเปLนเปvาหมายสําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให�มีคุณภาพ
เปLนไปตามมาตรฐานสากล สอดคล�องกับการพัฒนาความสามารถในการแขKงขันของประเทศ และ
การศึกษาในยุคไทยแลนดA 4.0 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในฐานะเปLนผู�นําในการจัดการ
อาชีวศึกษาในสายอาชีพจึงเปLนพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยการจัดการการศึกษา
สายอาชีพให�หลากหลาย (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 : 1) การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความสําเร็จในหลายประเทศ ตKางให�ความสําคัญกับการพัฒนาวิชาชีพ
ที่มุKงให�ครู ผู�บริหาร นักการศึกษาและผู�เกี่ยวข�องรKวมมือรวมพลังกับพัฒนาวิชาชีพอยKางตKอเน่ืองและ
สม่ําเสมอในรูปแบบ “ชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)” 
(วาสนา ทองทวียศย่ิง, 2560 : 12) 
 สถานศึกษาที่อยูKภายใต�สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ต�องขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ตลอดจนนํากระบวนการดําเนินการนิเทศ กํากับติดตาม 
การประเมินผล ตลอดจนนํากระบวนการดําเนินการชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ไปสูKการปฏิบัติ
สถานศึกษาจะต�องพัฒนานักเรียน นักศึกษา ทั้งด�านความรู� ทักษะด�านฝ}มือ ทักษะการจัดการและ
ทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 เชKน ทักษะด�านการคิดอยKางมีวิจารญาณ ทักษะในการแก�ปGญหาทักษะ
ด�านการความรKวมมือ การทํางานเปLนทีม ทักษะด�านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู�เทKากันสื่อทักษะ
ด�านความเข�าใจตKางวัฒนธรรม ตKางกระบวนทัศนA  ทักษะด�านคอมพิวเตอรA ทักษะอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู� ที่สําคัญที่สุดคือ ทักษะด�านการสร�างสรรคAและนวัตกรรมสอดคล�องกับวัตถุประสงคA 
(สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 : 6) ที่วKา “ผู�สําเร็จการอาชีวศึกษาและฝ�กอบรมวิชาชีพ   
มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล�องกับความต�องการในการพัฒนาประเทศ” ชุมชนแหKงการเรียนรู�ระดับ
วิชาชีพ ซึ่งประกอบด�วยครูผู�สอนและผู�บริหารของโรงเรียนโดยชุมชนแหKงการเรียนรู�จะมีลักษณะเดKน
ตรงที่มีการจัดต้ังสิ่งที่เรียกวKา ชุมชนทางวิชาชีพ ซึ่งเปLนกลไกสําคัญอยKางย่ิงตKอความสําเร็จของการ
เปLนโรงเรียนแหKงการเรียนรู� การมีชุมชนแหKงวิชาชีพจะชKวยสKงเสริมให�ผู�ปฏิบัติงานทั้งครูผู�สอนและ
ผู�บริหาร ได�ใช�หลักการแหKงวิชาชีพของตน ไปเพ่ือการปรับปรุงด�านวิธีสอน และด�านทักษะภาวะผู�นํา 
โดยใช�วิธีการศึกษาค�นคว�าการวิเคราะหAไตรKตรอง การใช�วิธีเสวนา และการได�รับข�อมูลย�อนกลับที่           
แตKละคนมีตKอกันกลับคืนมา เปLนต�น (พิเชฐ เกษวงษA, 2556 : 2) โดย PLC เปLนสถานที่สําหรับ “ปฏิสัมพันธA” 
ลด “ความโดดเด่ียว” ของมวลสมาชิกครูในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนนักศึกษา
หรืองานวิชาการโรงเรียน เปLนการสร�างความเช่ือมั่นในผลของวิธีการจัดการเรียนรู�ที่เหมาะสมกับ
ผู�เรียนวKาจะทําให�ผู�เรียนเรียนรู�และกระตือรือร�นที่จะพัฒนาตนเองอยKางเต็มที่ (เรวดี ชัยเชาวรัตนA, 
2558 : 13-27) 
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 อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน เปLนหนKวยงานที่อยูKในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยมีหลักในการดําเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
มาตรฐานที่ 3 คือ การสร�างสังคมแหKงการเรียนรู� มุKงเน�นสKงเสริมให�สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแกKนเปLนสังคมแหKงการเรียนรู�โดยใช�กระบวนการชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพของครู           
เพ่ือพัฒนาครูให�เปLนครูมืออาชีพ แตKปGญหาที่พบจากกําหนดหลักเกณฑAและวิธีการให�ข�าราชการครู
และบุคลกรทางการศึกษา ตําแหนKงครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ (ตามหนังสือสํานักงาน ก.ค.ศ. 
ที่ ศธ 0206/ ว 21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560) กําหนดให�ครูที่ต�องมีการขอมีและเลื่อนวิทยฐานะใน
ช่ัวโมงปฏิบัติงานต�องมีช่ัวโมงการมีสKวนรKวมในชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในแตKละป} ไมKน�อยกวKา          
50 ช่ัวโมง ตKอเน่ืองทุกป}การศึกษา เปLนระยะเวลา 5 ป} ซึ่งผู�บริหารและครูยังไมKเข�าใจรูปแบบ วิธีการ 
และประโยชนAของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ และยังมองวKากระบวนการ ดําเนินการชุมชนแหKงการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพ เพ่ิมภาระงานการสอนของครู และครูต�องทําเอกสารมากข้ึน ครูขาดทักษะในการใช�
สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือการสอน เชKน การได�รับมอบหมายให�ทําหน�าที่
พิเศษ หัวหน�างาน ผู�ชKวยงาน เจ�าหน�าที่งาน ในสถานศึกษา จนทําให�ครูต�องมีเวลาสอนและให�ความรู�
นักเรียน นักศึกษาไมKเพียงพอ เพราะต�องไปทํางานพิเศษ หรือต�องไปอบรมในหน�าที่รับผิดชอบในงาน
พิเศษน้ันๆ ซึ่งสอดคล�องจากผลการรายงานของคณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา(กอปศ.)  
เรื่องการอาชีวศึกษาไมKสามารถสร�างความสามารถของกําลังแรงงานของชาติ เพ่ือรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม สูKเปvาหมายประเทศไทย 4.0 การอาชีวศึกษายังมีปGญหาระดับพ้ืนฐานจาก
คุณภาพการศึกษา ซึ่งการด�อยความรู� ความสามารถในหลายด�าน เชKนคณิตศาสตรA ทั้งพีชคณิต 
เรขาคณิตและตรีโกณมิติ ซึ่งจําเปLนต�องใช�ในงานเทคนิคหลายอยKาง ผลการประเมินคุณภาพการ
อาชีวศึกษา ด�วย V-NET ในป}การศึกษา 2559 พบวKา ทั้ง ปวช. และ ปวส. ได�คะแนนไมKถึง 50 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 100 โดย ปวส. มีคะแนนตํ่า กวKา ปวช. ในทุกด�านและในการประเมินเปรียบเทียบ
ระหวKางประเทศในภูมิภาคโดย World Economic Forum ประเทศไทยอยูKในอันดับรั้งท�าย คือ
อันดับที่ 9 เปLนรองจากประเทศเวียดนามที่ได�อันดับ 7 และประเทศ กัมพูชาอันดับ 6 ความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษของผู�ที่จบอาชีวศึกษามีข�อจํากัดอยKางมาก ทําให�การทํางานที่ใช�เทคโนโลยีใหมKพัฒนาข้ึน
ลําบากและเปLนข�อจํากัดของแรงงานไทย สมรรถนะทางภาษาอังกฤษ เชKน การสอบ TOFEL, TOEIC และ
อื่นๆ ยังอยูKในระดับตํ่า (คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา, 2560 : 24-25) 
 จากข�อมูลดังกลKาวข�างต�นจะเห็นวKาการสKงเสริมการเปLนชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
เปLนเรื่องที่ผู�บริหารของสถานศึกษา ต�องตระหนักถึงและมองหาแนวทางในการสร�างชุมชนแหKงการ
เรียนรู� ซึ่งต�องมีการจัดต้ังชุมชนทางวิชาชีพข้ึน ผู�บริหารต�องมีบทบาทหน�าที่สําคัญในการสKงเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรในสังกัดอาชีวศึกษาขอนแกKน โดยขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู�ทาง
วิชาชีพ ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปLนเปvาหมายหลักที่จะสามารถนําไปสูKการ
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ปฏิบัติ ในด�านการพัฒนาผู�เรียน ทั้งด�านความรู� สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงคAตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ เพ่ือบรรลุเปvาหมายพัฒนาผู�เรียนระดับอาชีวศึกษาตKอไป   
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงคAความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน 
 2.2 เพ่ือศึกษาข�อเสนอแนะแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ            
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน 
 
3. ประโยชนeท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผู�บริหารและครูได�ข�อมูลในการวางแผนการดําเนินงานเพ่ือเปLนข�อเสนอแนะแนวทาง
สKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา 
 3.2 ผู�บริหารและครูสามารถนําข�อมูลที่ได�ไปเปLนข�อเสนอแนะแนวทางสKงเสริมความเปLน
ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา 
 3.3 ผู�บริหารและครูสามารถนําข�อมูลที่ได�ไปจัดกระบวนการเกี่ยวกับข�อเสนอแนะแนว
ทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน เปLนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช�ในการวิจัย ได�แกK ผู�บริหาร
และครู ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน จํานวน 11 แหKง ประกอบด�วย
ผู�บริหาร จํานวน 52 คน และครู จํานวน 854 คน รวมทั้งสิ้น 906 คน กลุKมตัวอยKางที่ใช�ในการวิจัย 
ได�แกK ผู�บริหารและครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน กําหนดขนาดกลุKม
ตัวอยKางจากตาราง Taro Yamane และใช�วิธีการสุKมตัวอยKางแบบแบKงช้ันภูมิได�กลุKมตัวอยKางได�กลุKม
ตัวอยKาง จํานวนทั้งสิ้น 318 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย เปLนแบบสอบถามแนวทางการสKงเสริมความ
เปLนเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยใช�เปLนแบบสอบถามแบKง
ออกเปLน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถาม คือ ตําแหนKงหน�าที่ 
ได�แกK ผู�บริหารสถานศึกษา และครูผู�สอน ลักษณะเปLนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปLนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงคAในแบบสอบถามความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน ประกอบด�วยองคAประกอบ 5 ด�าน ได�แกK 1)ด�านการมีวิสัยทัศนA
รKวมกัน 2)ด�านการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมือ   3)ด�านการมีภาวะผู�นํารKวม 4)ด�านกัลยาณมิตร              
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5)ด�านโครงสร�างสนับสนุน โดยมีลักษณะเปLนแบบสอบถามมาตรประมาณคKา(Rating Scale)               
ตามมาตรฐานแนวคิดของลิเคิรAท 5 ระดับ มีคKาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเทKากับ 0.945 สถิติที่ใช�
ในการวิเคราะหAข�อมูล ได�แกK คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต�องการจําเปLน 
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการวิเคราะหAสภาพปGจจุบันของความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน  
 
ตารางท่ี 1 สภาพปGจจุบันของความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา

จังหวัดขอนแกKน   
 

ความเป-นชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก,น 

สภาพปcจจุบัน 

x  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ด�านการมีวิสัยทัศนAรKวมกัน 3.61 0.52 มาก 3 
2. ด�านการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมอื 4.09 0.62 มาก 1 
3. ด�านการมีภาวะผู�นํารKวม 3.28 0.80 ปานกลาง 4 
4. ด�านกัลยามิตร 4.06 0.58 มาก 2 
5. ด�านโครงสร�างสนับสนุน 3.26 0.44 ปานกลาง 5 

รวม 3.66 0.35 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวKา สภาพปGจจุบันของความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก ( x  = 3.66, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณา
เปLนรายด�าน พบวKา ด�านที่มีคKาเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมือ ( x  = 4.09,             
S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ด�านกัลยาณมิตร( x  = 4.06, S.D. = 0.58) สKวนด�านที่มีคKาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 
ด�านโครงสร�างสนับสนุน( x  = 3.26, S.D. = 0.44) 
 5.2 ผลการวิเคราะหAสภาพที่พึงประสงคAความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ ในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน  
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ตารางท่ี 2 สภาพที่พึงประสงคAความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแกKน   

 
ความเป-นชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพใน

สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแก,น 
สภาพท่ีพึงประสงคe 

x  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. ด�านการมีวิสัยทัศนAรKวมกัน 4.34 0.29 มาก 5 
2. ด�านการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมอื 4.49 0.36 มาก 2 
3. ด�านการมีภาวะผู�นํารKวม 4.55 0.32 มากที่สุด 1 
4. ด�านกัลยามิตร 4.47 0.34 มาก 3 
5. ด�านโครงสร�างสนับสนุน 4.47 0.32 มาก 4 

รวม 4.45 0.27 มาก  
  
 จากตารางที่ 2 พบวKา สภาพที่พึงประสงคAความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก( x  = 4.45, S.D. = 0.32) เมื่อพิจารณา
เปLนรายด�านพบวKา ด�านที่มีคKาเฉลี่ยสูงสุดคือ ด�านการมีภาวะผู�นํารKวม( x  = 4.55, S.D. = 0.32)            
ด�านที่มีคKาเฉลี่ยรองลงมาคือด�านการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมือ( x  = 4.49, S.D. = 0.36) สKวนด�าน
ที่มีคKาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ด�านการมีวิสัยทัศนAรKวมกัน( x  = 4.34, S.D. = 0.29) 
 5.3 ข�อเสนอแนะแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยจัดเรียงลําดับตามความต�องการจําเปLนของความเปLนของชุมชน
การเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKนได� 5 แนวทาง ดังน้ี 1)แนวทาง
สKงเสริมด�านการมีภาวะผู�นํารKวม 2)แนวทางสKงเสริมด�านโครงสร�างสนับสนุน 3)แนวทางสKงเสริมด�าน
การมีวิสัยทัศนAรKวมกัน 4)แนวทางสKงเสริมด�านกัลยาณมิตร 5)แนวทางสKงเสริมด�านการรKวมแรง รKวมใจ 
และรKวมมือตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปGจจุบันของแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน โดยภาพรวมอยูKในระดับมาก เรียงคKาเฉลี่ยจากมากไป
หาน�อยสามอันดับ ดังน้ี ด�านการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมือ ด�านกัลยาณมิตร และด�านการมี
วิสัยทัศนAรKวมกัน ทั้งน้ีอาจเปLนเพราะวKา ผู�บริหารสถานศึกษาของอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKนให�
ความสําคัญกับการรKวมแรง รKวมใจ และรKวมมือ โดยให�การยกยKองชมเชยและยอมรับความสามารถ
ของครูที่มีสKวนรKวมแรง รKวมใจ และรKวมทํางาน ทั้งในที่ประชุมของทางวิทยาลัยฯ และสถานที่อื่นๆ 
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สนับสนุนให�ครูปฏิบัติงานและจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร�างความเช่ียวชาญในชุมชนการเรียนรู�ทาง
วิชาชีพเดียวกัน อีกทั้ง สKงเสริมให�ครูค�นคว�าทําสิ่งใหมKๆ เชKนการออกแบบการสอนที่ทันสมัยตKอยุค
ปGจจุบัน เปLนต�น สอดคล�องกับงานวิจัยของ พอหทัย ภิรมยAศรี (2554 : ข) ได�ศึกษาแนวทางการสKงเสริม
ความเปLนองคAการแหKงการเรียนรู�ของโรงเรียนนาหลวง สํานักงานเขตทุKงครุ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวKา 
ด�านการปฏิบัติงานเปLนทีม โรงเรียนควรจัดกิจกรรมสKงเสริมการมีสKวนรKวม ให�มีการติดตKอสื่อสาร 
ประสานความสัมพันธA สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู� มีการกระจายอํานาจและประเมินผลการ
ทํางานอยKางสม่ําเสมอ และสอดคล�องงานวิจัยของ พิเชษ เกตวงษA (2556 : ข) ได�ศึกษาการนําเสนอ
แนวทางการสร�างชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ประกอบด�วยการสร�างจุดเริ่มต�นแหKงความรKวมมือ รKวมใจ เชKน              
การสKงเสริมให�ครูมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยKางตKอเน่ือง 
 6.2 ข�อเสนอแนะแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKนโดยภาพรวม ความต�องการจําเปLนเฉลี่ย เทKากับ 0.23 เมื่อพิจารณา
เปLนรายด�าน พบวKา ด�านมีความสําคัญเปLนอันดับที่หน่ึงคือ ด�านการมีภาวะผู�นํารKวม ทั้งน้ีอาจเปLน
เพราะวKา ผู�บริหารและครูมีความต�องการให�สถานศึกมีบรรยากาศในการรKวมคิด รKวมพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�  โดยผู�บริหารสKงเสริมและสนับสนุนให�ครูมีภาวะผู�นําในตนเอง เพ่ือการขับเคลื่อนสูK
การเปLนชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพ รKวมกันคิด รKวมกันพัฒนา จนสามารถทําให�สถานศึกษามี
การพัฒนาอยKางมีประสิทธิภาพ  สอดคล�องกับงานวิจัยของ กาญจนAวรินทรA ผลอนันตA (2557 : ก)             
ได�ศึกษากลยุทธAการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร พบวKา กลยุทธAการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแหKงการเรียนรู�ทางวิชาชีพของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ผู�วิจัยพัฒนาข้ึนมี 5 กลยุทธA ซึ่งการเพ่ิมประสภาพของการมีภาวะผู�นํารKวม
และการตัดสินใจรKวมกันเปLนสKวนหน่ึงในน้ัน ดังที่ วรลักษณA ชูกําเนิด (2557 : 5) ได�ศึกษารูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพครูKสูKการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย พบวKา 
ด�านรูปแบบชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพครูสูKการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศ
ไทย ประกอบด�วย จุดเปลี่ยนผKานจากระบบป�ดสูK ชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพครูที่มี ด�วยการ
ขับเคลื่อนผKานองคAประกอบของชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพครูสูKการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 บริบท
โรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธAสKงผลตKอเน่ืองกันอยKางเปLนเหตุและผลอยKางเปLนลําดับตาม
องคAประกอบสําคัญ 6 ด�าน ดังน้ี 1)ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย สKงผลให�เกิดความไว�วางใจและ            
รับฟGง 2)ภาวะผู� นําเร�าศักยภาพ ทําให�เกิดการเผยตนของผู� นําการเปลี่ยนแปลง 3)วิสัยทัศนA             
เชิงศรัทธารKวม ทําให�เกิดพลังเข็มทิศวิสัยทัศนAรKวม 4)ระบบเป�ดแบบผนึกกําลังมุKงสูKผู�เรียน ทําให�เกิด
การเผยตนเปLนเจ�าของงานการเรียนรู� 5)ระบบทีมเรียนรู�ทางวิชาชีพสูKวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความ
เปLนครู ทําให�เกิดเจตจํานงรKวมพัฒนาวิชาชีพ 6)พ้ืนที่เรียนรู�แบบรKวมแรงรKวมใจบนฐานงานจริง ทําให�
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เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู�เพ่ือการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริง เมื่อแตKละพ้ืนที่มีการพัฒนาในรูปแบบ
ดังกลKาวอยKางตKอเน่ืองจนกลายเปLนวิถีปกติขององคAกร สอดคล�องกับงานวิจัยของ รตนภูมิ โนสุ (2560 : 51) 
ได�ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหมK เขต 2 พบวKา ด�านภาวะผู�นํารKวมเปLนตัวช้ีวัดความพร�อมสูงสุด ได�แกK   
การยอมรับในความเปLนผู�นําทางการศึกษาของเพ่ือนรKวมงานอยKางจริงใจ  
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากการศึกษาแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKนสถานศึกษาควรให�ความสําคัญของการมีภาวะผู�นํารKวม 
และสKงเสริมบรรยากาศในการแสดงความคิดเห็น ด�านโครงสร�างสนับสนุน สถานศึกษาควรมอบ
อํานาจการปฏิบัติงานให�กับบุคลากรในสถานศึกษา ด�านการมีวิสัยทัศนAรKวมกัน บุคลากรใน
สถานศึกษาต�องตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่มุKงเน�นการเรียนรู�ของผู�เรียนเปLนสําคัญ   
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ด�านภาวะผู�นํารKวม สถานศึกษาควรสKงเสริมบรรยากาศในการแสดงความคิดเห็น 
เชKนการรKวมคิด รKวมพัฒนาสถานศึกษาให�เกิดประสิทธิภาพอยKางย้ังยืน 
  7.2.2 ด�านโครงสร�างสนับสนุน สถานศึกษาควรมอบอํานาจการปฏิบัติงานให�กับบุคลากร
ในสถานศึกษาให�เหมาะสมกับการบริหารงาน โดยมีความยืดหยุKน คลKองตัว และพร�อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งใหมKๆ ที่พร�อมจะเกิดข้ึนในอนาคต 
  7.2.3 ด�านการมีวิสัยทัศนAรKวมกัน บุคลากรในสถานศึกษาต�องตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ที่มุKงเน�นการเรียนรู�ของผู�เรียนเปLนสําคัญ โดยผู�บริหารและครูต�องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�เพ่ือให�ทราบ
ถึงความสําคัญของนโยบาย วัตถุประสงคAในบทบาทของตน เพ่ือทําการขับเคลื่อนการเปLนชุมชนการ
เรียนรู�ทางวิชาชีพ 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตKอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาแนวทางการสKงเสรมิความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน 
  7.3.2 ควรศึกษาการพัฒนารปูแบบแนวทางการสKงเสรมิความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน 
  7.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบKงช้ีแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทาง
วิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKน 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการสKงเสริมความเปLนชุมชนการเรียนรู�ทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกKนฉบับน้ี สําเร็จลุลKวงไปได�ด�วยดีก็เพราะได�ความกรุณาและความ
ชKวยเหลือเปLนอยKางดีย่ิงจากอาจารยAที่ปรึกษาการศึกษาค�นคว�าอิสระ คือ ดร.วิเชียร  รู�ยืนยง ที่ได�ให�
คําแนะนํา รวมทั้งข�อเสนอแนะอื่นๆ จนกระทั่งการศึกษาค�นคว�าอิสระครั้งน้ีสําเร็จไปได�ด�วยดี ผู�วิจัย
ขอขอบคุณผู�ทรงคุณวุฒิและผู�เช่ียวชาญ ผู�วิจัยขอขอบคุณผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแกKน ทั้ง 11 แหKง ที่อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข�อมูลและงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จ
ได�ด�วยกําลังใจจากบิดา มารดา และครอบครัว ที่คอยให�กําลังใจ และให�การดูแลชKวยเหลือในทุกๆ 
เรื่องด�วยดีตลอดมาคุณประโยชนAใดๆ อันเกิดจากงานวิจัยฉบับน้ี ผู�วิจัยขอมอบเพ่ือบูชาพระคุณบิดา 
มารดา บูรพาคณาจารยAผู�มีพระคุณทุกทKาน ที่ให�โอกาสแกKผู�วิจัยได�ภาคภูมิใจในความสําเร็จในชีวิตและ
หน�าที่การงาน ขอระลึกถึงและขอบคุณเปLนอยKางย่ิงไว�ในโอกาสน้ีด�วย 


