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บทคัดย5อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคH 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา
และประสิทธิผลของสถานศึกษา 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของ
ผูOบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3)เพ่ือศึกษาตัวแปรทํานายภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคH
ของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุTมตัวอยTาง คือ ผูOบริหารสถานศึกษา 
และครูผูOสอน จํานวน 214 คน เครื่องมือที่ใชOเปWนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคTา 5 ระดับ       
สถิติที่ใชO ไดOแกT คTาความถ่ี รOอยละ คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHแบบ
เพียรHสัน และสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบวTา 1. ผูOบริหารสถานศึกษามีภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคH โดยรวมและรายดOาน
อยูTในระดับมาก ดOานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดOานการมีวิสัยทัศนH รองลงมาดOานการคํานึงถึงความเปWน
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ปjจเจกบุคคล สTวนดOานที่มีคTาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดOานการมีความคิดสรOางสรรคHและดOานประสิทธิผลของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายดOานอยูTในระดับมากดOานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดOานความสามารถในการ
แกOไขปjญหาในสถานศึกษา รองลงมา ดOานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
สTวนดOานที่มีคTาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดOานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก                   
2. ความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
พบวTา คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHระหวTางผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ทุกดOานมีความสัมพันธHกันในทางบวก เมื่อพิจารณาคTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHในแตTละ
ดOาน พบวTา ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว  ดOานการมีความคิดสรOางสรรคHมีความสัมพันธHใน
ระดับมากสTวนดOานการคํานึงถึงความเปWนปjจเจกบุคคล ดOานการทํางานเปWนทีม และดOานการมี
วิสัยทัศนH มีความสัมพันธHอยูTในระดับปานกลางอยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ภาวะผูOนําเชิง
สรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา ผลการวิเคราะหHการ
ถดถอยพหุคูณ พบวTา มี 4 ตัวแปรที่ทดสอบแลOว มีความสัมพันธHอยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เรียงตามลําดับคือ ดOานการทํางานเปWนทีม ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว ดOานการมีวิสัยทัศนH, 
ดOานการมีความคิดสรOางสรรคHมีคTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHพหุคูณ .896 มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
มีคTาสัมประสิทธ์ิการทํานาย รOอยละ 80.30 (R2 = 0.803) 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหาร 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3. อาชีวศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study creative leadership of 
educational institution administrators and the effectiveness of educational institutions,         
2) to study the relationship between creative leadership of educational institution 
administrators and the effectiveness of educational institutions 3) to study predictable 
variables for creative leadership of educational institution administrators affecting the 
effectiveness of educational institutions. The sample group were institution administrators 
and teachers total number of 214 people. The instrument used in the research was a 
5-level rating scale questionnaire. The statistics used in this research comprised frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Pearson's product moment correlation coefficient 
and Stepwise multiple regression coefficient. 
 The research results were found that: 1. Creative leadership of educational 
institution administrators in overall and each aspect, was rated at a high level. The 
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aspect with the highest mean was vision, followed by consideration of one’s 
individuality, the aspect with the lowest mean was creativity. The effectiveness of 
educational institutions in overall and each aspect, was rated at a high level. The 
aspect with the highest mean was ability in solving problems in educational 
institutions, followed by the ability in modifying and developing educational 
institutions. The aspect with the lowest mean was the ability in developing students 
having a positive attitude. 2. The relationship between creative leadership of educational 
institution administrators and the effectiveness of educational institutions was found 
that correlation coefficient between creative leadership and the effectiveness of 
educational institutions in all aspects was in a positive way. When considering 
correlation coefficients in each aspect, it was found that flexibility and adaptation 
and creativity were at a high level, while the consideration of one’s individuality, 
team work and vision were rated at a moderate level with statistical significance at 
.01 level. 3. Regarding the creative leadership of educational institution administrators 
affecting the effectiveness of educational institutions, the results of multiple 
regression analysis showed that there were 4 variables had statistically significant 
relationships at .01 level with teamwork, followed by flexibility and adaptability,  
vision and creativity, and a multiple correlation coefficient was at .896 with statistical 
significance at 01 level, the prediction coefficient was at 80.30% (R2 = 0.803) 
 
Keywords : 1. Creative Leadership of Administrators 2. Effectiveness of Educational 
Institutions 3. Vocational Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปbญหาท่ีทําการวิจัย 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ประสบผลสําเร็จตOองมีการบริหารงานของผูOบริหาร
สถานศึกษาที่มีความรับผิดชอบ  มีภาวะผูOนําและใหOความสําคัญกับทรัพยากรในสถานศึกษา ดังที่  
เฉลา ระโหฐาน (2553 : 3) ไดOกลTาววTา ภาวะผูOนําของผูOบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตTอสภาพ
ความสําเร็จ ในการบริหารงานจะประสบความสําเร็จไดOผูOบริหารจะตOองใชOภาวะผูOนํากระจายความ
รับผิดชอบอยTางเปWนธรรมไปสูTผูOใตOบังคับบัญชา ผูOบริหารยุคโลกาภิวัตนH จะตOองรูOจักใชOภาวะผูOนําใหO
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวใหOเหมาะสมกับทุกสถานการณH ผูOบริหารตOองทํา
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หนOาที่เปWนผูOนําเปWนตัวอยTางดOานพฤติกรรมภาวะผูOนํา เพ่ือใหOผูOใตOบังคับบัญชาเกิดความศรัทธาความ
เช่ือมั่นและความเลื่อมใสในตัวผูOบริหารเพ่ือใหOหนTวยงานหรือองคHการเกิดประสิทธิภาพสูงสุด   
 ภาวะผูOนําเปWนปjจจัยที่สําคัญอยTางย่ิงตTอการบริหารงาน กลTาวคือ นอกจากผูOนําจะเปWนบุคคลที่
สรOางบรรยากาศในองคHการใหOเอื้ออํานวยตTอการปฏิบัติงานแลOว งานจะดําเนินไปดOวยดีบรรลุวัตถุประสงคH
ยังตOองข้ึนอยูTกับศิลปะในการบริหารงานของผูOนํา นอกจากน้ีผูOนํามีอิทธิพลเหนือความคิดของสมาชิก
เกี่ยวกับเป}าหมายของงาน  เป}าหมายสTวนบุคคล และทางที่จะนําไปสูTเป}าหมายพรOอมกันน้ันผูOนําจะมี
ประสิทธิผลเมื่อไดOรับการยอมรับ ความพึงพอใจแรงจูงใจจากสมาชิกในหนTวยงานน้ันซึ่งแนวคิดน้ีของ 
อารHช และ เพอรHซาล(Ash; & Persall, 2001, 15-22) ไดOกลTาวไวOวTา ในโรงเรียนหน่ึงอาจมีผูOนําไดOหลาย
คนซึ่งแสดงบทบาทการใชOภาวะผูOนําในลักษณะตTางๆ มากมาย บทบาทภาวะผูOนําจึงมิไดOจําเพาะเจาะจง
แตTผูOบริหารเทTาน้ัน แตTหนOาที่ของผูOบริหารคือการสรOางโอกาสการเรียนรูOใหOแกTครูอาจารยHและบุคลากร
ตTางๆ เพ่ือเปWนชTองทางใหOคนเหลTาน้ีไดOพัฒนาตนเองเขOาสูTการเปWนผูOนําเชิงสรOางสรรคH  
 ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคH เปWนการกระตุOนสTงเสริมและแนะนํากระบวนการใหมTๆอยTางทOาทาย
ซึ่งนับวTาเปWนความทOาทายอยTางย่ิงสําหรับการนําของคนสรOางสรรคH(Adair, 2007 : 12) มีลักษณะที่
สําคัญที่สามารถสรOางความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา มีอิทธิพลตTอพฤติกรรมของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาซึ่งเกี่ยวขOองโดยตรงกับการพัฒนาผูOเรียน ใหOเปWนไปตามเป}าหมายของการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของคนไทย บุคคลทุกระดับ ทุกฝ�าย ในกระบวนการจัดการศึกษาควรมีการพัฒนาและ
จัดการภาวะผูOนําแบบสรOางสรรคHใหOมีความคิดและปฏิบัติเชิงสรOางสรรคH หลายมิติอยTางตTอเน่ือง กลTาว
ไดOวTาผูOบริหารสถานศึกษาที่มีความรูO  ความสามารถ มีทักษะในการบริหารงาน เปWนบุคคลที่มี
ความสําคัญตTอความสําเร็จขององคHกรเน่ืองจากผูOบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูOนําเปWนบุคคลที่จะ
นําพาครูและบุคลากรของสถานศึกษาปฏิบัติงานตามเป}าหมายและวัตถุประสงคHที่ไดOวางแผนรTวมกัน 
ตามที่ อุดม พินธุรักษH (2553 : 9) ใหOความหมายวTา ภาวะผูOนําคือ พฤติกรรมที่ผูOบริหารแสดงออกโดย
ใชOวิธีการตTางๆเพ่ือใหOผูOใตOบังคับบัญชาหรือผูOรTวมงานมีความตระหนัก และมองเห็นความสําคัญของ
งานมากกวTาประโยชนHของตนเอง และสามารถทํากิจกรรมของกลุTมรTวมกับบุคคลในองคHการไดO เพ่ือชัก
จูงผูOอื่นใหOทํางานรTวมกัน เพ่ือใหOบรรลุวัตถุประสงคHของกลุTมตามเป}าหมาย ซึ่งเปWนไปในทางเดียวกันกับ
ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHที่ ชิษณุพงศH ถํ้ากลาง (2559 : 8) กลTาววTา ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHคือพฤติกรรม 
ในการแสดงออกของผูOบริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความตOองการของบุคลากรเปWนอันดับแรก            
ในดOานความคิด ความสนใจ ความตOองการหรือพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุTมบุคคลในองคHการใหOหัน
ไปทิศทางเดียวกันอยTางมีศิลปะมีลักษณะในการนําผูOอื่น ประสานงานผูOอื่น 
 จากหลักการสําคัญของการศึกษา ผูOวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคH
ของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
เพ่ือเปWนแนวทางในการกําหนดนโยบายปฏิบัติงานของสถานศึกษา โดยผูOบริหารสถานศึกษาใชOภาวะ
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ผูOนําเชิงสรOางสรรคHในการดําเนินงานอยTางเปWนข้ันตอน กระบวนการ รวมถึงสามารถแกOไขปjญหาไดO
อยTางมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOเกิดประโยชนHสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค1ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
 2.3 เพ่ือศึกษาตัวแปรทํานายภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
 
3.ประโยชน1ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะเปWนประโยชนHตTอผูOบริหารสถานศึกษาในการสTงเสริมและดําเนินการ
พัฒนาผูOบริหารใหOมีภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHในการบริหารสถานศึกษาไดOอยTางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.2 เพ่ือเปWนสารสนเทศและแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ประชากรที่ใชOในการวิจัยในครั้งน้ี  ไดOแกT ผูOบริหารสถานศึกษา และครูผูOสอนในสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  จํานวน 6 สถานศึกษา จําแนกเปWน ผูOบริหารสถานศึกษา  
จํานวน 30 คน และครูผูOสอน จํานวน 430 คน รวมทั้งสิ้น 460 คน การกําหนดขนาดกลุTมตัวอยTาง
จากกลุTมประชากรทั้งหมด โดยใชOตารางสําเร็จรูปของ ทาโรT ยามาเนT ไดOขนาดกลุTมตัวอยTางจํานวน 
214 คน ใชOวิธีการสุTมตัวอยTางแบบแบTงช้ัน โดยจําแนกเปWนผูOบริหารสถานศึกษากําหนดไดOจํานวน 30 คน  
ครูผูOสอน จํานวน 184 คน รวม 214 คน เครื่องมือที่ใชOในการวิจัยเครื่องมือที่ใชOในการรวบรวมขOอมูล
เปWนแบบสอบถามมาตราสTวนประมาณคTา 5 ระดับ สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหHขOอมูล ไดOแกT คTารOอยละ 
คTาเฉลี่ย คTาสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHแบบเพียรHสัน  และสัมประสิทธ์ิ             
การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดจังหวัด
มหาสารคาม  
 
ตารางท่ี 1 คTาเฉลี่ยและสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคามโดยภาพรวม 
 
ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค1ของผู�บริหารสถานศึกษา 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
ระดับการปฏิบัติ 

�̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ดOานการมีวิสัยทัศนH 4.55 0.46 มากที่สุด 1 
2. ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว 4.34 0.63 มาก 4 
3. ดOานการมีความคิดสรOางสรรคH 4.25 0.33 มาก 5 
4. ดOานการคํานึงถึงความเปWนปjจเจกบุคคล 
5. ดOานการทํางานเปWนทมี 

4.42 
4.39 

0.24 
0.30 

มาก 
มาก 

2 
3 

รวม 4.39 0.31 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวTา ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมอยูTในระดับ มาก เมื่อพิจารณาคTาเฉลี่ยเปWนรายดOานโดยเรียง
จากคTาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับ ดOานการมีวิสัยทัศนH  ดOานการคํานึงถึงความเปWนปjจเจกบุคคล ดOานการ
ทํางานเปWนทีม ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว และดOานการมีความคิดสรOางสรรคH มีคTาเฉลี่ยเปWน
อันดับสุดทOายและผลการวิเคราะหHประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  
พบวTา โดยภาพรวมและรายดOาน อยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาคTาเฉลี่ยเปWนรายดOานโดยเรียงจาก
คTาเฉลี่ยสูงสุดตามลําดับ ดOานความสามารถในการแกOไขปjญหาในสถานศึกษา ดOานความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดOานการผลิตนักเรียนใหOมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง                
ดOานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก มีคTาเฉลี่ยเปWนอันดับสุดทOาย 
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ตารางท่ี 2 คTาเฉลี่ยและสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม โดยภาพรวม 

 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 

ระดับการปฏิบัติ 

�̅ S.D. แปลผล อันดับ 
1. ดOานการผลิตนักเรียนใหOมผีลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.36 0.42 มาก 3 
2. ดOานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมทีัศนคติทางบวก 4.32 0.35 มาก 4 
3. ดOานความสามารถในการปรบัเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.38 0.39 มาก 2 
4. ดOานความสามารถในการแกOไขปjญหาในสถานศึกษา 4.55 0.31 มากที่สุด 1 

รวม 4.40 0.29 มาก  
 
 5.2 ความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวTา การวิเคราะหHคTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธH
โดยใชOสถิติในการวิเคราะหH คือ คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHแบบเพียรHสัน (Pearson Product Moment 
Coefficient) ของตัวแปรในการวิจัย พบวTา ความสัมพันธHระหวTางตัวแปร 5 ตัวแปร มีความสัมพันธH
ระหวTางตัวแปรทั้งหมด 10 คูTมีคTาแตกตTางกันอยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คTาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธHระหวTางตัวแปรที่เปWนความสัมพันธHทางบวกจํานวน 10 คูT คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHสูงสุดมี
คTาเทTากับ 0.668 เปWนความสัมพันธHระหวTางดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว (X2) กับดOานการ
ทํางานเปWนทีม (X5) คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHตํ่าสุดมีคTาเทTากับ 0.276เปWนความสัมพันธHระหวTางดOาน
การมีวิสัยทัศนH (X1) กับดOานการทํางานเปWนทีม (X5) 
 
ตารางท่ี 3 คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผล

ตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
X1 1.00      
X2 .324** 1.00     
X3 .579** .657** 1.00    
X4 .553** .596** .639** 1.00   
X5 .276** .668** .394** .550** 1.00  
Y .607** .793** .730** .684** .662** 1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 5.3 ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา ที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวTา ตัวแปรภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา 
ที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม ที่นําเขOาไปในสมการ
ถดถอยตัวแปรที่ 1 คือ ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว(X2) คTาสัมประสิทธ์ิพยากรณHประสิทธิผล
ของสถานศึกษารOอยละ 62.80 (R2 = 0.628) อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ 2 คือ  
ดOานการมีวิสัยทัศนH(X1) มีคTาสัมประสิทธ์ิพยากรณHประสิทธิผลของสถานศึกษา รOอยละ 76.50 (R2 = 
0.765) อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และตัวแปรที่ 3 คือ ดOานการทํางานเปWนทีม (X5) มีคTา
สัมประสิทธ์ิพยากรณHประสิทธิผลของสถานศึกษา รOอยละ 78.70 (R2 = 0.787) ตัวแปรที่ 4 ดOานการมี
ความคิดสรOางสรรคH(X3) มีคTาสัมประสิทธ์ิพยากรณHประสิทธิผลของสถานศึกษา รOอยละ 80.30               
(R2 = 0.803) อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คTาสัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผูOนําเชิง
สรOางสรรคHของผู Oบริหารสถานศึกษาที่ส TงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดมหาสารคาม ในรูปของคะแนนมาตรฐาน มากที่สุด คือ ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว(X2) 
รองลงมาดOานการมีวิสัยทัศนH(X1) ดOานการทํางานเปWนทีม(X5) และดOานการมีความคิดสรOางสรรคH(X3) 
โดยคTาสัมประสิทธ์ิการถดถอยรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) เทTากับ 0.419, 0.296, 0.224 และ
0.195 ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 4 คTาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพยากรณHที่อยูTในรูปคะแนนดิบ (B) และที่อยูTในระบบรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) 
 

ตัวแปร คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน t P-value 
 B Std.error Beta   

(Constant) 1.071 .171  6.254 .000 
X2 .191 .023 .419 8.183 .000 
X1 .185 .024 .296 7.732 .000 
X5 .211 .039 .224 5.344 .000 
X3 .170 .042 .195 4.062 .000 

R = .896, R2 = .803, Adjusted R2 = .799, Std.error =  .730, F = 16.500 
 
 ซึ่งสามารถสรOางสมการพยากรณHจากคTาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณHที่อยูTใน
รูปคะแนนดิบ (B) และที่อยูTในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) ไดOดังตTอไปน้ี 
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 สมการพยากรณHในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

  
3125

170.0185.0191.0211.0071.1ˆ xxxxyi ++++=  
 สมการพยากรณHในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

     
3512

195.0224.0296.0419.0ˆ ZxZxZxZxZi +++=  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดจังหวัดมหาสารคามมีภาวะผูOนําเชิง
สรOางสรรคHโดยภาพรวมและรายดOาน อยูTในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะวTา ผูOบริหารสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคH
ประกอบดOวย ดOานการมีวิสัยทัศนH ดOานความยืดหยุTนและการปรับตัว ดOานการมีความคิดสรOางสรรคH 
ดOานการคํานึงถึงความเปWนปjจเจกบุคคล และดOานการทํางานเปWนทีม อยTางชัดเจน อาทิ ผูOบริหาร
สถานศึกษา ไดOนําความรูOทักษะและประสบการณHในการวิเคราะหHบริบทของสถานศึกษา เพ่ือกําหนด
จุดมุTงหมายของการพัฒนานักเรียน นักศึกษาใหOสอดคลOองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา เนOนการปฏิบัติงานโดยใหOครูและบุคลากร ในสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรูO
ทักษะ และเทคนิคดOานตTางๆ สรOางบรรยากาศแหTงการเรียนรูOเพ่ือใหOเกิดการสรOางแรงจูงใจ ความ
กระตือรือรOน ความคิดสรOางสรรคHในการสรOางนวัตกรรมใหมTๆ  ที่ทันสมัย พรOอมทั้งปรับตัวใหOเขOากับ
สถานการณHตTางๆไดOเปWนอยTางดี สอดคลOองกับงานวิจัยของ นัยนา ชนาฤทธ์ิ (2556 : 62) ไดOศึกษา
บทบาทภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปWน รายดOาน พบวTา ทุกดOานอยูTในระดับ
มากเรียงตามคTาเฉลี่ยจากมากไปนOอย คือ ดOานการมีวิสัยทัศนH ดOานการคํานึงถึงความเปWนปjจเจกบุคคล 
และดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว ตามลําดับ  สอดคลOองกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธ์ิ (2561 :  9) 
ไดOศึกษาภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวTา โดยภาพรวมและรายดOานอยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดOาน 
ดOานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOานการมีวิสัยทัศนH ดOานที่มีคTาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดOานการมีความคิดสรOางสรรคH 
สอดคลOองกับงานวิจัยของ กันยากร จินสีดา, นิยดา เป��ยมพืชนะ (2561 : 236) ไดOศึกษาภาวะผูOนําเชิง
สรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองคHการบริหารสTวน
จังหวัดขอนแกTน พบวTา ผูOบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคHการบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTน มีภาวะผูOนํา
เชิงสรOางสรรคHโดยภาพรวมและรายดOานอยูTในระดับมาก ดOานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดOานการมีวิสัยทัศนH 
รองลงมาคือ ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว สTวนดOานที่มีคTาเฉลี่ยตํ่าสุดคือดOานการมีจินตนาการ
อีกทั้งสอดคลOองกับงานวิจัยของ Dorothy A.Sisk (2001 : 175) ไดOศึกษาภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของ
ผูOบริหารการศึกษาระดับกลาง ระดับอาวุโส และระดับสูง (CEOs) ในสหรัฐอเมริกาโดยใชOวิธีการ
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สัมภาษณHเชิงลึก ผลการศึกษาพบวTา มียุทธศาสตรHทั้งหมด 4 ประการที่จะชTวยสTงเสริมภาวะผูOนํา             
เชิงสรOางสรรคH ประกอบดOวย 1)การมุTงเนOนใหOความสําคัญกับประเด็นที่สําคัญ 2)การใหOอํานาจในการ
ทํางานแกTทุกฝ�าย 3)การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 4)การอํานวยความสะดวกตTางๆในการปฏิบัติงาน 
 6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม โดยภาพรวมและ
รายดOานอยูTในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะวTา ผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ใหOความสําคัญกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทุกๆ ดOาน ทั้งการกําหนดนโยบายที่
ชัดเจน การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการจัดกิจกรรมใหOนักเรียน นักศึกษาสามารถ
แสดงความคิดริเริ่มสรOางสรรคH ยอมรับฟjงความคิดเห็นของผูOอื่น มีเหตุผล มีวินัย มีทัศนคติทางบวกตTอครู 
เพ่ือนรTวมช้ันเรียน ผูOปกครอง ชุมชนและสามารถทํางานรTวมกันเพ่ือใหOบรรลุตามเป}าหมายของ
สถานศึกษา พรOอมทั้งผลิตนักเรียนใหOมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปWนไปตามเกณฑHของสถานศึกษา
กําหนดไวO ประกอบดOวย ดOานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง                
ดOานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก ดOานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา ดOานความสามารถในการแกOปjญหาภายในสถานศึกษา สอดคลOองกับงานวิจัย
ของ กันยากร จินสีดา, นิยดา เป��ยมพืชนะ (2561 : 236) ไดOศึกษาภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของ
ผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดองคHการบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTน 
โดยภาพรวมอยูTในระดับมาก ดOานที่มีคTาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOานความสามารถในการแกOปjญหาภายใน
สถานศึกษา รองลงมาคือ ดOานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ดOานความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนใหOมีทัศนคติทางบวก สTวนดOานที่มีคTาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดOานการผลิตนักเรียนใหOมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 6.3 ความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวTา คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHระหวTางภาวะ
ผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม ทุกดOานมีความสัมพันธHกันในทางบวก เมื่อพิจารณาคTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHในแตTละดOาน 
พบวTา ดOานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว (r = .793)  มีความสัมพันธHในระดับมาก ดOานความคิด
สรOางสรรคH (r = .730) ดOานการคํานึงถึงความเปWนปjจเจกบุคคล (r = .684) ดOานการทํางานเปWนทีม       
(r = .662) และดOานการมีวิสัยทัศนH (r = .607) มีความสัมพันธHอยูTในระดับปานกลาง อยTางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะวTา พฤติกรรมภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา 
ในแตTละดOานของปjจจัยมีความสัมพันธHในทิศทางเดียวกัน หากผูOบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูOนําเชิง
สรOางสรรคHจะทําใหOครูผูOสอนมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และทํางานอยTางเต็มความสามารถ            
มีความผูกพันตTอองคHกร จะสTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลOองกับงานวิจัยของ กันยากร 
จินสีดา, นิยดา เป��ยมพืชนะ (2561 : 237) ไดOศึกษาความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของ
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ผูOบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองคHการบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTน โดย
ภาพรวม  มีคTาความสัมพันธHอยูTในระดับมากทุกดOาน และมีความสัมพันธHในทิศทางบวก อยTางมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ 0.01 สอดคลOองกับงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธ์ิบํารุง (2556 : 128) ไดOศึกษา
ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาที่สTงผลตTอความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ความสัมพันธHระหวTางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของ
ผูOบริหารสถานศึกษาและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวม มีคTาความสัมพันธHอยูTในระดับมาก ทุกดOานและมีความสัมพันธHกัน
ในทางบวก อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.4 ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา ที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา               
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม พบวTา ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา ดOานการ
ทํางานเปWนทีม(X5) เปWนดOานที่มีคTาสัมประสิทธ์ิการถดถอยสูงเปWนอันดับหน่ึง คTาสัมประสิทธ์ิการ
ถดถอยในรูปของคะแนนดิบ(B) เทTากับ 0.211 ทั้งน้ีอาจเปWนเพราะวTา ผูOบริหารสถานศึกษาใหO
ความสําคัญในการสรOางความรTวมมือใหOมีความสามารถในการติดตTอสื่อสาร  กับบุคลากรในแตTละ
ทีมงานไดOอยTางหลากหลาย เพ่ือการพัฒนาทีมงานอยTางตTอเน่ืองโดยการสนับสนุนใหOครูและบุคลากรมี
การทํางานรTวมกันเปWนทีมอยTางมีประสิทธิภาพ และกําหนดบทบาทหนOาที่การทํางานของบุคลากร
อยTางเปWนระบบและชัดเจน พรOอมทั้งสTงเสริมสนับสนุนความไวOวางใจตTอกัน ใหOครูและบุคลากร มีบทบาท
เปWนผูOประสานงาน วิเคราะหH สังเคราะหHความคิดเห็นตTางๆ ในทีมงาน เพ่ือใหOเกิดความเช่ียวชาญใน
การปฏิบัติงาน จะเห็นไดOวTา ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา ดOานการทํางานเปWนทีม
เปWนปjจจัยสําคัญ สอดคลOองกับงานวิจัยของ อารีรัตนH เพ็งสีแสง (2558 : 101) ไดOศึกษาภาวะผูOนํา          
เชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาตามการรับรูOของครูที่สTงผลตTอความเปWนครูมืออาชีพ              
ในโรงเรียนสังกัดองคHการบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTน พบวTา คTาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธHระหวTางกลุTมตัว
แปรภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษาตามการรับรูOของครูกับความเปWนครูมืออาชีพ             
ในโรงเรียนสังกัดองคHการบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTน ทุกดOานมีความสัมพันธHกันในทางบวกหรือมี
ความสัมพันธHกันระดับปานกลาง อยTางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยคTาสัมประสิทธิสหสัมพันธH
ดOานการทํางานเปWนทีมมีคTาสูงสุด สอดคลOองกับงานวิจัยของ Keamy (2016 : 151) ไดOศึกษาบรรทัด
ฐานของภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคH ความคิดสรOางสรรคHในการสอนและภาวะผูOนําที่ตTอเน่ืองเปWนหลัก
สําคัญของการศึกษา จากการวิจัยพบวTา รูปแบบทีมภาวะผูOนําของโรงเรียนและการสTงเสริมการ
ทดลองดOวยแนวคิดใหมTแบบขOามโรงเรียน เปWนทีมที่สTงเสริมการพัฒนาวิธีการเรียนรูOมืออาชีพแบบ
รTวมมือกันในโรงเรียนที่สัมพันธHกัน ซึ่งสรุปไดOวTา การสรOางชุมชนการเรียนรูOมืออาชีพ (Professional 
Learning Communities : PLCs) ภายในโรงเรียนเปWนสิ่งที่ดีมากกTอใหOเกิดรูปแบบวิธีแบบรTวมมือกัน
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โดยทีมภาวะผูOนําของโรงเรียนชTวยสรOางความมั่นใจใหOกับโรงเรียนเครือขTายทําใหOเกิดความตTอเน่ือง
ทางการเรียนรูOของผูOเรียน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรมีนโยบายในการการสTงเสริมและดําเนินการพัฒนาผูOบริหารใหOมีภาวะผูOนําเชิง
สรOางสรรคHในการบริหารสถานศึกษาไดOอยTางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ 
  7.2.1 จากผลการวิจัย พบวTา ภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา ดOานการ
ทํางานเปWนทีม สTงผลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม สูงเปWน
อันดับหน่ึง แสดงใหOเห็นวTา พฤติกรรมของผูOบริหารสถานศึกษาใหOความสําคัญในการสรOางความรTวมมอื 
ดังน้ันควรนําผลการวิจัยดังกลTาวไปประยุกตHใชOตTอไป 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตTอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบTงช้ีภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา 
ดOานการทํางานเปWนทีมที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
  7.3.2 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสรOางภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา 
ดOานการทํางานเปWนทีมที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
โดยใชOการวิจัยแบบผสมผสาน 
  7.3.3 ควรศึกษาพัฒนารูปแบบภาวะผูOนําเชิงสรOางสรรคHของผูOบริหารสถานศึกษา               
ดOานการทํางานเปWนทีมที่สTงผลตTอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จไดOดOวยความกรุณา จาก ดร.นิยดา เป��ยมพืชนะ อาจารยHประจําหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ดร.วิเชียร รูOยืนยง ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ดร.วานิช ประเสริฐพร คณบดีคณะศึกษาศาสตรH                 
รองศาสตราจารยH ดร.สําเร็จ ยุรชัย ดร.จิรวัฒนH วรุณโรจนH และ ดร.อนิรุจ  จันทะมูล เปWนผูOเช่ียวชาญใน
การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย ขอกราบขอบพระคุณเปWนอยTางสูงมา ณ โอกาสน้ี ขอกราบขอบพระคุณ
ครอบครัวอันเปWนที่เคารพย่ิงที่ไดOชTวยกันวางรากฐานการศึกษา วางรากฐานศีลธรรมอันดีและผูOเปWน
กําลังใจ ที่สําคัญย่ิงของผูOวิจัยในการสนับสนุนผูOวิจัยในทุกๆ ดOาน จนประสบความสําเร็จในวันน้ี 


