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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความ
ต�องการจําเปNน 2)เพ่ือเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 กลุSมตัวอยSาง ได�แกS ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 41  คน 
และครูผู�สอน จํานวน 312 คน รวมทั้งสิ้น 353 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติที่ใช� 
ได�แกS ความถ่ี ร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณหาคSาดัชนีความต�องการจําเปNน  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพปKจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูSในระดับ
ปานกลาง โดยด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคSาเฉลี่ยสูงสุด ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด สภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด 
โดยด�านการวัดผลและประเมินผล มีคSาเฉลี่ยสูงสุด สSวนด�านการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด ผลการวิเคราะห�ความต�องการจําเปNนเรียงลําดับความต�องการจําเปNนได�ดังน้ี 1)ด�านการ

                                                             

 1นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 1Graduate Student, Master of Education, Major Educational Administration, 
Northeastern University, Thailand. 
 2มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 2Northeastern University, Thailand.  
 *ได�รับบทความ: 3 พฤศจิกายน 2563; แก�ไขบทความ: 24 พฤศจิกายน 2563; ตอบรับการ
ตีพิมพ�: 27 พฤศจิกายน 2563 
  Received: November 3, 2020; Revised: November 24, 2020; Accepted: 
November 27, 2020 



 

 

500   | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 2 (July–December 2021)  

 

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2)ด�านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 3)ด�านการวัดและ
ประเมินผล 4)ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 5)ด�านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู� 6)ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามลําดับ 2. ข�อเสนอแนะการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวSา สถานศึกษาควรให�ความสําคัญกับการพัฒนาด�านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ด�านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา สSวนการวัดและ
ประเมินผล ควรประเมินหาความสามารถที่แท�จริงของนักเรียนสร�างเกณฑ�การให�คะแนนและมีการ
ประเมินแบบอิงกลุSม   
 
คําสําคัญ : 1. การบริหาร 2. งานวิชาการ 3. สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
ABSTRACT 

 The objectives of the research article were 1) to study the current situation, 
the desirable conditions and needs, 2) to offer recommendation on academic 
administration of Basic Educational Institutions under Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 2. The sample size was determined by using Taro Yamane table 
and stratified random sampling. The sample group consisted of 41 school 
administrators and 312 teachers with the total number of 353 people. The research 
tool was a questionnaire. The statistics by using frequency, percentage, mean 
standard and Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
 The research results were found that: 1. The current situation of academic 
administration of Basic Educational Institutions under Roi Et Primary Educational 
Service Area Office 2, in overall, was found that the practice was rated at a moderate 
level, when considering each aspect, it was found that the aspect with the highest 
average was development of educational institution curriculum, the aspect with the 
lowest average was research for educational quality improvement. The desirable 
conditions for academic administration, in overall, was at the highest level, when 
considering each aspect, it was found that the aspect with the highest average was  
assessment and evaluation, the aspect with the lowest average was research for 
educational quality improvement. The results of needs analysis (PNIModified) showed 
that academic administration of Basic Educational Institutions arranging from the 
highest to the lowest needs were as follows: 1) research for educational quality 
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improvement, 2) development of educational media and technology, 3) assessment 
and evaluation, 4) development of quality assurance system and educational standards, 
5) development of learning processes and 6) development of educational institution 
curriculum respectively. 2. Recommendations for academic administration of Basic 
Educational Institutions under the Office of the Roi Et Primary Educational Service Area 2 
were as follows: 1) research for educational quality improvement, 2) development of 
educational media and technology, 3) assessment and evaluation, 4) development of 
quality assurance system and educational standards, 5) development of learning 
processes and 6) development of educational institution curriculum. 
 

Keywords : 1. Administration 2. Academic 3. Basic Educational Institutions 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในโลกปKจจุบันและอนาคตที่กําลังเข�าสูSสังคมแหSงการเรียนรู� การเช่ือมโยงเครือขSายการ
เรียนรู�ให�เปNนอันหน่ึงอันเดียวกันน้ันดังน้ันในรัฐธรรมนูญแหSงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
จึงได�กําหนดและให�ความสําคัญของการศึกษาตามมาตรา 54 รัฐต�องดําเนินการให�เด็กทุกคนได�รับ
การศึกษาเปNนเวลาสิบสองปxอยSางมีคุณภาพโดยไมSเก็บคSาใช�จSาย พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก�ไข�เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก�ไข�เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 22 
ได�กําหนดให�กระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว�วSาให�
กระทรวงศึกษาธิการ กระจายอํานาจการบริหารการจัดการศึกษาการบริหารงานในสถานศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 : ออนไลน�) 
 การบริหารงานวิชาการเปNนหัวใจที่สําคัญที่สุดของการบริหารการศึกษาและเปNนหวัใจในการ
พัฒนากระบวนการดําเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาและผู�ที่เกี่ยวของที่ได�ปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนให�ดีข้ึน จัดการเรียนรู�ที่หลากหลายโดยมุSงเน�นให�ผู�เรียนมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและมี
ความรู�  ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค� ตามจุดมุSงหมายของ หลักสูตรอยSางมีประสิทธิภาพ  ตามที่
สถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางได�กําหนดไว� (มูนา จารง, 2560 : 138) จะเห็นได�วSาหน�าที่หลักที่
สําคัญของสถานศึกษา คือ การสร�างความเข�มแข็งของการพัฒนางานวิชาการ ซึ่งเปNนงานที่ผู�บริหาร
ต�องให�ความสําคัญเปNนอันดับแรก ต้ังแตSการกําหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงการเรียนการ
สอน และประเมินผลการสอนให�เปNนไปตามจุดมุSงหมายของหลักสูตร และจุดมุSงหมาย ของการศึกษา 
เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดกับผู�เรียน (นิลวรรณ วัฒนา, 2556 : 103-144) การพัฒนางานวิชาการยัง
เปNนงานหลักของการบริหารการศึกษาไมSวSาสถานศึกษาน้ันจะเปNนสถานศึกษาประเภทใดมาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได�จากผลงานด�านวิชาการ สถานศึกษามีศักยภาพในการรับ
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การกระจายอํานาจการบริหารคSอนข�างมากแตSขาดศักยภาพในการบริหารวิชาการอยูSในระดับสุดท�าย
(อภิชา พุSมพวง, 2559 : ก) 
 จากหลักการสําคัญของการศึกษาความสําคัญ ผู�วิจัยในฐานะที่เปNนครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได�ปฏิบัติหน�าที่รับผิดชอบหัวหน�าฝ~ายวิชาการเพ่ือจะได�นําข�อมูลไปใช�ในการวางแผน ปรับปรุง 
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให�มีประสิทธิภาพให�บรรลุตามเจตนารมณ�ของพระราชบญัญติัการศึกษา
แหSงชาติให�ผู�เรียนมีคุณภาพ ตามเกณฑ�มาตรฐานในโอกาสตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปNนในการบริหาร          
งานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต  2   
 2.2 เพ่ือเสนอแนะการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2   
 
3. ประโยชนeท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาได�ข�อมูลสารสนเทศเพ่ือเปNนแนวทางกําหนดนโยบายและแผน
ในการบริหารงานวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตพ้ืนที่อื่นๆ ที่มีบริบท
และสภาพแวดล�อมคล�ายคลึงกันได�ซึ่งเปNนประโยชน�ตSอการจัดการศึกษาของประเทศชาติให�มีคุณภาพ
และมาตรฐานตSอไป 
 3.2 ระดับสถานศึกษาใช�แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเขตพ้ืนที่อื่นๆ ที่มีบริบทและสภาพแวดล�อมคล�ายคลึงกันได� และสถานศึกษา
ปรับใช�ข�อมูลเปNนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เปNนประโยชน�ตSอ
การจัดการศึกษาของประเทศชาติตSอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ีเปNนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุSมตัวอยSางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกS ผู�บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 41 คน และครูผู�สอน จํานวน 312 คน รวมทั้งสิ้น 353 คน โดยการสุSมแบบ              
แบSงช้ัน โดยใช�ตารางสําเร็จรูปของทาโรSยามาเนS (บุญชม ศรีสะอาด, 2554 : 121) เครื่องมือที่ใช�ในการ
วิจัยเปNนแบบสอบถาม มี 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข�อมูลทั่วไปของผู�ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปNน
แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
โดยมีลักษณะเปNนแบบมาตราประเมินคSา(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการวัดแบบลิเคิทสเกล
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(Likert, 1970 : 275) ต้ังแตSมากที่สุด มาก ปานกลาง น�อย และน�อยที่สุด ตอนที่ 3 เปNนลักษณะ
แบบสอบถามแบบปลายเป�ด ข�อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห�ข�อมูล
ได�แกS ความถ่ี  ร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณหาคSาดัชนี Modified Priority 
Needs Index (PNIModified)   
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลวิเคราะห�สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปNน การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2  
 
ตารางท่ี 1 สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต�องการจําเปNน การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม 
 

 
 
ท่ี 

การบริหารงาน
วิชาการของ

สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

สภาพปcจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคe ความต�องการ
จําเปkน 

X̅ S.D. แปล 
ผล 

X̅ S.D. แปล 
ผล 

PNI 

Modified 
ลําดับ 

1 ด�านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.84 0.31 มาก 4.89 0.29 มากที่สุด 0.27 6 

2 ด�านการพัฒนากระบวน 
การเรียนรู� 

3.69 0.37 มาก 4.91 0.27 มากที่สุด 0.33 5 

3 ด�านการวัดและประเมินผล 3.34 0.53 ปานกลาง 4.96 0.11 มากที่สุด 0.49 3 
4 ด�านการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

3.62 0.42 มาก 4.95 0.12 มากที่สุด 0.37 4 

5 ด� า น พัฒ น าสื่ อ แล ะ
เทคโนโลยีการศึกษา 

3.26 0.52 ปานกลาง 4.95 0.11 มากที่สุด 0.52 2 

6 การ วิจั ย เ พ่ื อ พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1.84 0.32 น�อย 4.71 0.39 มากที่สุด 1.56 1 

รวม 3.26 0.25 ปานกลาง 4.89 0.12 มากท่ีสุด 0.59  
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 จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพปKจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม พบวSา มีการปฏิบัติอยูS

ในระดับปานกลาง(X̅=3.26, S.D.= 0.25) เมื่อพิจารณาเปNนรายด�าน พบวSา โดยมีการปฏิบัติอยูSในที่มี

คSาเฉลี่ยมากที่สุด คือด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(X̅=3.84, S.D.= 0.31) รองลงมา คือ ด�าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู�(X̅=3.69, S.D.= 0.37)  สSวนด�านที่มีคSาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือด�านการวิจัย

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา(X̅=1.84, S.D.= 0.32) สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวม 

พบวSา มีความต�องการอยูSในระดับมากที่สุด(X̅=4.89, S.D.= 0.12) เมื่อพิจารณาเปNนรายด�าน พบวSา มี

ความต�องการที่มีคSาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด�านการวัดผลและประเมินผล(X̅=4.96, S.D.= 0.11) 

รองลงมา คือ ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา(X̅=4.97, S.D.= 0.11) 

สSวนด�านที่มีคSาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ ด�านการวิจัยเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา(X̅= 4.71, S.D.= 
0.39) ความต�องการจําเปNน(PNIModified) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 เรียงลําดับความต�องการจําเปNน คือ 1)ด�าน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา(PNIModified= 1.60) 2)ด�านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา
(PNIModified= 0.52) 3)ด�านการวัดและประเมินผล(PNIModified= 0.49)  4)ด�านการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา(PNIModified= 0.37) 5)ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู�(PNIModified= 
0.33) 6)ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา(PNIModified=0.27)   
 5.2 ข�อเสนอแนะจากการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 พบวSา 1)ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ควรสSงเสริมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตร สถานศึกษาไปใช�
ให�มีประสิทธิภาพ 2)ด�านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา ควรสSงเสริมผู�บริหารเพ่ิมแรงจูงใจให�ครู
ผลิตสื่อการเรียนการสอน 3)ด�านการวัดและประเมินผล ควรสSงเสริมการนิเทศ ติดตาม การวัดผลและ
ประเมินผลแบบกัลยาณมิตร ทั้งภายใน ภายนอก และควรสSงเสริมให�มีการพัฒนาครูให�เปNนระบบเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรู�ตามความเหมาะสม 4)ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา  สถานศึกษาควรประชุมวางระบบ และมีกระบวนการการประสานความรSวมมือกับสถานศึกษา 
และหนSวยงานอื่น 5)ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ควรสSงเสริมให�ครูนําสื่อ นวัตกรรม  และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาไปใช�ให�มีประสิทธิภาพ ควรสSงเสริมให�ครูเห็นความสําคัญของการผลิตสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6)ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ควรสSงเสริมให�ครูมี
ความรู�ความเข�าใจในการทําวิจัย ควรจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช�กระบวนการวิจัยได� ควร
สSงเสริมให�ครูเห็นความสําคัญของการทําวิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมมีความต�องการอยูSในระดับมากที่สุด 
อาจเปNนเพราะในสภาพปKจจุบันยังมีการปฏิบัติงานด�านการวัดผลและประเมินผลยังไมSชัดเจนเปNน
รูปธรรม จะมีเพียงการอบรมที่หนSวยงานจัดข้ึนเปNนครั้งคราวเทSาน้ัน ทําให�ครูยังขาดความรู�ความเข�าใจ
ในการวัดผลและประเมินผลที่เน�นตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและมีการพัฒนาเครื่องมือ 
การจัดสร�างเครื่องมือวัดผลให�ได�มาตรฐานสอดคล�องกับ ณิชิรา ชาติกุล (2552 : 45) ได�ศึกษาการ
ประเมินความต�องการจําเปNนเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะด�านการประเมินผลการเรียนรู�ของครูสังคม
ศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบวSา สมรรถนะด�านความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรียนรู�ของครู สิ่งที่ต�องพัฒนาคือ การประเมินหาความสามารถที่แท�จริงของนักเรยีนได�  
การสร�างเกณฑ�การให�คะแนน และการประเมินแบบอิงกลุSม ในสSวนของทักษะทางการประเมินผลการ
เรียนรู� สิ่งที่ต�องพัฒนา คือ การตรวจสอบหาคSาความเที่ยงและความตรงของเครื่องมือประเภทตSางๆ  
การกําหนดประเด็นและเกณฑ�ให�คะแนน การสัมภาษณ�นักเรียน การจดบันทึกในการสัมภาษณ�
นักเรียนและการมีสSวนรSวมในการประเมินผลการเรียนรู�ของนักเรียนและผู�ปกครอง และสอดคล�องกับ
คมกริช จันปาน, สําเร็จ ยุรชัย (2562 : 139) ได�ศึกษาการบริหารงานวิชาการสูSการเปNนประชาคม
อาเซียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 พบวSา สภาพ
ปKจจุบันของการบริหารงานวิชาการสูSการเปNนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติ อยูSในระดับมาก เรียงลําดับ
จากสูงไปหาตํ่า ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด�านการพัฒนาการเรียนการสอนด�านการพัฒนา
แหลSงเรียนรู� ด�านการวัดและประเมินผลการเรียนรู�ด�านการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาและ
ด�านการนิเทศการศึกษา และสอดคล�องกับรัชนีย� สีหะวงษ� (2558 : 39) ได�ศึกษาวิจัยปKญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา กลุSมเครือขSายวังสมบูรณ�  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก�ว เขต 1 พบวSา แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามความเห็นของครูในกลุSมเครือขSายวังสมบูรณ� ควรประชุมวางแผนรSวมกัน ควรจัดให�มีการ
วัดผลประเมินผลอยSางเปNนระบบ มีการจดบันทึกรายงานและนําผลการประเมินไปใช�ในการปรับปรุง
กิจกรรมการเรียนรู�   
 6.2 ความต�องการจําเปNนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ลําดับแรกคือ ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ด�านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา ด�านการวัดและประเมินผล  
ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อาจเปNนเพราะวSา ความต�องการของ
ผู�บริหารและครูผู�สอนที่มากในด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด�านพัฒนาสื่อและ
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เทคโนโลยีการศึกษา  ด�านการวัดและประเมินผลให�มีการปฏิบัติให�เปNนรูปธรรม เพ่ือต�องการใช�การ
วิจัยนําการพัฒนาผู�เรียน วางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล�องกับบริบท นําเทคโนโลยี
มาใช�และสื่อการสอนที่ทันสมัยตรงกับความต�องการของผู�เรียน ผSานกระบวนการวิจัยตามหลัก
วิชาการ เกิดพัฒนาที่ย่ังยืน สอดคล�องกับ ยุทธพงษ� อายุสุข (2550 : 19) ได�ทําวิจัยประเมินความ
ต�องการจําเปNนเพ่ือพัฒนาการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครู พบวSา ความต�องการจําเปNนในการ
ทําวิจัย ปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูสูงสุด คือ ข้ันตอนของการสะท�อนผลหลังจากการปฏิบัติงาน 
ทั้งน้ี สาเหตุที่ทําให�เกิดความต�องการจําเปNนในการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนคือ ภาระงานจํานวน 
มากของครู ข�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการทําวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนของครูที่สําคัญที่สุด  คือ 
การสนับสนุนของผู�บริหารสถานศึกษา สอดคล�องกับ พิมพ�ลักษณ�  เฮงสมบูรณ� (2551 : 49) ได�ทํา
วิจัยประเมินความต�องการจําเปNนแบบสมบูรณ�เพ่ือพัฒนาครูมืออาชีพ พบวSา ครูมีความต�องการจําเปNน
ในการพัฒนาด�านความรับผิดชอบในวิชาชีพมากที่สุด รองลงมาคือ ด�านการจัดสภาพแวดล�อมใน
ห�องเรียน ด�านการวางแผนและเตรียมการสอน และด�านการจัดการเรียนการสอน โดยโมเดลที่
พัฒนาข้ึนสอดคล�อง กับข�อมูลเชิงประจักษ� และแนวทางการพัฒนาครูคือ การมีพ่ีเลี้ยง/ผู�เช่ียวชาญ
แนะนํางาน รองลงมาคือ การสัมมนาวิชาการ สอดคล�องกับ พระสมุห�ขวัญชัย ป�ฺญาวโร(สาลารักษ�),
พระครูสโมธานเขตคณารักษ�, สุนทร สายคํา (2562 : 291) ที่ได�ศึกษาการบริหารแบบมีสSวนรSวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบวSา แนวทางการบริหารแบบมีสSวนรSวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ควรจัดให�มีการประชุมสัมมนาเพ่ือสร�างขวัญและกําลังใจแกSบุคลากร
ในสถานศึกษาให�มีความรักและความเอาใจใสSการปฏิบัติหน�าที่ ผู�บริหารสถานศึกษา ควรสนับสนุน
สSงเสริมการปฏิบัติหน�าที่ของครูผู�สอนในสถานศึกษาอยSางเต็มกําลังเพ่ือให�เกิดขวัญและกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนควรสร�างบรรยากาศการเรียนการสอนอยSางเปNน
กัลยาณมิตรเพ่ือสร�างเจตคติที่ดีตSอการมาเรียนของผู�เรียน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 ผู�บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาได�ข�อมูลสารสนเทศเพ่ือเปNนแนวทางกําหนด
นโยบายและแผนในการบริหารงานวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต
พ้ืนที่อื่นๆ ที่มีบริบทและสภาพแวดล�อมคล�ายคลึงกันได�ซึ่งเปNนประโยชน�ตSอการจัดการศึกษาของ
ประเทศชาติให�มีคุณภาพและมาตรฐานตSอไป 
 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 10 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)  | 507 

 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ด�านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมีการศึกษาวิเคราะห� และการ
พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยูSเสมอผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการสSงเสริมให�ครูทําวิจัย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพ การเรียนรู�ตามกลุSมสาระตSางๆอยSางตSอเน่ือง 
  7.2.2 ด�านพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา ครูและบุคลากรควรมีสื่อการสอน
เหมาะสมกับเน้ือหาที่สอนและมีการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูSเสมอ 
  7.2.3 ด�านการวัดและประเมินผล ครูและบุคลากรทางการศึกษาควรวัดผลและ
ประเมินผลให�ครอบคลุมเน้ือหาตามที่เรียน และสถานศึกษาควรมีการกําหนดวิธีการ เครื่องมือวัดผล
และประเมินผลที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา 
  7.2.4 ด�านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษามีการ
กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไว�ชัดเจน และควรมีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาและนําผลการดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับสถานศึกษามาพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตSอไป 
  7.2.5 ด�านการพัฒนากระบวนการเรียนรู� ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการสSงเสริมให�ครู 
จัดกิจกรรมให�สอดคล�องกับความสนใจ ฝ�กทักษะการคิด วิเคราะห� การจัดการแก�ปKญหาจาก
ประสบการณ�จริงตาม ความถนัดของผู�เรียน และควรมีการสSงเสริมให�ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู�
ตามกลุSมสาระและยึดผู�เรียนเปNนสําคัญ  
  7.2.6 ด�านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะห�
ผู�เรียน โดยคํานึงถึงความแตกตSางของผู�เรียนรายบุคคล และสถานศึกษาควรมีการจัดทําสาระการ
เรียนรู�ให�สอดคล�องกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท�องถ่ินของสถานศึกษา 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบSงช้ีในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ด�านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 
  7.3.2 ควรศึกษาปKจจัยที่มีอิทธิพลตSอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ด�านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร�อยเอ็ด เขต 2  
  7.3.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ด�านการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 



 

 

508   | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 2 (July–December 2021)  

 

8. เอกสารอ�างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562). พระราชบัญญัติการศึกษาแหOงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562. สืบค�นเมื่อ 

21 มีนาคม 2563. จาก https://www.sesao30.go.th/module/view.php?law =0พ.ร.บ.
การศึกษาแหSงชาติ(ฉบับที่4).pdf 

คมกริช จันปาน, สําเร็จ ยุรชัย. (2562). การบริหารงานวิชาการสูSการเปNนประชาคมอาเซียนในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4. วารสารมหาวิทยาลัย  
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 8(1). 138-147. 

ณิชิรา ชาติกุล. (2552). การประเมินความต�องการจําเปkนเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะด�านการ
ประเมินผลการเรียนรู�ของครูสังคมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร.
วิทยานิพนธ�ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการสอนสังคมศึกษา. คณะครุศาสตร� : จุฬาลงกรณ�
มหาวิทยาลัย. 

นิลวรรณ วัฒนา. (2556). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชลบุรี. สารนิพนธ�การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2554). การวิจัยเบ้ืองต�น. พิมพ�ครั้งที่ 9. กรุงเทพมหานคร : บริษัท สุวีริยาสาส�น 
จํากัด. 

พระสมุห�ขวัญชัย ป�ฺญาวโร(สาลารักษ�), พระครูสโมธานเขตคณารักษ�, สุนทร สายคํา. (2562).           
การบริหารแบบมีสSวนรSวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักสังคหวัตถุ 4 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1.  วารสารมหาวิทยาลัย                
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 8(2). 290-299. 

พิมพ�ลักษณ�  เฮงสมบูรณ�. (2551). การวิจัยประเมินความต�องการจําเปkนแบบสมบูรณeเพ่ือพัฒนา
ครูมืออาชีพ. วิทยานิพนธ�ปริญญามหาบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา.          
คณะครุศาสตร� : จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

มูนา จารง. (2560). การบริหารงานวิชาการของผู�บริหารสถานศึกษาตามทัศนะครูผู�สอนใน      
ศูนยeเครือขOายตลิ่งชัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2.       
การค�นคว�าอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

ยุทธพงษ� อายุสุข. (2550). การวิจัยประเมินความต�องการจําเปNนเพ่ือพัฒนาการทําวิจัยปฏิบัติการใน
ช้ันเรียนของครู. วารสารวิธีวิทยาการวิจัย. 20(3). 463-483.  

 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 10 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)  | 509 

รัชนีย� สีหะวงษ�. (2558).  ปcญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษากลุOมเครือขOายวังสมบูรณe สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก�ว เขต 1. วิทยานิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.          
คณะศึกษาศาสตร� : มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อภิชา พุSมพวง. (2559). ปcญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชากรโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6. 
วิทยานิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร� : 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 

9. คําขอบคุณ 

 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จได�ด�วยความเมตตาอยSางย่ิงจาก ดร.วิเชียร รู�ยืนยง อาจารย�ที่ปรึกษา            
ที่ได�ให�คําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงงานจนเกิดความสมบูรณ� และเปNนแบบอยSางในการเปNน
นักวิชาการที่ ดี ผู� วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปNนอยSางสูงไว� ณ โอกาสน้ี ขอกราบขอบพระคุณ 
ผู�เช่ียวชาญและคณะกรรมการทุกทSาน ที่กรุณาชSวยเหลือให�คําแนะนํา ตรวจสอบความถูกต�องสมบูรณ�
ในการดําเนินงานในการวิเคราะห�ข�อมูล การแปรผล ตลอดจนการแก�ไขข�อบกพรSองตSางๆ เปNนอยSางดี
ขอกราบขอบพระคุณผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 2 ทุกทSานที่อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข�อมูลอยSางสมบูรณ� 
ครบถ�วนด�วยดี และศึกษานิเทศก�ในจังหวัดร�อยเอ็ดทุกทSาน ที่ให�ความอนุเคราะห�ด�านข�อมูลสําหรับ
การวิจัยในทุกระยะอันมีคุณคSาย่ิง ขอกราบขอบพระคุณ ผู�เปNนบิดาและมารดา ที่เปNนแรงผลักดันและ
กําลังใจ จนการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จด�วยดี ขอขอบพระคุณอธิการบดีมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คณาจารย�ของมหาวิทยาลัย ที่ให�การสนับสนุนในการศึกษาวิจัย ประโยชน�อันเกิดข้ึนจากผลการวิจัยน้ี 
ขอมอบให�หนSวยงานที่เกี่ยวข�องกับการบริหารการศึกษาของชาติ เพ่ือเปNนแนวทางในการบริหาร
จัดการ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพทางศึกษาให�มีมาตรฐานย่ิงๆ ข้ึนไป 


