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บทคัดย*อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน และ 2)เพ่ือศึกษา   
การเปรียบเทียบปdจจัยที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบล                     
กุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน กลุMมตัวอยMางทั้งสิ้น 68 ตัวอยMาง เครื่องมือที่ใชcใน
การศึกษาคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชcในการวิเคราะห�ขcอมูลคือ คMาความถ่ี คMารcอยละ คMาเฉลี่ย              
สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคMาที (t-test) และการทดสอบคMาเอฟ (F-test) ดcวยวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวMา 1. ผลการศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�
จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานรวมอยูMในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาในแตMละดcานพบวMา อยูM ในระดับมากโดย มีระดับความคิดเห็นลําดับแรกคือ               
ดcานองค�กร ดcานการตลาด ดcานการผลิต และระดับความคิดเห็นตํ่าสุดคือ ดcานการเงินและบัญชี             
2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกดุ
ขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน จําแนกตามอายุ ในภาพรวม และทุกดcานมีความคิดเห็นไมM
แตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญ และจําแนกตามสถานภาพ พบวMา ดcานการดcานองค�กร มีความคิดเห็น 
แตกตMางอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ : 1. กลยุทธ� 2. ความสําเร็จ  3. ผลิตภัณฑ� 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study strategies that affect 
the success of plastic filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu Wiang District, 
Khon Kaen Province and 2) comparison of factors affecting the success of plastic 
filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu Wiang District, Khon Kaen Province. 
The samples in this study were 68 groups. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and (F-test) by One-Way 
Analysis. 
 The result of the study found that: 1. The results of the study of strategies 
that affect the success of plastic filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu 
Wiang District, Khon Kaen Province, the overview was at a high level and when 
considering in each aspect, it was found that the first level of opinion was 
organization, marketing, production and the lowest level of opinion was finance and 
accounting. 2. The results of an analysis of the opinion of members of plastic 
filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu Wiang District, Khon Kaen Province, 
classified by personal. The study was test the hypotheses of the proposed research, 
which were classified by gender, age, overview of status and all aspects found that 
there were no significant difference. classified by status found that the organization 
was significantly different at the statistical level of 0.05. 
 
Keywords : 1. Strategy  2. Success 3. Products 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 การที่ประเทศไทยเกิดวิกฤตการณ�เศรษฐกิจในปx 2540 นับเปyนกcาวสําคัญที่นําไปสูMการ
ปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมในหลายๆ มิติ ทําใหcเศรษฐกิจชุมชนถูกจับตามอง เพราะเปyนแนวทาง
หน่ึงของการพัฒนาแบบผสมผสานที่มุMงเนcนการเสริมสรcางชุมชนใหcเขcมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดc  
และมีความสอดคลcองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลcอมในทcองถ่ินใหcเอื้อตMอการอยูMอาศัย และสามารถเช่ือมโยงองค�กรชุมชนใหcเปyนเครือขMาย
ผลิตภัณฑ�ชุมชน ซึ่งเปyนแนวทางอันหน่ึงเพ่ือสรcางความเจริญใหcแกMชุมชน โดยการผลิตหรือจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูMในทcองถ่ินใหcกลายเปyนสินคcาที่มีคุณภาพ มีจุดเดMน มีจุดขาย และสอดคลcองกับ
วัฒนธรรมในแตMละทcองถ่ิน ดังน้ันภายใตcกระแสของพัฒนาที่ตcองการความมั่งคงย่ังยืน เศรษฐกิจไทย
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ควรที่มีการปรับโครงสรcางไปสูMระดับสูงข้ึน คือ การเนcนระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งถือวMาเปyนอีกหน่ึง
ทางเลือกที่ชMวยเสริมสรcางความ เขcมแข็งของชุมชน โดยใชcวิสาหกิจชุมชนซึ่งเปyนกิจกรรมทางเศรษฐกจิ
ที่ชMวยขับเคลื่อนและกระตุcนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปyนเศรษฐกิจระดับรากหญcาใหcเขcมแข็งและกระจาย
โอกาสในการประกอบอาชีพใหcเกิดการสรcางงานสรcาง รายไดc และลดภาระคMาใชcจMายใหcประชาชน    
ในทcองถ่ินสามารถพ่ึงตนเองไดcมากข้ึน (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2555) 
 ประชากรในชนบทสMวนใหญMของประเทศยึดอาชีพหลักคือการเกษตร ซึ่งมักทําแบบยังชีพที่
มีความสอดคลcองกับประเพณี วิถีชีวิต วัฒนธรรมและความเปyนอยูMของคนไทย โดยอาศัยความรูc 
ความสามารถ ตลอดจนภูมิปdญญาที่สืบทอดกันมาต้ังแตMบรรพบุรุษ จนปdจจุบันการพัฒนาการเกษตร
จากเดิมแบบยังชีพ พ่ึงพาตนเองไดcภายในชุมชนเปyนเกษตรอุตสาหกรรมที่มุMงเนcนการผลิตเพ่ือจาํหนMาย 
ทําใหcรายจMายมากกวMารายไดc ที่ไดcจนเกิดภาระหน้ีสินและปdญหาอื่นอีกมากมาย สMงผลกระทบตMอวิถี
ชุมชนจนไมMสามารถพ่ึงตนเองไดc ประกอบกับปdจจุบันเปyนยุคโลกาภิวัตน�ที่มีการแขMงขัน มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันชุมชนจึงตcองมีการเรียนรูcและพัฒนาตัวเองใหcเขcมแข็งพ่ึงตัวเองไดc 
(ทรายทอง เลิศเปxยง, 2557) 
 การสMงเสริมใหcชุมชนจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเปyนวิธีการหน่ึงที่จะชMวยใหcชุมชนชนบทไดc
ปรับเปลี่ยน การพ่ึงพิงปdจจัยตMางๆ จากภายนอกชุมชนเปyนการพ่ึงตนเองภายในชุมชน โดยอาศัยทุน
ของตนเองและทุนของชุมชนที่มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้ันจําเปyนที่จะตcองมีการบริหารจัดการที่ดี 
มีรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคลcองกับวิถีชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงที่จะตcองมีการ
บริหารจัดการใหcไปในทางสายกลางกcาวทันตMอโลกยุคโลกาภิวัตน� โดยมีความพอประมาณมีเหตุผล 
รวมถึงความจําเปyนที่จะตcองมีภูมิคุcมกันที่ดีตMอผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งน้ีตcองอาศัยความรอบรูc ความรอบคอบและความระมัดระวังอยMางย่ิงในการนําวิชาการตMางๆ 
มาใชcในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน เพ่ือใหcการพัฒนานําไปสูMความเขcมแข็งและการ
พ่ึงตนเองไดcอยMางย่ังยืน เมื่อวิสาหกิจชุมชนเขcมแข็งทําใหcชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง แกcไขปdญหาความ
ยากจนของคนในชุมชน ซึ่งผลสุดทcายทําใหcชุมชนเขcมแข็งข้ึนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อยMางไร 
ก็ตามในปdจจุบันวิสาหกิจชุมชนที่กําลังจัดต้ังข้ึนและที่ไดcจัดต้ังข้ึนแลcวสMวนใหญMมุMงเนcน การตอบสนอง
ดcานเศรษฐกิจเปyนหลัก หลงลืมรากเหงcา ยังไมMสามารถประยุกต�หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยMาง
บูรณาการเขcาสูMระบบการบริหารจัดการกลุMม ทําใหcวิสาหกิจชุมชนไมMสามารถสนองตอบตMอชุมชนไดc 
ดังน้ันจึงจําเปyนอยMางย่ิงที่จะตcองมีการศึกษาหาวิธีการพัฒนาวิสาหกิจ ชุมชนที่เหมาะสมเพ่ือความ
ย่ังยืนของชุมชน (วิสาหกิจชุมชน, 2557) เพ่ือการวางแผนกลยุทธ�และการเพ่ิมศักยภาพในการแขMงขัน
ของธุรกิจ เพ่ือใหcสามารถแขMงขันในตลาดกcาวเขcาสูMประชาคมอาเซียน และตลาดโลกในการการเพ่ิม
ชMองทางในการจัดหนMาย 



 
 

18 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

 ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน เปyนตําบลที่ไดcเขcารMวมกลุMมวิสาหกิจ
ชุมชน โดยไดcรับการสนับสนุนและสMงเสริมจากหนMวยงานรัฐและเอกชนเพ่ือใหcประชาชนในชุมชน
สามารถสรcางงาน สรcางรายไดc สรcางความเขcมแข็งแกMชุมชนใหcสามารถคิดเองทําเองในการพัฒนา
ทcองถ่ินสMงเสริมภูมิปdญญาทcองถ่ิน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ความคิดริเริ่มสรcางสรรค�ของชุมชน  
การพัฒนาผลิตภัณฑ� โดยสอดคลcองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในทcองถ่ิน ใหcเปyนสินคcาที่มีคุณภาพ และ
สามารถเปyนที่ยอมรับในตลาดทั้งภายในประเทศและตMางประเทศ (วิสาหกิจชุมชน, 2562)    
 ดังน้ันจากที่กลMาวมาขcางตcน ผูcศึกษาจึงไดcศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน เพ่ือเปyนแนวทางใน
การพัฒนากลุMมวิสาหกิจชุมชน และผูcที่เกี่ยวขcองในดcานตMางๆ ตMอไป  
 
2. วัตถุประสงค)ของการวิจัย 
    2.1 เพ่ือศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก             
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน  
 2.2 เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบปdจจัยที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก           
เสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน  
 
3. สมมติฐานการวิจัย  
         3.1 สมาชิกที่มีอายุตMางกัน มีระดับความคิดเห็นตMางกัน สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจัก
สานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
         3.2 สมาชิกที่มีสถานภาพตMางกัน ระดับความคิดเห็นตMางกัน สMงผลตMอความสําเร็จผลิตภัณฑ�
กลุMมจักสานจากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
 
4. ประโยชน)ท่ีได�รับจากการวิจัย   
 4.1 ไดcทราบถึงกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก  
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
 4.2 ไดcทราบถึงการเปรียบเทียบปdจจัยที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก          
เสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
           การวิจัยเรื่องกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก 
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน การวิจัยเปyนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชcใน
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การวิจัย คือ สมาชิกในกลุMมจักสานเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
จํานวน 137 คน สถานที่ที่ทําการสํารวจในการศึกษาครั้งน้ี คือ ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแกMน กลุMมตัวอยMางที่ใชcในการวิจัย และเทคนิคการสุMมตัวอยMางแบบสุMมอยMางงMาย เครื่องมือที่
ใชcในการเก็บรวบรวมขcอมูลครั้งน้ี เปyนสอบถามแบบมีโครงสรcาง ซึ่งเปyนขcอคําถามแบบมาตราสMวน
ประมาณคMา 5 ระดับ  คMาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชcวิธีหาคMาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบัค(Cronbach Alpha-Coefficient)) ซึ่งไดcคMาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยมีคMา 
Alpha = 0.85 ซึ่งเปyนไปตามเกณฑ�ของ (Jump, 1978) สถิติที่ใชcในการวิเคราะห�ขcอมูลคือ คMาความถ่ี  
คMารcอยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบคMา(t-test) และคMา(F-test) ดcวยวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียว(One-Way Analysis of Variance) ตามวิธีของเชฟเฟ� (Scheffe’s Method) 
 
6. ผลการวิจัย 
     6.1 ผลการวิเคราะห�กลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดังตารางตMอไปน้ี 
   
ตารางท่ี 1 คMาเฉลี่ยและคMาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก      

เสcนพลาสติกตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน โดยรวมทุกดcาน 
 

ระดับความคิดเห็นของกลุ*มจักสานผลิตภัณฑ) X  S.D. แปลผล 

1. ดcานองค�กร 4.14 0.49 มาก 
2.  ดcานการผลิต 4.12 0.54 มาก 
3. ดcานการตลาด 4.12 0.41 มาก 
4. ดcานการเงินและบญัชี 3.96 0.41 มาก 

รวม 4.09 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบวMา สมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน 

อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม อยูMในระดับมาก (X  = 3.96, S.D. = 0.31) 
พบวMา ขcอที่มีคMาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดcานองค�กร (X  = 4.14, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ดcานการตลาด                 
(X  = 4.12, S.D. = 0.54) และระดับความคิดเห็นตํ่าสุดคือ ดcานการเงินและบัญชี (X  = 3.96, S.D. = 0.48) 
เมื่อพิจารณาเปyนรายดcาน พบวMา 
    6.1.1 ดcานองค�กร ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�
จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานองค�กรโดยภาพรวม อยูMในระดับมาก 
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พบวMา มีการประชุมกับสมาชิกเพ่ือรMวมกันวางแผนสม่ําเสมอ รองลงมา คือ มีการแบMงหนcาที่ใหcสมาชิก
แตMละคนใหcมีหนcาที่รับผิดชอบภายในกลุMมอยMางชัดเจน 
  6.1.2 ดcานการผลิต ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานการผลิตโดยภาพ
รวมอยูMในระดับมาก พบวMา มีการจัดทําสต็อกวัตถุดิบสําหรับใชcในการผลิต เพ่ือคํานึงถึงความคุcมคMา
ของการใชcวัตถุดิบ รองลงมาคือ มีกระบวนการผลิตเปyนข้ันตอนอยMางชัดเจน โดยทุกครั้งตcองเนcน
คุณภาพของสินคcา 
  6.1.3 ดcานการตลาด ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานการตลาดโดยภาพ
รวมอยูMในระดับมาก พบวMา มีการขยายชMองทางการตลาดโดยการนําสินคcาฝากขาย เชMน รcานคcาชุมชน 
หรือหcางสรรพสินคcา เพ่ือใหcความเพียงพอตMอความตcองการของลูกคcา รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ�
สินคcาของกลุMมอยMางตMอเน่ืองเปyนประจํา 
  6.1.4 ดcานการเงินและบัญชี ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานการเงินและบัญชี
โดยภาพรวมอยูMในระดับมาก พบวMา มีการระดมเงินทุนจากการออมทรัพย�ของสมาชิก เพ่ือนํามา
จัดการกลุMม รองลงคือ มีการกําหนดวิธีการแบMงปdนผลกําไรแกMสมาชิก 
        6.2 ผลการเปรียบเทียบกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcน
พลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน พบวMา จําแนกตามเพศในภาพรวมและ 
ทุกดcาน มีความคิดเห็นไมMแตกตMางกันอยMางนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามสถานภาพ พบวMา                      
ดcานองค�กร มีความคิดเห็นแตกตMางอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดัง น้ัน ผูc วิจัยจึง
เปรียบเทียบรายคูM (Multiple Comparison) ดcวยวิธีการของ Scheffe’s Method เมื่อทดสอบความ
แตกตMางของระดับความคิดเห็น ดcานองค�กร จําแนกตามสถานภาพ พบวMา ความคิดเห็นพฤติกรรมที่
สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแกMน จําแนกตามสถานภาพ พบวMา สถานภาพโสด มีระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจัก
สานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMนแตกตMางกัน อยMางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มากกวMา สถานภาพสมรส และสถานภาพโสดมีระดับความคิดเห็น
ของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน
แตกตMางกัน อยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มากกวMา สถานหยMารcาง/หมcาย   
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก 
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ประกอบดcวย 4 ดcาน ดังน้ี 
  7.1 ดcานองค�กร พบวMา มีการประชุมกับสมาชิกเพ่ือรMวมกันวางแผนสม่ําเสมอ และมีการ
แบMงหนcาที่ใหcสมาชิกแตMละคนใหcมีหนcาที่รับผิดชอบภายในกลุMมอยMางชัดเจน ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMากลุMม
มีระเบียบกฎเกณฑ�ที่แนMนอนในการบริหารจัดการกลุMม มีการวางแผนงานอยMางเปyนระบบ ซึง่สอดคลcองกบั
งานของ จุฑารัศมิ์ พูลเกษม (2555) ไดcศึกษาเรื่องปdจจัยที่สMงเสริมใหcกลุMมอาชีพประสบความสําเร็จ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีสํานักงานประชาสังคมเขตพ้ืนที่ในกรุงเทพมหานคร พบวMา ลักษณะการประกอบ
อาชีพสMวนใหญMเปyนกลุMมอาชีพศิลปหัตถกรรม โดยสถานที่ทําการและจําหนMายสินคcาเปyนบcานของ
ประธานกลุMม ปdญหาและอุปสรรคของกลุMม คือ ขาดเงินทุนหมุนเวียนเน่ืองจากไมMไดcขอรับทุนสนับสนุน
จากหนMวยงานอื่น สMวนลักษณะการประกอบอาชีพที่ประสบความสําเร็จน้ันมี 5 ดcาน คือ กลุMมมีผล
กําไรกลุMมสามารถใชcทรัพยากรทcองถ่ินอยMางคุcมคMา กลุMมสามารถตอบสนองความตcองการของสมาชิก 
กลุMมมีการผลิตและพัฒนาคุณภาพสินคcา และสมาชิกมีรายไดcเพ่ิมข้ึนมีอาชีพที่มั่นคงปdจจัยภายในที่ทํา
ใหcกลุMมอาชีพประสบความสําเร็จ คือ สมาชิกกลุMมสMวนใหญMมีความรูcความเขcาใจในวัตถุประสงค�การ
จัดต้ัง และการดําเนินงานกลุMมอยูMในระดับสูง หัวหนcากลุMมมีลักษณะเปyนผูcนํากลุMมในระดับมาก การ
บริหารกลุMมอยูMในระดับปานกลาง มีการประชุมกับสมาชิก สมาชิกมีสMวนรMวมของสมาชิกในกิจกรรม
กลุMม ดcวยการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจการรับผลประโยชน�และการติดตามประเมินผล อยูMใน
ระดับปานกลางและปdจจัยภายนอก พบวMา การไดcรับการสนับสนุนจากเจcาหนcาที่ภาครัฐและเอกชนอยูM
ในระดับปานกลาง และการไดcรับการสนับสนุนจากผูcนําชุมชนอยูMในระดับนcอย 
 7.2 ดcานการผลิต พบวMา มีการจัดทําสต็อกวัตถุดิบสําหรับใชcในการผลิต เพ่ือคํานึงถึงความ
คุcมคMาของการใชcวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตเปyนข้ันตอนอยMางชัดเจน โดยทุกครั้งตcองเนcนคุณภาพ
ของ ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMากลุMมมีการบริหารสินคcาคงคลังอยMางเปyนระบบ ทําใหcมีมีวัตถุดิบหรือสนิคcาที่
เพียงพอตMอการใชcงาน กลุMมก็จะสามารถผลิตสินคcาหรือขายสินคcาไดcทันเวลา เพ่ือตอบสนองความ
ตcองการของลูกคcาไดcอยMางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลcองกับฌัชฌานันท� นิติวัฒนะ (2558) ไดcศึกษาเรื่องแนว
ทางการสMงเสริมกลยุทธ�ทางการตลาด ภายใตcปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุMมวิสาหกิจชุมชน 
อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกMน พบวMา ดcานผลผลิต เนcนเรื่องการใชcทรัพยากร ทุกชนิดอยMางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลิตสินคcาที่มีความรับผิดชอบตMอสังคมและสิ่งแวดลcอม ผลิตสินคcาตcองมี
ความซื่อสัตย� ผลิตสินคํ้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตMอผูcบริโภค และตรวจสอบคุณภาพและ
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ�ตลอดกระบวนการผลิตอยMางซื่อสัตย�สุจริต 
 7.3 ดcานการตลาด พบวMา มีการขยายชMองทางการตลาดโดยการนําสินคcาฝากขาย เชMน 
รcานคcาชุมชน หรือหcางสรรพสินคcา เพ่ือใหcความเพียงพอตMอความตcองการของลูกคcา และมีการ
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ประชาสัมพันธ�สินคcาของกลุMมอยMางตMอเน่ืองเปyนประจํา ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMา ไดcรับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลและหcางรcานตMางๆ ทําใหcสินคcาของเราเปyนที่รูcจัก และสามารถเปyนชMองทางการเพ่ิมยอดขายของ
กลุMมไดc ซึ่งไมMสอดคลcองกับ ฌัชฌานันท� นิติวัฒนะ (2558) ไดcศึกษาเรื่องแนวทางการสMงเสริมกลยุทธ�
ทางการตลาด ภายใตcปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุMมวิสาหกิจชุมชน อําเภอซําสูง จังหวัด
ขอนแกMน พบวMา ดcานชMองทางการจัดจําหนMายมีเครือขMาย ซื่อสัตย�สุจริต ไมMเอาเปรียบผูcจัดจําหนMาย 
และสรcางความสัมพันธ�ที่ดีกับคูMคํ้าในระยะยาว และดcานการสMงเสริมการตลาดเนcนโฆษณาสินคcาไมMเกิน 
ความจริง แนะนําสินคcาแบบปากตMอปาก มีการจัดแสดงสินคcา มีสMวนลดและแถมสินคcา จัดกิจกรรม 
เพ่ือกลับคืนสูMชุมชน รูcจักแบMงปdนและรับผิดชอบในการอยูMรMวมกันในสังคม 
 7.4  ดcานการเงินและบัญชี พบวMา มีการระดมเงินทุนจากการออมทรัพย�ของสมาชิกเพ่ือ
นํามาจัดการกลุMม และมีการกําหนดวิธีการแบMงปdนผลกําไรแกMสมาชิก ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMา มีระบบ
สหกรณ�ที่เขcมแข็ง ทําใหcเกิดการออมของสมาชิกเพ่ือนําเงินมาหมุนเวียนในกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก
เสcนพลาสติก เปyนการชMวยลดรายจMาย ชMวยเพ่ิมรายไดcใหcกับสมาชิก ซึ่งไมMสอดคลcองกับงาน           
อริญชยา อดุลย�เดช (2556) ไดcศึกษาเรื่องความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุMมเพาะเห็ดบcานชMองโค
รุMงเรือง ตําบลรังกาใหญM อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบวMา การเงินและบัญชี สมาชิกมีการ
จัดทําบัญชีของตนเอง สMวนบัญชีรายไดcของกลุMมมีความโปรMงใสตรวจสอบไดc และซึ่งไมMสอดคลcองกับ
งานวิจัยของปรียาพร เสรีรัตน� (2557) พบวMา ดcานสถานภาพในภาพรวมและรายดcาน ดcานการตลาด 
ไมMมีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากจําแนกอาชีพในภาพรวมและรายดcาน ดcานผลิตภัณฑ� 
มีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากสมาชิกแตMละอาชีพ เชMน ขcาราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
พนักงาน/ลูกจcางบริษัทเอกชน และรับจcาง/เกษตรกร  
 7.5 การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�
จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน จําแนกตามสถานภาพ และ
รายไดcเฉลี่ยตMอเดือน แตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เน่ืองจาก สถานภาพโสดมี
อาชีพหลักและมีรายไดcที่มั่นคงจากอาชีพอื่น จึงไมMเห็นถึงความสําคัญของกลุMมผลิตภัณฑ�จากเสcน
พลาสติก ซึ่งสอดคลcองกับงานวิจัยของ จีราวรรณ วงศ�อนุตนโรจน� (2557) ไดcศึกษาเรื่องการประเมินผล
การดําเนินงานดcานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุMมทอผcาบcานป�าแดง ตําบลหนองผะยอม อําเภอ
ตะพานหิน จังหวัดพิจิตร พบวMา ดcานสถานภาพ ในภาพรวมและรายดcาน ดcานการตลาด มีความ
แตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 เน่ืองจาก สมาชิกกลุMมที่มีสถานภาพโสด สมรส หยMา/หมcาย 
มีความคิดเห็นทางดcานการตลาด ที่แตกตMางกัน อาจมีระดับความคิดเห็นที่แตกตMางกัน และดcานอาชีพ 
ในภาพรวมและรายดcาน ดcานผลิตภัณฑ� มีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 เน่ืองจาก 
สมาชิกแตMละอาชีพ เชMน อาชีพคcาขาย/ธุรกิจสMวนตัว ขcาราชการ/รัฐวิสาหกิจ พนักงาน/ลูกจcาง
บริษัทเอกชน และรับจcาง/เกษตรกร สามารถ มีความคิดเห็นทางดcานผลิตภัณฑ�ที่แตกตMางกัน 
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8. ข�อเสนอแนะ 
      8.1 ขcอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมายขององค�ใหcชัดเจนในการบริหารจัดการ
กลุMมใหcมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8.1.2 ควรกําหนดสรcางคMานิยมรMวมกันของกลุMมไดcรับรูcถึงแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการกลุMมเปyนปฏิบัติเดียวกัน 
 8.2 ขcอเสนอแนะสําหรับผูcปฏิบัติ 
  8.2.1 ดcานองค�กร พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรเพ่ิมการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน 
อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ใหcมากข้ึนอยMางตMอเน่ือง 
  8.2.2 ดcานการผลิต พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรกําหนดจํานวน
การผลิตใหcเพียงพอกับความตcองการของตลาด เพ่ือไมMใหcขาดตลาด  
  8.2.3 ดcานการตลาด พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรมีการวาง
รูปแบบการสMงเสริมการขายสินคcาของกลุMม เชMน ลดราคา แจก แถม เพ่ือเปyนการสMงเสริมการขาย และ
เพ่ือเปyนการกระตุcนยอดขายเพ่ิมมากข้ึน 
  8.2.4 ดcานการเงินและบัญชี พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรมีการ
ติดตMอประสานงานหนMวยงานภาครัฐเพ่ือขอรับเงินทุนสนับสนุนจากหนMวยงานภาครัฐ/ทcองถ่ิน                   
มาดําเนินธุรกิจเพ่ือใหcเกิดสภาพคลMองทางการเงินของกลุMม 
           8.3 ขcอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตMอไป 
  8.2.1 ควรศึกษาและวิจัยกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก
เสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานอื่นๆ 
  8.2.2 การทําวิจัยครั้งตMอไป ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
  8.2.3 ควรมีการกําหนด SWOT จุดอMอน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค เพ่ือกําหนดกลยุทธ� 
ในการแขMงขันทางดcานธุรกิจ และใหcสามารถชนะผูcแขMงขันไดc  
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10. คําขอบคุณ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลMวงไดcดcวย จึงขอขอบคุณอาจารย�และนักศึกษาในคณะ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยทุกทMานที่ใหcคําปรึกษาและใหcความรูcคําแนะนําจนการคcนควcา
และลงพ้ืนที่เก็บขcอมูล วิเคราะห� สังเคราะห�ขcอมูลรMวมกัน งานวิจัยน้ีเสร็จสมบูรณ�ขอขอบคุณอยMางย่ิง 
ขอกราบขอบพระคุณกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง     
จังหวัดขอนแกMน และผูcที่เกี่ยวขcอง ที่ไดcสละเวลาใหcขcอมูลทําใหcรายงานการวิจัยน้ีสําเร็จไดcดcวยดี และ
ขอกราบขอบพระคุณ คุณพMอ คุณแมM พ่ีๆ นcองๆ และเพ่ือนๆ ที่คอยใหcความชMวยเหลือและกําลังใจ
เสมอมา 
 ทcายที่สุดน้ี หากการงานวิจัยฉบับน้ีมีสิ่งใดขาดตกบกพรMองหรือผิดพลาดประการใดผูcศึกษา
ขออภัยเปyนอยMางสูงในขcอบกพรMองและความผิดพลาดน้ันและผูcศึกษาหวังวMาการคcนควcางานวิจัยฉบับน้ี
จะเปyนประโยชน�สําหรับผูcสนใจนําไปประยุกต�ใชcไดcตMอไป 


