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บทคัดยUอ 

 บทความวิจัยน้ีมีมีวัตถุประสงคEเพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงคE และความ
ต�องการจําเปNนการพัฒนาตนเองของครู และ 2)ศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุSมตัวอยSางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกS 
ครูผู�สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จํานวน 280 คน โดยใช�
วิธีการสุSมตัวอยSางแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือที่ใช�เปNนแบบสอบถามมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ 
แบบสัมภาษณEและแบบประเมินความสอดคล�องความเหมาะสม และความเปNนไปได� สถิติที่ใช�ในการ
วิเคราะหEข�อมูล ได�แกS ร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธE 
 ผลการวิจัยพบวSา 1)องคEประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาตนเองเองของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีองคEประกอบ จํานวน 3 ด�าน และ
ตัวช้ีวัด 28 ตัวช้ีวัด 2)ผลการศึกษาสภาพปKจจุบันของการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวSา สภาพปKจจุบันโดยรวมอยูSในระดับปานกลาง  
3)ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบวSา โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปNนไปได�อยูSในระดับมากที่สุด มีความ
เปNนไปได�ในภาพรวมอยูSในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปNนรายองคEประกอบ พบวSา องคEประกอบที่ 1 
มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ด�านการศึกษาค�นคว�าหาองคEความรู�ใหมS รองลงมาคือ ด�านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างเครือขSาย และด�านการสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ มีความ
เหมาะสมน�อยที่สุด และความเปNนไปได�อยูSในระดับมากที่สุด คือ ด�านการศึกษาค�นคว�าหาองคEความรู�
ใหมS ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างเครือขSายด�านการสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ 
อยูSในระดับมากเชSนเดียวกัน 

 
คําสําคัญ : 1. แนวทางการพัฒนาตนเอง 2. ครู 3. สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

 
ABSTRACT 

The objectives of the research were to 1) study the current conditions and 
desirable conditions of self-development for teachers and 2) study self-development 
guidelines for teachers under the jurisdiction of the Mahasarakham Office of Primary 
Education Area 1. The research sample was composed of 280 teachers under the 
jurisdiction of the Mahasarakham Office of Primary Education Area 1, who were 
selected through a process of multi-stage random sampling. Data collection tools 
used for this investigation were a 5-point rating scale questionnaire, interview forms 
and forms to evaluate the consistency and suitability of the guidelines. Statistics 
used during data analysis were percentage, average, standard deviation and 
correlation coefficient. 

 The result of this study were found: 1)The results showed that there were 3 
components and 28 indicators of self-development for teachers under the 
jurisdiction of the Mahasarakham Office of Primary Education Area 1. 2) The overall 
current condition of self-development among teachers under the jurisdiction of the 
Mahasarakham Office of Primary Education Area 1 was found to be at a moderate 
level. 3) The area of self-development for teachers under the jurisdiction of the 
Mahasarakham Office of Primary Education Area 1 found to be in the most need was 
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‘Creation of innovations to develop the organization and the profession’ followed by 
‘Knowledge exchange and network creation’ and ‘Study and research of new 
knowledge. Overall, the consistency and suitability of guidelines for self-
development of teachers under the jurisdiction of the Mahasarakham Office of 
Primary Education Area 1 were evaluated at the highest level. The possibility of the 
guidelines was evaluated at a high level. The individual component with the highest 
rating for suitability was ‘Study and research of new knowledge’, followed by 
‘Knowledge exchange and network creation’ and ‘Creation of innovations to develop 
the organization and the profession’, respectively. The potential of all three 
components was rated at a high level. 

 
Keywords : 1. Self-Development Guidelines 2. Teachers 3. Mahasarakham Office of 
Primary Education Area 1 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําวิจัย 
 สมรรถนะ เปNนคุณลักษณะข้ันพ้ืนฐานของบุคคล ซึ่งมีความสัมพันธEตSอการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลหรือเปNนไปตามเกณฑE หรือการมีผลงานที่โดดเดSนกวSาในการทํางานหรือสถานการณEน้ัน 
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา (Teachers and Personnel’s Competency) หมายถึง
พฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรู� (Knowledge) ทักษะ (Skills) คุณลักษณะ (Attributes) ทัศนคติ 
(attitude)และแรงจูงใจ (Motives) ของบุคคล และสSงผลตSอความสําเร็จในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน�าที่อยSางโดดเดSน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553 : 2) ได�กําหนด
สมรรถนะไว� 2 ประเภท คือ สมรรถนะหลัก หลัก (Core Competencies) และสมรรถนะประจํา 
สายงาน(Functional  Competencies) โดยสมรรถนะหลักเปNนสมรรถนะรSวมที่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนต�องมีเพราะเปNนสมรรถนะพ้ืนฐานของบุคลากรที่จะสSงผลให�ภาคปฏิบัติงานในทกุ
ตําแหนSงหน�าที่ประสบผลสําเร็จ สSวนสมรรถนะประจําสายงานเปNนสมรรถนะเฉพาะที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรแตSละตําแหนSง เชSน ผู�บริหาร ครูและศึกษานิเทศกE ทําให�สามารถปฏิบัติงานใน
สายงานน้ันๆ ได�สําเร็จตามเป�าหมาย 
  การพัฒนาตนเอง เปNนสิ่งจําเปNนในการเปลี่ยนแปลง พัฒนาพฤติกรรมของบุคคลเพ่ือ
ผลงานขององคEกร และเพ่ือตอบสนองความต�องการของบุคลากรที่จะต�องได�รับความก�าวหน�ากลุSม
บุคลากรหลักของโรงเรียน ซึ่งหมายถึงบุคลากรครู งานของโรงเรียนจะประสบความสําเร็จหรือ
ล�มเหลว บทบาทหลักจะอยูSที่บุคลากรครู (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหSงชาติ, 2545 : 28) 
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ครูเปNนบุคคลสําคัญที่จะสร�างเด็กให�มีลักษณะที่พึงประสงคE โดยการสอนและปฏิบัติตSอนักเรียนอยSาง
ถูกต�องตามหลักการ เพ่ือพัฒนานักเรียนให�เปNนคนเกSง ดี มีความสุข มีคุณธรรมและจริยธรรม การที่
ครูจะพัฒนานักเรียนให�มีคุณลักษณะอันพึงประสงคEดังกลSาว ครูจะต�องพัฒนาตนเองให�เปNนผู�ที่มี
อุดมการณE มีใจรักในการสอน ใฝ�หาความรู� มีความชํานาญในการสอน ย่ิงในปKจจุบันความก�าวหน�า
ทางเทคโนโลยีได�เข�ามามีบทบาทในการจัดการสื่อ ทําให�วิทยาการตSางๆ ก�าวหน�าไปอยSางรวดเร็ว 
สSงผลให�ครูต�องมีการปรับตัวและพัฒนาให�ทันกับการเปลี่ยนแปลงตSางๆ เหลSาน้ัน เพ่ือพัฒนานักเรียน
ให�ไปสูSจุดมุSงหมายของการจัดการศึกษา แตSถ�าครูขาดการพัฒนาตนเองครูก็ไมSสามารถพัฒนานักเรียน
ให�บรรลุวัตถุประสงคEของการจัดการศึกษาได�เลย (พิชญEสินี พงษEภักด์ิ, 2556 : 16) 
           สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1 มีจํานวนครูและบุคลากรที่
อยูSภายใต�การดูแลเปNนจํานวนมากทําให�ยากตSอการพัฒนาครูและบุคลากรให�มีความรู� ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเทSาเทียมกันในทุกๆ ของโรงเรียน แตSด�วยปKญหาในการพัฒนาตนเองของครูมีความ
จําเปNนอยSางย่ิงที่ต�องได�รับการปรับปรุงพัฒนาให�มีความรู�ที่ทันสมัย ทันตSอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
และเพ่ือการปฏิบัติงานในด�านการจัดการเรียนรู�ให�เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งทางผู�วิจัยต�องการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 1  
 จากสภาพปKญหาข�างต�น ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยมุSงศึกษาใน 3 องคEประกอบ 
ได�แกS 1) การศึกษาค�นคว�าหาองคEความรู�ใหมS 2) การสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ 3) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างเครือขSาย เพ่ือใช�เปNนแนวทางทางการพัฒนาสมรรถนะครูด�านการพัฒนา
ตนเองในการจัดการเรียนรู� สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคgของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงคE และความต�องการจําเปNนการพัฒนา
ตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชนgท่ีจะได�รับจาการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบสภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงคEและความต�องการจําเปNนการพัฒนาตนเอง
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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 3.2 ได�ทราบแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใช�ในการวิจัย ได�แกS ครูผู�สอน จํานวน 148 โรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จํานวนครู  946 คน กลุSมตัวอยSางที่ใช� 
ได�แกS ครูผู�สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จํานวน 280 คน 
โดยการเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางกําหนดขนาดตารางกลุSมตัวอยSางของเครจซีและมอรE
แกน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554 : 43)และใช�เทคนิคการสุSมแบบแบSงช้ัน (Stratified Random 
Sampling technique) ให�ได�มาซึ่งกลุSมตัวอยSาง โดยใช�วิธีการสุSมตัวอยSางแบบหลายข้ันตอน (Multi-
Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช�เปNนแบบสอบถามมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ              
แบบสัมภาษณE และแบบประเมินความสอดคล�องความเหมาะสม และความเปNนไปได�  สถิติที่ใช�ในการ
วิเคราะหEข�อมูล ได�แกS ร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คSาดัชนีความต�องการจําเปNน 
(Modified Priority Need Index : PNIModified) และคSาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธE 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 องคEประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีองคEประกอบ จํานวน 3 ด�าน และตัวช้ีวัด 28 ตัวช้ีวัด 
 5.2 ผลการวิเคราะหEสภาพปKจจุบัน ของการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวSา สภาพปKจจุบันโดยรวมอยูSในระดับปานกลาง               
โดยด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการศึกษาค�นคว�าหาองคEความรู� ใหมS รองลงมาคือ ด�านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�และสร�างเครือขSาย อยูSในระดับมาก และด�านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ด�านการสร�าง
นวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ อยูSในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคEของการพัฒนาตนเอง
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับมาก 
โดยทุกด�านอยูSในระดับมากที่สุด  
 5.3 ผลการศึกษาได�แนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวSา ทุกด�านโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปNนไปได�อยูSใน
ระดับมาก มีความเปNนไปได�ในภาพรวมอยูSในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปNนรายองคEประกอบ พบวSา 
องคEประกอบที่ 1 มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ด�านการศึกษาค�นคว�าหาองคEความรู�ใหมS รองลงมา
คือ ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างเครือขSาย และด�านการสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและ
วิชาชีพ มีความเหมาะสมน�อยที่สุด และความเปNนไปได�อยูSในระดับมากที่สุด คือ ด�านการศึกษาค�นคว�า
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หาองคEความรู�ใหมS ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างเครือขSายด�านการสร�างนวัตกรรมพัฒนา
องคEกรและวิชาชีพ อยูSในระดับมากเชSนเดียวกัน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การสังเคราะหEองคEประกอบและตัวช้ีวัดของการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบด�วย 3 องคEประกอบ ดัง น้ี 
องคEประกอบที่ 1 ด�านการศึกษาค�นคว�าหาองคEความรู�ใหมS องคEประกอบที่ 2 ด�านการสร�างนวัตกรรม
พัฒนาองคEกรและวิชาชีพ และ องคEประกอบที่ 3 ด�านการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และสร�างเครือขSาย ซึ่ง
องคEประกอบทั้ง 3  ด�านน้ี นับวSามีความสําคัญย่ิงในการพัฒนาคุณภาพของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา แนวทางการพัฒนาตนเองของครูอยSางเหมาะสม ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 13-14) 
ได�กําหนดกรอบสมรรถนะของครูแหSงเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะที่ 9 การ
พัฒนาด�านวิชาชีพ ซึ่งประกอบด�วย การวิเคราะหEเพ่ือให�ทราบความต�องการในการพัฒนา จัดเตรียม
แผนพัฒนาด�านวิชาชีพของแตSละคน จัดกิจกรรมการพัฒนาด�านวิชาชีพ พิจารณาถึงความสอดคล�อง
ของกิจกรรมการพัฒนาที่จัดข้ึนกับความต�องการ ประยุกตE แบSงปKน และเผยแพรSองคEความรู�และ
ทักษะที่ได�รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพและการศึกษาดูงาน ทําหน�าที่พี่เลี้ยงแกSนักเรียน/ครูใหมS และ
ประเมินผลกระทบของกิจกรรมการพัฒนาด�านวิชาชีพที่จัดข้ึน  
 6.2 จากการศึกษาสภาพปKจจุบันของการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยูSในระดับปานกลาง  ทั้งน้ีเน่ืองจาก ครูสSวนใหญS
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาเปNนครูอาวุโสซึ่งการสร�างนวัตกรรมใหมSน้ันเปNนเรื่องที่ยุSงยากและใช�ระยะเวลา 
ครูที่อายุน�อยจะคลSองในการหานวัตกรรมใหมSๆ มาใช� แตSครูที่อาวุโสจะใช�วิธีการสอนสมัยเกSา คือการ
ค�นคว�าจากหนังสือหรือตําราเปNนสSวนมากจะไมSมีความคลSองตัวในการศึกษาค�นคว�าจากสื่อโซเซียล
มีเดีย เพราะมองวSาไมSมีความจําเปNนตSอความก�าวหน�าในตําแหนSงหน�าที่ แตSจะมีครูอาวุโสสSวนน�อยที่ใช�
การค�นคว�าจากสื่อที่หลากหลาย จึงทําให�การพัฒนาการจัดการเรียนรู�ของครูแตSละคนมีความแตกตSาง
กัน ผลสัมฤทธ์ิก็มีความแตกตSางเชSนกัน สอดคล�องกับทฤษฎีลําดับความต�องการของมาสโลวE 
(Maslow, 1954 : 80–106) ซึ่งให�แนวคิดไว�ดังน้ี ความต�องการที่ได�รับการตอบสนองแล�ว จะไมSเปNน
สิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกตSอไป ความต�องการที่ไมSได�รับการตอบสนองเทSาน้ันที่เปNนแรงจูงใจของ
พฤติกรรม ด�วยเหตุน้ี จึงทําให�ครูสSวนใหญSสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ขาดแรงจูงใจในการสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ อันสSงผลตSอแนว
ทางการการพัฒนาตนเองของครูและผู�เรียนให�สูงข้ึน สอดคล�องกับผลการวิจัยของ เกษมศักด์ิ      
ปราบณรงคE (2560 : 108-109)  ได�ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะครู ด�าน
การพัฒนาตนเอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษายโสธร เขต 1 ผลวิจัยพบวSา โดยภาพรวมอยูSใน
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ระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปNนรายได� พบวSา อยูSในระดับมากที่สุดทุกด�าน โดยเรียงเฉลี่ยจาก
มากไปหาน�อย คือด�านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร�างเครือขSาย ด�านการศึกษาค�นคว�าหา
ความรู� ติดตามองคEความรู�ใหมSๆ ทางด�านวิชาการและวิชาชีพ และด�านการสร�างองคEความรู� และ
นวัตกรรมในการพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ สอดคล�องกับผลการวิจัยของ เบญจมินทรE  โคตรสุโน 
(2561 : 179)  ได�ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการพัฒนาตนเองของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบันของ
สมรรถนะด�านการพัฒนาตนเองของครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4  
พบวSา อยูSในระดับมากทุกด�าน โดยด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการแสวงหาและการใช�ข�อมูล
ขSาวสารในการพัฒนา รองลงมาคือ ด�านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครู
อยูSเสมอ ด�านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น ด�านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�าง
เครือขSาย ด�านการสํารวจและประเมินตนเองของครู ด�านการสร�างองคEความรู�และนวัตกรรมในการ
พัฒนาองคEกร และวิชาชีพ และด�านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการศึกษาค�นคว�าหาความรู� ติดตามองคE
ความรู�ใหมSๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคEของสมรรถนะด�านการพัฒนา
ตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูSในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปNนรายด�าน พบวSา อยูSในระดับมากทุกด�าน โดยด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการ
สร�างองคEความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ รองลงมาคือ ด�านการสร�างองคEความรู�
และนวัตกรรมในการพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ ด�านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสร�างเครือขSาย 
ด�านการปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูSเสมอ ด�านการสํารวจและ
ประเมินตนเองของครู และด�านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการพัฒนาตนเองของครูในลักษณะอื่น ทั้งน้ี
เพราะครูยังขาดความรู�ความเข�าใจเข�าใจเกี่ยวกับการสร�างองคEความรู�และนวัตกรรมในการพัฒนา
องคEกรและวิชาชีพที่ชัดเจน สอดคล�องกับจุดเน�น 6 ยุทธศาสตรEปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ
ของนายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป� รัฐมนตรีวSาการกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2547 : 14)  ยุทธศาสตรEที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ระบุวSา ครูยังขาดทักษะ ไมSมีองคEความรู� และ
สอนแตSอธิบายหน�าช้ันเรียน เพราะต�องสอนทุกกลุSมสาระการเรียนรู�จึงทําให�ครูไมSสามารถจัดการเรยีน
การสอนให�กับผู�เรียนได�เต็มศักยภาพ จึงมีความจําเปNนต�องพัฒนากระบวนการด�านการสร�างนวัตกรรม
พัฒนาองคEกรและวิชาชีพ สอดคล�องกับผลการวิจัยของวันวิสา เอนก (2555 : 67–69)                 
ได�ทําการศึกษาแนวทางพัฒนาตนเองของข�าราชการครู ในกลุSมเครือขSายแกลงบูรพา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบวSา ด�านภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู 
ด�านการพัฒนาหลักสูตร ด�านการจัดการเรียนรู� ด�านจิตวิทยาสําหรับครู ด�านการวัดผลและประเมนิผล
การศึกษา ด�านการบริหารจัดการในห�องเรียนอยูS ในระดับมาก ด�านการวิจัยทางการศึกษา                   
ด�านนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ด�านความเปNนครู อยูSในระดับปานกลาง 
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 6.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวSา มีความเหมาะสม โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด และความ
เปNนไปได� โดยรวมอยูSในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปNนเพราะผู�ทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมและ
ความเปNนไปได�ของแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ประกอบด�วย ศึกษานิเทศกEที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ผู�บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก อาจารยEมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาโท และครูผู�สอนที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีข้ึนไปและมีผลงานระดับเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ข้ึนไปจนถึงระดับชาติ ซึ่งได�จากการสังเคราะหE ประกอบด�วย 3 องคEประกอบ ได�แกS การดําเนินงาน 
วิธีการดําเนินงาน และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยผSานกระบวนการพัฒนาด�วยวิธีการสัมภาษณEจาก
ครูผู�สอนที่มีผลงานเปNนเลิศการพัฒนาตนเอง (Best Practices) ที่มีผลงานวิชาการ การปฏิบัติ ต้ังแตS
ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไปจนถึงระดับชาติ ซึ่งเปNนครูผู�สอนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ล�วนแล�วแตSเปNนผู�เช่ียวชาญและเข�าใจในการพัฒนาตนเองเปNนอยSางดี ทุกคนมี
ความเห็นเกี่ยวกับองคEประกอบของการดําเนินงาน วิธีการดําเนินงาน และตัวช้ีวัดความสําเร็จ โดยได�
ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปได� ตลอดจนให�คําแนะนําในการพัฒนา
แนวทาง และผลการประเมินแนวทางตามแบบประเมินมาตราสSวนประมาณคSา (Rating Scale)                 
5 ระดับ มีความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูSในระดับมากที่สุด และความเปNนไปได� โดยภาพรวมอยูSใน
ระดับมาก น้ันแสดงให�เห็นวSาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีองคEประกอบที่ครบถ�วนสมบูรณE มีกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติ
ที่เหมาะสม ชัดเจน และสามารถนําไปใช�ได�จริง โดยมีกระบวนการพัฒนาแนวทางที่มีความถูกต�อง
ตามหลักวิชาการ โดยได�รับการช้ีแนะจากผู�เช่ียวชาญและผู�ทรงคุณวุฒิในด�านการพัฒนาตนเองของครู
และการพัฒนาแนวทางในทุกระยะ ตลอดจนได�รับการตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไขแล�ว โดยมีคูSมือ
การดําเนินการที่ชัดเจนเปNนรูปธรรมและสามารถนําสูSการปฏิบัติได�จริงซึ่งสอดคล�องกับผลการวิจยัของ  
ลัดดาวัลยE แกSนจักร (2560 : 152-156)  ได�วิจัย การพัฒนารูปแบบการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการ
พัฒนาตนเองของครูโรงเรียนเอกชน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
2 ผลการวิจัยพบวSา รูปแบบการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการพัฒนาตนเองของครู สามารถใช�เปNน
แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด�านการพัฒนาตนเองทางวิชาการวิชาชีพ ด�านนวัตกรรม และในการ
สร�างเครือขSายของครูโรงเรียนเอกชน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะในการนําไปใช� 
      7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และผู�ที่มีสSวน
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เกี่ยวข�องทุกฝ�าย ควรให�การสนับสนุนการนําแนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ไปใช�ในสถานศึกษาโดยการจัดอบรมหรือสัมมนา 
และมีการติดตามผลเพ่ือนําไปใช�กSอให�เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  7.1.2 สถานศึกษาควรมีการประยุกตEใช�แนวทางการพัฒนาตนเองของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ให�เข�ากับบริบทของสถานศึกษาแตSละ
แหSงเพ่ือให�เกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  7.2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลที่นําแนวทางการพัฒนาตนเองของครู ไปใช�ใน
สถานศึกษาทุกระดับ 
  7.2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาตนเองของครู ในสถานศึกษาที่มี
ขนาดแตกตSางกัน 
  7.2.3 จากผลการวิจัยที่พบวSา การศึกษาสภาพที่พึงประสงคEของการพัฒนาตนเองของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ด�านที่มีคSาเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด�านด�านการสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ ดังน้ัน ควรจะมีการวิจัยและพัฒนาในประเด็น
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด�านการสร�างนวัตกรรมพัฒนาองคEกรและวิชาชีพ 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณEได�ด�วยความกรุณาและความชSวยเหลืออยSางสูงย่ิงจาก                 
ดร.สุรเชต น�อยฤทธ์ิ อาจารยEที่ปรึกษา และคณะกรรมการสอบ ที่ได�ให�คําปรึกษา แนะนําและชSวยแก�ไข
งานวิจัยด�วยดีตลอดมา ผู�วิจัยขอขอบพระคุณ เปNนอยSางสูง ขอขอบพระคุณ คณาจารยEภาควิชาการ
บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตรE มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทSาน รวมถึง
ผู�อํานวยการโรงเรียนและคณะครูที่ได�กรุณาเปNนผู�เช่ียวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช�ใน
การวิจัย และให�คําปรึกษาที่เปNนประโยชนEตSอการวิจัย คณะครูที่มีผลงานเปNนเลิศ (Best Practices) 
ระดับชาติ ทั้ง 3 ทSาน ที่ได�ให�ข�อมูลอันเปNนประโยชนEตSอการจัดทําแนวทางการพัฒนาตนเองของครู 
ขอขอบพระคุณ คณะผู�ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององคEประกอบและแนวทางและคณะ
ผู�เช่ียวชาญผู�ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ขอขอบคุณทุกกําลังใจจากครอบครัว บิดา มารดา 
สามีและบุตร รวมถึงญาติพี่น�องทุกคนที่เปNนกําลังใจและดูแลหSวงใยผู�วิจัยด�วยดีเสมอมา 
  คุณคSาและประโยชนEของงานวิจัยฉบับน้ี ผู�วิจัยน�อมบูชาพระคุณบิดาและมารดาผู�ให�ชีวิต 
ให�การศึกษา ตลอดจนบูรพาจารยEและผู�มีพระคุณทุกทSานที่ได�ประสิทธิประสาทวิชาความรู�แกSผู�วิจัย
จนทําให�สําเร็จการศึกษา 


