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บทคัดยXอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคAเพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และ     
ความต�องการจําเปJนในการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา 2)พัฒนาแนวทางการบริหาร
เชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุRม
ตัวอยRางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกR ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 ผู�บริหาร จํานวน 74 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ีแบRงเปJน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1           
แบบประเมินความเหมาะสมองคAประกอบและตัวช้ีวัด แบบประเมินสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคAของการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา โดยเปJนแบบมาตราสRวนประมาณคRา      
5 ระดับ ระยะที่ 2 แบบประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา 
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แบบมาตราสRวนประมาณคRา 5 ระดับ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหAข�อมูลได�แกR คRาเฉลี่ย  สRวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ดัชนีความต�องการจําเปJนที่ปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวRา 1)สภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความต�องการจําเปJนในการ
บริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
พบวRา โดยรวมทั้ง 3 ด�าน สภาพปGจจุบันโดยรวมอยูRในระดับมากทุกข�อสRวนสภาพพึงประสงคAโดย
รวมอยูRในระดับมากที่สุดทุกข�อ 2)แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวRา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูRในระดับมาก 
และความเปJนไปได� อยูRในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาความเหมาะสมความเปJนไปได�เปJนรายด�าน
เรียงลําดับคRาเฉลี่ยมากไปหาน�อย คือ  ด�านการกําหนดกลยุทธA  ด�านการนํากลยุทธAไปปฏิบัติ และด�าน
การควบคุมและการประเมินกลยุทธA ตามลําดับ 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนา 2. การบริหารเชิงกลยุทธA  3. ผู�บริหารสถานศึกษา 
                       

ABSTRACT  
 The objectives of the research were to 1)study the current conditions, 
desirable conditions and priority needs index of strategic management in school 
administrators, 2)study guidelines for developing strategic leadership in school 
administrators under the jurisdiction of Secondary Education Service Area, Office 25. 
The research sample was composed of 74 school directors from schools under the 
jurisdiction of Secondary Education Service Area, Office 25. Data was collected in two 
phases. In the first phase, an evaluation form with a five-point rating scale was used 
to assess the suitability of components and indicators of strategic management and a 
three-part questionnaire was used, combining checklist, open-ended and 5-point 
rating-scale questions in school administrators. In the second phase, an evaluation 
form with a five-point rating scale was used to assess the developing guidelines for 
strategic management in school administrators. The statistics used for analysis were 
average, standard deviation and a modified priority needs index. 
 The research found that : 1. Current conditions, desirable conditions and the 
need for strategic management of school administrators under the Office of 
Secondary Educational Service Area 25, it was found that in all three aspects, the 
current condition was at a high level, The overall  desirable condition was at the 
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highest level.  2. Strategic management guidelines for school administrators under 
the Office of Secondary Educational Service Area 25, found that overall is     
appropriate at a high level and feasibility. At the highest level and considering the 
appropriateness of each possibility, sorting the average value to the least, strategy 
formulation implementation of strategies and control and assessment strategies 
respectively. 
 
Keywords : 1. Development 2. Strategic  Management  3. Educational Manager 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําวิจัย 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาให�มีคุณภาพน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษาจําเปJนต�องนําหลัก
บริหารจัดการที่นําแนวคิดใหมRๆ มาประยุกตAใช�ให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพสถานศึกษา ซึ่งองคAประกอบสําคัญในการกําหนดแผนยุทธศาสตรAระดับหนRวยงานของ
สถานศึกษา และสถานศึกษาอาจแตกตRางกันได�ตามการแบRงสRวนงานภายในสถานศึกษาแตRละแหRงคือ
ยุทธศาสตรAของหนRวยงานจะต�องสอดคล�องและสนับสนุนยุทธศาสตรAระดับสถานศึกษา นอกจากน้ียัง
ต�องมียุทธศาสตรAในการพัฒนางานตามบทบาทหน�าที่และภารกิจในงานประจาของหนRวยงานด�วย
เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานของหนRวยงาน สําหรับกระบวนการแปลง
ยุทธศาสตรAระดับสถานศึกษาสูRระดับหนRวยงานมีดังน้ี การกําหนดเป{าหมายของหนRวยงาน ซึ่งจะต�อง
สอดคล�องกับแผนยุทธศาสตรAระดับสถานศึกษา และแผนงานประจําป|ด�วยการสํารวจสภาพปGจจุบัน
ของหนRวยงานหรือการวินิจฉัยองคAการระดับหนRวยงาน(unit diagnosis) ด�วยเครื่องมือการบริหารตRางๆ 
เชRน การวิเคราะหAจุดอRอนจุดแข็ง (SWOT analysis) การวางแผนยุทธศาสตรAด�วยแผนที่ยุทธศาสตรA
(Strategic Map) ระดับหนRวยงานและการกําหนดตัวช้ีวัดระดับหนRวยงาน และกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานระดับหนRวยงาน (Unit Performance Evaluation) (พสุ เดชะรินทรA และคณะ, 2553 : 30) 
 ผู�บริหารสถานศึกษาจึงเปJนตัวจักรกลที่สําคัญที่สุดเพราะเปJนผู�นําเอานโยบายและโครงการ
ตRางๆ ไปปฏิบัติ ถ�าการดําเนินตามนโยบายเปJนไปด�วยดียRอมเปJนผลดีตRอคณะครู-อาจารยA นักเรียน
ผู�ปกครอง ตลอดจนชุมชนและสถานศึกษาที่ต้ังอยูR ซึ่งผู�บริหารสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ
หรือไมRประสบความสํา เร็จ ในการบริหาร เพียงใด น้ัน ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องมีพฤติ
กรรมการบริหารอยRางเหมาะสม ต�องเปJนผู�นําในการบริหารจัดการที่มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
องคAการให�เปJนองคAการแหRงการเรียนรู�จึงจะสามารถนําพาองคAการให�อยูRรอด (วันเพ็ญ เจริญแพทยA, 
2545 : 2) ผู�บริหารสถานศึกษาในยุคปGจจุบันจึงต�องมีรูปแบบของการเปJนผู�นําการเปลี่ยนแปลงและ
ผู�นําเชิงกลยุทธA (Strategic Leadership) เปJนรูปแบบของผู�นําชนิดที่นําความเจริญก�าวหน�ามาสูR
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องคAการ ผู�นําองคAการหลายแหRงที่ประสบความสําเร็จล�วนแตRมีความเปJนผู�นําเชิงกลยุทธAทั้งสิ้นความ
เปJนผู�นําเชิงกลยุทธAเริ่มจากการมีคุณสมบัติที่สําคัญคือ เปJนผู�มีวิสัยทัศนA (Vision) กว�างไกล และนํา
วิสัยทัศนAมาสูRการปฏิบัติได�อยRางเปJนผลสําเร็จตามข้ันตอน (เนตรAพัณณา ยาวิราช, 2549 : 44) ดังน้ัน
ผู�บริหารสถานศึกษาจําเปJนที่ต�องปรับเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด และการบริหารแบบใหมRที่สอดคล�อง
ทันตRอการเปลี่ยนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธAอยRางสมบูรณA ที่ครอบคลุมภารกิจและ
ขอบขRายทั้งหมดของสถานศึกษาทําให�มีการนําเอาเรื่องของกระบวนการการบริหารงาน โดยเฉพาะ
การนํากลยุทธAไปปฏิบัติ เชRน การจัดโครงสร�างสถานศึกษา วัฒนธรรมสถานศึกษา เทคโนโลยี
สารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุมและประเมินผลกลยุทธAเข�ามาบูรณาการรRวมกัน 
เปJนรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธA (Strategic Management) โดยผู�นําระดับสูงขององคAการหรือ
ผู�บริหารสถานศึกษาซึ่งเปJนระดับกลยุทธA เปJนบุคคลที่ต�องมีหน�าที่รับผิดชอบโดยตรงตRอการบริหาร
เชิงกลยุทธAของสถานศึกษาในทุกข้ันตอน แตRอยRางไรก็ตามการที่ผู�บริหารสถานศึกษาจะบริหารเชิงกล
ยุทธAได�ผลดีน้ัน จําเปJนต�องมีการเสริมพลังให�ผ็บริหารมีโอกาสฝ�กและใช�ความเปJนผู�นําหรือภาวะผู�นํา
ได�อยRางเต็มศักยภาพ ต�องมีการอบรมและพัฒนาอยRางเข�มข�นภายในระยะเวลาที่เพียงพอเพ่ือสร�าง
ผู�นํารุRนใหมRให�เปJนนักบริหารการศึกษามืออาชีพ (รุRง แก�วแดง, 2543 : 278) นอกจากน้ี ในด�านการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษาและการสRงเสริมการมีสRวนรRวมและการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษาจากสRวนกลางสูRเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แม�จะได�มีการออก
กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑAและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
แล�ว แตRหนRวยปฏิบัติยังไมRมีอิสระและความคลRองตัวในการบริหารงานและการจัดการศึกษาเทRาที่ควร 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553 : 8) 
 จากเหตุผลดังกลRาวข�างต�นพบวRา สถานศึกษาหลายแหRงยังมีปGญหาในการนํากลยุทธAมาใช�ใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือที่จะพัฒนาให�บรรลุตามเกณฑAที่สานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานกําหนด ดังเชRน สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวRา การบริหาร
จัดการไมRวRาเปJนนโยบายหรือหลักเกณฑAตRาง ๆ ในการบริหารจัดการมักจะมีการเปลี่ยนแปลงทําให�
ต�องประสบปGญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาให�มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากสภาวการณAในยุคปGจจบุนั
ได�มีการเปลี่ยนแปลงอยูRเสมอ โดยเฉพาะนโยบายที่ผู�บริหารต�องนําไปปฏิบัติก็ได�มีการปรับเปลี่ยนอยูR
ตลอดเวลาตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ สRงผลตRอการบริหารงานของผู�บริหาร
สถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูผู�สอนมีความยุRงยากมีอุปสรรคในการปฏิบัติ ถึงแม�เขตพ้ืนที่จะมี
การจัดอบรมให�ความรู�แกRผู�บริหารในด�านกลยุทธAการบริหารจัดการสถานศึกษาให�กับผู�บริหาร แตRก็ยัง
พบปGญหาอยูRบRอยครั้ง ดังน้ัน ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารที่
สRงผลตRอการปฏิบัติงาน การพัฒนาสถานศึกษาให�ตรงตามกลยุทธAที่กําหนดไว� อยRางย่ังยืนตRอไป 
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2. วัตถุประสงค?ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความต�องการจําเปJนในการบริหาร
เชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
 
3. ประโยชน?ท่ีจะไดDรับจาการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบถึงสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความต�องการจําเปJนในการบริหาร
เชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
 3.2 ได�การพัฒนาแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารงานเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25   
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผู�วิจัยดําเนินการวิจัยแบRงเปJน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความต�องการจําเปJนในการ
บริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25       
แบRงออกเปJน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ตรวจสอบความเหมาะสมองคAประกอบและตัวช้ีวัดของการ
บริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา ได�แกR ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน  ข้ันตอนที่ 2 ศึกษา
สภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAการบริหารเชิงยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ประชากร ได�แกR ผู�บริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในป|การศึกษา 2558 จํานวน 4,065 คนกลุRมตัวอยRาง ได�แกR ผู�บริหาร
และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ในป|การศึกษา 2558 จํานวน 425 คน 
โดยใช�เกณฑAร�อยละมากําหนดขนาดของกลุRมตัวอยRาง (บุญชม  ศรีสะอาด, 2558 : 43) ให�ได�มาซึ่ง
กลุRมตัวอยRาง ข้ันตอนที่ 3 ศึกษาความต�องการจําเปJนในการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุRมผู�ให�ข�อมูล ได�แกR 
ผู�ทรงคุณวุฒิ ซึ่งให�คําแนะนํา เสนอแนะเพ่ือความสมบูรณAของแนวทางและทําหน�าที่ประเมินการ
พัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 7 คน 
  เครื่องมือที่ ใช� ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบประเมินความเหมาะสมของ
องคAประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยผู�ทรงคุณวุฒิ ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเปJนแบบมาตราสRวน
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ประมาณคRา (Rating Scale) มีลักษณะเปJนแบบมาตราสRวนประมาณ 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ ทําได�โดยนําแบบประเมินความเหมาะสมเสนอตRอผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน พิจารณา
ตรวจสอบ ความเหมาะสมแล�วนําข�อเสนอที่ได�ไปปรับปรุงแก�ไขแบบประเมินให�สมบูรณAย่ิงข้ึน 
แบบสอบถามที่เกี่ยวกับการศึกษาสภาพปGจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคAการบริหารเชิงกลยุทธAของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ทําได�โดยกลุRมตัวอยRาง 
และหาคRาดัชนีความต�องการจําเปJน 
 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหAข�อมูล ได�แกR คRาดัชนีความต�องการจําเปJน (Modified Priority 
Need Index : PNIModified) คRาเฉลี่ย และคRาสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุRมผู�ให�ข�อมูลซึ่งทําหน�าที่ประเมินการพัฒนาแนว
ทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา (โดยประเมินความถูกต�อง/ความเหมาะสม/ความ
เปJนไปได�) ได�แกR ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ  แบบ
สัมภาษณAที่สร�างข้ึนไปสัมภาษณA จากโรงเรียนที่มีทางการบริหารเชิง กลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา 
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี Bast Practice จํานวน 3 โรงเรียน ทําได�โดยกลุRมผู�ทรงคุณวุฒิ  ที่ทําหน�าที่ประเมิน
รRางการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จํานวน 7 คน และแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสม/ความ
เปJนได�ของการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะเปJนแบบตรวจรายการ (Check  List)  
แบบเติมคําและแบบมาตรสRวนประมาณคRาแบRงเปJน 2 ตอน สถิติในการวิเคราะหAข�อมูล ได�แกR  
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความต�องการจําเปJนในการบริหารเชิงกลยุทธA
ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวRา สภาพ
ปGจจุบันของการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูRในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปJนรายด�านพบวRาทุกด�านอยูRในระดับมาก สRวนสภาพที่พึงประสงคAของการบริหารเชิงกลยุทธAของ
ผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปJนรายด�านพบวRา อยูRในระดับ
มากที่สุดทุกด�าน 
 5.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวRา ความเหมาะสมและความเปJนไปได�ของการพัฒนาแนว
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ทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 3 ด�านของความเหมาะสมมีคRาเฉลี่ย
เทRากับ 3.87 อยูRในระดับมากและความเปJนไปได�มีคRาเฉลี่ยเทRากับ 4.70 อยูRในระดับมากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลวิจัย  
    ผลการวิจัยการพัฒนาการแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 มีข�อค�นพบที่นRาสนใจควรนํามาอภิปราย ดังน้ี 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงคAของการบริหารเชิงกลยุทธAของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยรวมทั้ง 3 ด�าน 
สภาพปGจจุบันโดยรวมอยูRในระดับมากทุกข�อ สRวนสภาพพึงประสงคAโดยรวมอยูRในระดับมากทีส่ดุทกุข�อ 
หากแยกเปJนรายด�านแตRละด�านจะพบวRา สภาพปGจจุบันด�านที่ 1 การกําหนดกลยุทธAและด�านที่ 3 การ
ควบคุมและการประเมินกลยุทธA มีคRาเฉลี่ย 3.82 อยูRในระดับ เหมาะสมมาก และด�านที่ 2 การนํากล
ยุทธAไปปฏิบัติ มีคRาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ 3.80 แตRอยูRในระดับ เหมาะสม มาก เชRนเดียวกัน สภาพที่พึง
ประสงคAด�านที่ 1 การกําหนดกลยุทธA จะมีคRาเฉลี่ยมากที่สุด คือ 4.66 สRวนด�านที่ 2  การนํากลยุทธAไป
ปฏิบัติและด�านที่ 3 การควบคุมและการประเมินกลยุทธA มีคRาเฉลี่ยน�อยเทRากันคือ 4.63 แตRทั้ง 3 ด�าน
ในสภาพที่พึงประสงคA อยูRในระดับเหมาะสมมากที่สุด สอดคล�องกับสุภาภรณA มั่นเกตุวิทยA (2557 : 
152 – 153) ที่ได�ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธAแบบมีสRวนรRวมสําหรับ
โรงเรียนที่จัดการศึกษารRวมกัน เรียงลําดับคRาเฉลี่ยขององคAประกอบจากน�อยไปหามาก คือ ด�านการ
ควบคุมและประเมินผลกลยุทธA เฉลี่ย 2.74 ด�านการวิเคราะหAเชิงกลยุทธA เฉลี่ย 2.86 ด�านการวางแผน
กลยุทธAเฉลี่ย 2.89 และด�านการนํากลยุทธAไปสูRการปฏิบัติ เฉลี่ย 2.93  สอดคล�องกับจักรกฤษณA   
พันธAโพคา (2558 : 107) ที่ได�ทําวิจัยเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวRา การบริหารเชิงกลยุทธAของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีภาพรวมและรายด�าน
อยูRในระดับมากน้ัน ที่เปJนเชRนน้ีเพราะทุกสถานศึกษามีการกําหนดกลยุทธAของสถานศึกษาไว�ทุก
สถานศึกษา โดยสถานศึกษามีการนํานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และหนRวยงานต�นสังกัด 
รวมทั้งการสํารวจความต�องการของบุคลากรภายในสถานศึกษาและผู�รับบริการ มากําหนดให�เปJน
วิสัยทัศนA พันธAกิจและกลยุทธAของสถานศึกษาเพ่ือใช�ในการดําเนินการของสถานศึกษาอันจะนําไปสูR
การบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคAหรือเป{าหมายของสถานศึกษาที่ได�กําหนดไว�อยRางมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล สอดคล�องกับ ณัฏฐนันทA พิทยะภัทรA (2557 : 138) การบริหารเชิงกลยุทธAศูนยA
พัฒนาเด็กเล็กขององคAกรปกครองสRวนท�องถ่ิน ภาคกลางตอนลRาง 2 ด�านการกําหนดกลยุทธA โดย
ภาพรวมมีคRาเฉลี่ยอยูRในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปJนรายข�อพบวRา ข�อที่มีคRาเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ผู�บริหารและบุคลากรทุกฝ�ายมีสRวนรRวมในการวางแผนกลยุทธAได�อยRางเหมาะสม สRวนข�อที่มีคRาเฉลี่ย
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ตํ่าสุดคือ ผู�บริหารและบุคลากรสามารถกําหนดแนวทางในการดําเนินงานโดยพิจารณาจากผลการ
วิเคราะหAสถานภาพของศูนยAได�อยRางเหมาะสม ด�านการนํากลยุทธAไปปฏิบัติ โดยภาพรวมมีคRาเฉลี่ยอยูR
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปJนรายข�อพบวRา ข�อที่มีคRาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารและบุคลากร
สามารถกําหนดหน�าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยRางชัดเจน สRวนข�อที่มีคRาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ 
ผู�บริหารและบุคลากรสามารถปฏิบัติตามแผนกลยุทธAของศูนยAพัฒนาเด็กเล็กที่วางไว�ได�อยRางมี
ประสิทธิภาพ ด�านการควบคุมและประเมินผล โดยภาพรวมมีคRาเฉลี่ยอยูRในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปJนรายข�อพบวRา ข�อที่มีคRาเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู�บริหารและบุคลากรสามารถแตRงต้ัง
คณะกรรมการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธAของศูนยAพัฒนาเด็กเล็ก สRวนข�อที่มีคRาเฉลีย่ตํ่าสดุคือ
ผู�บริหารและบุคลากรประเมินกลยุทธAโดยใช�เครื่องมือที่สร�างข้ึนตามปฏิทินที่กําหนดได�อยRางมี
ประสิทธิภาพ  
 6.2 การพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวRา ความเหมาะสมและความเปJนไปได�ของการพัฒนาแนว
ทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 โดยรวมทั้ง 3 ด�านของความเหมาะสมมีคRาเฉลี่ยเทRากับ 3.87 อยูRในระดับมากและความ
เปJนไปได�มีคRาเฉลี่ยเทRากับ 4.70 อยูRในระดับมากที่สุด สอดคล�องกับวารุณี  จิรัญเวทยA (2555 : 85– 88) 
ที่ได�ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 1 คือ ผู�บริหารมีความรู�ความเข�าใจเชิงระบบ และ
วิเคราะหAระบบตRางๆนําสูRการปฏิบัติในสถานศึกษาได� ควรพัฒนาด�วยพิธีการระดมความคิด มีความคิด
สังเคราะหA ผสมผสานเปJนสิ่งใหมRหรือแนวคิดใหมRควรพัฒนาด�วยศึกษาดูงานและสอดคล�องกับ             
พงษAดนัย ศรีวิเชียร (2558 : 113–114) การบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของผู�บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ด�านการ
กําหนดกลยุทธA ในภาพรวมอยูRในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผู�บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นวRา
กระบวนการที่จะทําให�บรรลุวัตถุประสงคAตามที่กําหนดไว� ทั้งน้ีต�องเลือกกระบวนการให�สอดคล�องกับ
พันธกิจ นโยบาย รวมถึงความสัมพันธAของอุปสรรคและโอกาสภายนอกจากองคAกร ความสัมพันธAกับ
สิ่งแวดล�อมภายในที่เปJนจุดแข็งและจุดอRอนขององคAกรที่ต�องนําไปดาเนินการให�มีความเช่ือมโยงกับ
ภาพรวมในอนาคตของหนRวยงาน ด�านการปฏิบัติตามกลยุทธA ในภาพรวมอยูRในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากผู�บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นวRาการนํากลยุทธAไปปฏิบัติ เปJนการปฏิบัติงานตาม
กลยุทธA โดยจัดระบบงาน การมอบหมายงาน ในการวางแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือให�การนํากลยุทธAไป
ใช�บรรลุเป{าหมายที่ต�องการกลยุทธAเปJนกระบวนการที่ครอบคลุมกระบวนการเรียนรู� การปฏิบัติการ
แสดงออกทางพฤติกรรม และเปJนกระบวนการที่ตRอเน่ืองเช่ือมโยงสัมพันธAกันเปJนองคAรวม ด�านการ
ควบคุมกลยุทธA ในภาพรวมอยูRในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผู�บริหารสถานศึกษาและครู มีความเห็นวRา 
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การตรวจสอบดูวRาทุกสิ่งทุกอยRางดําเนินสอดคล�องไปตามแผนคาสั่ง หลักการ ที่จัดทําไว�หรือไมR
วัตถุประสงคAของการควบคุมก็เพ่ือการค�นหาจุดอRอนและข�อบกพรRองเพ่ือทาการแก�ไขและป{องกันมิ
ให�ผลงานคลาดเคลื่อนจากวัตถุประสงคAหน�าที่ด�านการควบคุมน้ันเกี่ยวข�องกับทุกๆ สิ่งไมRวRาจะเปJน
สิ่งของคนหรือการกระทํา 
 
7. ขDอเสนอแนะ 
 7.1. ข�อเสนอแนะในการนําไปใช� 
  7.1.1 จากผลการวิจัยที่พบวRา การบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา
ประกอบด�วย การกําหนดกลยุทธA การนํากลยุทธAไปปฏิบัติ และการควบคุมและการประเมินกลยุทธA 
ซึ่งผู�บริหารและครูสามารถนําข�อมูลพ้ืนฐานที่ได�น้ีไปใช�เปJนแนวทางในการพัฒนาการบริหารของ
ผู�บริหารสถานศึกษาให�มีการบริหารเชิงกลยุทธA ผู�บริหารเปJนนักวางแผนที่ดี แสวงหาความรู� ข�อมูล
ขRาวสาร ที่เปJนประโยชนAเพ่ือกําหนดเป{าหมายและทิศทางของโรงเรียนอยRางชัดเจน เปJนนักวางแผน
กลยุทธAขับเคลื่อนยุทธศาสตรAและคิดเชิงรุกได� และวิเคราะหAผลการทํางานที่ผRานมาเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาให�ดีย่ิงข้ึน 
         7.1.2 จากผลการศึกษาสภาพปGจจุบันการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา   
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 เรียงลําดับคRาเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน�อย
ที่สุด พบวRา การกําหนดกลยุทธAและการควบคุมและประเมินกลยุทธAมีคRาเทRากัน คือ 3.82 และ
คRาเฉลี่ยน�อยที่สุดคือ การนํากลยุทธAไปปฏิบัติมีคRาเฉลี่ยเทRากับ 3.80 
 7.1.3 จากผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคAการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด�านที่มีสภาพที่พึงประสงคAสูงสุด ได�แกR 
ผู�บริหารมุRงเน�นการมีสRวนรRวมจากบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นและปฏิบัติงาน การแสวงหา
โอกาสและประสบการณA ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและรู�เทRาทันนวัตกรรมและเทคโนโลยี และมี
การนําวิสันทัศนA พันธกิจ เป{าประสงคA แผนงานและ โครงการตRางๆลงสูRการปฏิบัติในโรงเรียนอยRาง
ชัดเจน ซึ่งนับวRาเปJนสRวนสําคัญของพัฒนาสถานศึกษาให�ตรงตามมาตรฐานที่กําหนดไว� 
 7.1.4 ผู�บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารเชิงกลยุทธAเพ่ือใช�เปJนแนวทางในการนํา
สถานศึกษาให�ก�าวสูRความเปJนเลิศ และรวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให�เกิดประสิทธิผล
มากย่ิงข้ึน 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
  7.2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลที่นําการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของ
ผู�บริหารสถานศึกษา ไปใช�ในการบริหารสถานศึกษาทุกระดับให�มีคุณภาพตามเป{าหมายที่กําหนดไว� 
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  7.2.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหาร
สถานศึกษา และพบวRา ผู�บริหารมีความรู� ความเข�าใจเกี่ยวกับบทบาทหน�าที่ของตนเอง มีบทบาทใน
การพัฒนาตนเองมากข้ึน หลังจากการฝ�กอบรมและนําผลการพัฒนาไปใช�ในสถานศึกษา ทําให�ทราบ
ข�อดีและจุดที่ต�องปรับปรุงแก�ไขภายในองคAกร และควรทําการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมด�านกระบวนการ
ประเมินผล การนําผลการพัฒนาภาวะผู�นําไปใช�ให�เกิดข้ึนในองคAกรอยRางเปJนรูปธรรม 
  7.2.3 ควรนําผลการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษาไปใช�
และพัฒนาให�มีความตRอเน่ือง และศึกษาแนวทางการนําไปใช�ให�เกิดประสิทธิผลแกRองคAกรพร�อม
ติดตามผลการดําเนินงานตRอไป 
  7.2.4 ควรมีการวิจัยประเมินโปรแกรมการพัฒนาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธA เพ่ือ
ปรับปรุงให�สอดคล�องกับความต�องการของผู�บริหารที่จะสRงผลตRอสถานศึกษาอยRางมีประสิทธิภาพทั้ง
ในปGจจุบันและอนาคต 
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9. คําขอบคุณ  
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณAได�ด�วยความกรุณา และความชRวยเหลืออยRางสูงย่ิงจาก อาจารยA 
ดร.สุรเชต  น�อยฤทธ์ิ อาจารยAที่ปรึกษา ที่ได�ให�คําปรึกษา คําแนะนํา และตรวจสอบแก�ไขข�อบกพรRอง 
ด�วยความเอาใจใสRอยRางดีย่ิง ผู� วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปJนอยRางสูง ขอกราบขอบพระคุณ
คณะกรรมการสอบที่กรุณาให�คําแนะนํา ปรับปรุงแก�ไขในการงานวิจัยครั้งน้ีจนเสร็จสมบูรณAด�วยดี 
ขอขอบพระคุณ ผู�ชRวยศาสตราจารยA ดร.อํานาจ  ชนะวงษA  ผู�ชRวยศาสตราจารยA ดร.ธัชชัย  จิตรนันทA 
นายจักราวุธ สอนโกษา นายวิไลศักด์ิ วรรณศรี นายเรืองยศ แวดล�อม นางพัชรินทรA  ไชยสมบัติ และ
นายศราวุธ  รู�ปGญญา ที่กรุณาเปJนผู�ทรงคุณวุฒิในการยืนยันองคAประกอบการบริหารเชิงกลยุทธAของ
ผู�บริหารสถานศึกษา และความเหมาะสม/ความเปJนไปได�ของการพัฒนาแนวทางการบริหาร              
เชิงกลยุทธAของผู�บริหารสถานศึกษา 
 ขอขอบพระคุณ ผู�ชRวยศาสตราจารยA ดร.โกวัฒนA เทศบุตร ผู�ชRวยศาสตราจารยA ดร.ทรงศักด์ิ  
ภูศรีอRอน ดร.ธนัท ไชยทิพยA นายสมใจ วิเศษทักษิณ ดร.วทัญ�ู ภูชาดา ที่กรุณาเปJนผู�เช่ียวชาญ            
ตรวจเครื่องมือการวิจัย ขอขอบพระคุณผู�บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ที่ให�ความรRวมมือในการเก็บตัวอยRาง และผู�มีสRวนเกี่ยวข�อง  
 ขอขอบพระคุณ นายคําเบา ชินพะวอ นางสมัย ชินพะวอ บิดามารดา และนางสาว
เบญจมาศ  วรรณปะเข น�องสาวรRวมรุRน พ.27 การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลุยมหาสารคาม ที่คอย
ให�คําปรึกษารRวมกันและครอบครัวที่ให�กําลังใจ ตลอดจนผู�ที่เคารพนับถือทุกทRาน ที่มีสRวนชRวยเหลือ
สนับสนุนให�วิทยานิพนธAสําเร็จได�ด�วยดี 
 คุณคRาและประโยชนAของวิทยานิพนธAฉบับน้ี ผู�วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู
อาจารยAทุกทRาน และขอเปJนกําลังใจให�ผู�บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกทRานที่มี
ความมุRงมั่นต้ังใจพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยให�มีประสิทธิภาพและย่ังยืน 


