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บทคัดย1อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค>เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมใน
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
อุดรธานี  กลุFมตัวอยFางที่ใชLในการวิจัย คือ ผูLบริหารสถานศึกษา ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 576 คน เลือกโดยการสุFมแบบแบFงช้ันตามขนาดของโรงเรียน 
เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยเปRนแบบสอบถามแบบมาตราสFวนประมาณคFา 5 ระดับ การวิเคราะห>ขLอมูล
ประกอบดLวย คFาความถ่ี  คFารLอยละ คFาเฉลี่ย สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห>ความแปรปรวน
แบบทางเดียว และทดสอบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยเปRนรายคูFดLวยวิธีการของเซฟเฟV (Scheffe’s 
Method) โดยใชLโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร>   
 ผลการวิจัยพบวFา 1) ผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นวFาโรงเรียน
มีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชากาอยูFในระดับมาก สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมี
ความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับปานกลาง 2)ผูLบริหาร
สถานศึกษา และครูผูLปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมอยูFในระดับนLอย  
สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมอยูFในระดับ   
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ปานกลาง ทั้งผูLบริหารสถานศึกษา ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความ
คิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมไมFแตกตFางกันทั้งโดยภาพรวมและรายดLาน 3)ผูLบริหาร
สถานศึกษา ครูผูLปฏิบัติการสอนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนทั้ง 3 ขนาด มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีสFวนรFวมในภาพรวม ไมFแตกตFางกัน 
 
คําสําคัญ : 1. การมีสFวนรFวม 2. การบริหารวิชาการ 2. โรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study and compare the states 
and problems of participation in academic administration of secondary schools under 
the Office of Udon Thani Education Service Areas 20. The sample of the study drawn 
school administrators, teachers and members of basic education committee consisted of 
576 people selected by the stratified random sampling based on school sizes.  The 
research instrument was a 5-level rating scale questionnaire. Data were analyzed for 
frequency, percentage, mean, standard deviation, one-way ANOVA and differences found 
by mean-pairing with the Scheffe’s method by using the SPSS/PS program.  
 The research findings revealed as follows : 1. The school administrators and 
teachers were found at the high level of participation in academic administration 
while members of basic education committee were found at the moderate level. 
Moreover, the school administrators and teachers viewed that the state of 
participation of schools in academic administration was higher than that of members 
of basic education committee. 2. On problems concerning participation in academic 
administration, the administrators and teachers thought that the level of problems 
was low, while the members of basic education committee viewed that it was 
moderate. The school administrators, teachers and basic education committee 
member viewed that the schools’ participation problems for the overview and each 
aspect were not different. 3. The school administrators, teachers and basic education 
committee of participation in the academic administration and the overall views over 
this matter were not different. 
  
Keywords : 1. Participation 2. Academic Administration 3. Secondary Schools  
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1. ความสําคัญและท่ีมาของป/ญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปRนการเตรียมความพรLอมสําหรับบุคคล เพ่ือการดํารงชีวิตไดLอยFางมี
คุณภาพในสังคม  แตFอาจไมFเพียงพอในการประกอบอาชีพ ยกเวLนอาชีพที่ไดLรับการอบรมฝzกฝนมา
จากครอบครัว หรือจากสภาพแวดลLอมวัยเยาว> การศึกษาระดับน้ีถือเปRนเงื่อนไขจําเปRนที่รัฐตLองดูแล
จัดหาใหLหรือสFงเสริมใหLเอกชน องค>กรปกครองสFวนทLองถ่ินหรือประชาชนรFวมจัดใหLมีข้ึนและถือวFา
ประชาชนทุกคนตLองผFานการศึกษาระดับพ้ืนฐาน (ปรัชญา เวสารัชช>, 2545 : 43) ดังน้ัน การจัดการ
ศึกษาข้ันพ้ืนฐานตLองสอดคลLองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความ
เจริญกLาวหนLาทางวิทยาการเปRนการสรLางกลยุทธ>ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหLสามารถ
ตอบสนองความตLองการของบุคคลสังคมไทยผูLเรียนมีศักยภาพในการแขFงขันและรFวมมืออยFาง
สรLางสรรค>ในสังคมโลก เปRนไปตามเจตนารมณ>ของรัฐธรรมนูญแหFงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหFงชาติ พ.ศ. 2542 
 การบริหารงานวิชาการ เปRนองค>ประกอบที่สําคัญของการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะ
จุดมุFงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหLความสําคัญเปRนอันดับแรก  โดยเฉพาะผูLบริหาร
ตLองมีความเปRนผูLนําทางวิชาการ เขLาใจขอบขFายภาระหนLาที่ของการบริหารงานวิชาการเปRนอยFางดี  
ผูLบริหารไมFอาจดําเนินการบริหารจัดการไดLโดยลําพัง  จําเปRนตLองอาศัยหลักและกระบวนการบริหาร
แบบมีสFวนรFวมซึ่งไดLรับการยอมรับวFา ทําใหLเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานและเปRนหัวใจ
สําคัญที่จะนําไปสูFความสําเร็จ การบริหารงานวิชาการไมFประสบผลสําเร็จตามเป|าหมายดLวยสาเหตุหลาย
ประการ เชFน ผูLบริหารใหLความสนใจงานวิชาการนLอย มุFงเนLนงานธุรการและงานอาคารสถานที่  
ผูLบริหารเป}ดโอกาสใหLบุคลากรมีสFวนรFวมนLอย จะเห็นไดLวFาการบริหารงานวิชาการตLองการพลัง
ขับเคลื่อนจากทุกฝVายบนพ้ืนฐานของการบริหารแบบมีสFวนรFวม โดยเฉพาะครูอาจารย>เพราะเปRนผูLรูL
ปEญหาของการเรียนการสอน การมีสFวนรFวมในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะภารกิจหลักคือ     
การบริหารงานวิชาการ จะทําใหLเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สFงผลใหLผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียนสูงข้ึนตามเป|าหมายที่วางไวLไดL ผูLบริหารสถานศึกษาควรใชLการมีสFวนรFวมของคณะครูใน
การบริหารวิชาการทั้งในดLานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูL           
การวัดผลประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา การพัฒนาแหลFงการเรียนรูL การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การสFงเสริมความรูLทางวิชาการแกFชุมชน การประสานความ
รFวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค>กรอื่น รวมทั้งการสFงเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแกFบุคคล ครอบครัว องค>กร หนFวยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาตFอไป 
 จากแนวคิดดังกลFาวเพ่ือใหLสถานศึกษามีความคลFองตัว  และมีความเขLมแข็งรัฐจึงใหL
สถานศึกษาเปRนนิติบุคคล โดยไดLบัญญัติไวLในพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
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พ.ศ. 2546 ในมาตรา 35 ดังน้ี มาตรา 35 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามมาตรา 34 (2) 
เฉพาะที่เปRนโรงเรียนมีฐานะเปRนนิติบุคคล เมื่อมีการยุบเลิกสถานศึกษาตามวรรคหน่ึง ใหLความเปRนนิติ
ทุกคนสิ้นสุดลง มาตรา 38 กําหนดใหLมีคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือทําหนLาที่กํากับ  
และสFงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดLวยผูLแทนผูLปกครอง ผูLแทนครู ผูLแทนองค>กร
ชุมชน  ผูLแทนปกครองสFวนทLองถ่ิน  ผูLแทนศิษย>เกFาของสถานศึกษา ผูLแทนพระภิกษุสงฆ>และหรือ  
ผูLแทนองค>กรศาสนาอื่นในพ้ืนที่และผูLทรงคุณวุฒิ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 34) ดังน้ัน รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาจึงเปRนการบริหารโรงเรียนที่เปRนนิติบคุคล เปRนการบรหิารจดัการ
ที่สถนศึกษา (Schools Based Management : SBM) ใชLรูปแบบการบริหารแบบมีสFวนรFวม  
(Participation Administration) โดยการมีสFวนรFวมของบุคคลในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามที่กฎหมายกําหนด จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสFวน
รFวม การมีสFวนรFวมของคณะครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูLมีสFวนเกี่ยวขLองกับการจัด
การศึกษา พบวFา การบริหารแบบมีสFวนรFวมมีความสําคัญตFอกระบวนการบริหารในสถานศึกษา      
ซึ่งชFวยใหLการตัดสินใจทางการบริหารมีคุณภาพ ประสิทธิภาพการทํางานดีข้ึน การออกจากงาน      
การขาดงานและความเฉ่ือยชานLอยลง การติดตFอสื่อสารและความสัมพันธ>ระหวFางผูLบริหารกับ
ผูLใตLบังคับบัญชามีมากข้ึน ขจัดความขัดแยLง สFงผลใหLบุคลากรมีกําลังใจ เกิดความพึงพอใจตFอองค>กร  
สFงเสริมความไวLวางใจตFอกัน  เปRนการสรLางทีมงานที่เขLมแข็งมีประสิทธิภาพ  ประกอบกับพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 กําหนดใหLโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ฐานะเปRนนิติบุคคล มีอํานาจหนLาที่บริหารงานวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล และงาน
บริหารทั่วไป ภายใตLการกํากับ และสFงเสริมสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 ดLวยเหตุผลและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการและการบริหารแบบมีสFวนรFวม
ดังกลFาวมาขLางตLน ผูLวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวFาสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดอุดรธานี เพ่ือจะไดLเปRน
แนวทางใหLผูLบริหารสถานศึกษา นําไปใชLในการบริหารวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหLประสบ
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพตFอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษา ครูผูLปฏิบัติการสอน และ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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 2.2 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา        
ที่มีขนาดตFางกัน 
 2.3 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา            
ที่มีขนาดตFางกัน 
 2.4 เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีขนาดตFางกัน 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหLทราบขLอมูลสภาพและปEญหาเกี่ยวกับการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 
 3.2 ไดLขLอมูลที่เปRนแนวทางที่ผูLบริหารสถานศึกษา จะนํามาใชLในการปรับปรุงการมีสFวนรFวม
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ใหLมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค>เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมใน
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัด
อุดรธานี  กลุFมตัวอยFางที่ใชLในการวิจัย ไดLแกF ผูLบริหารสถานศึกษา ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 576 คน เลือกโดยการสุFมแบบแบFงช้ันตามขนาดของโรงเรียน  
เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยเปRนแบบสอบถามแบบมาตราสFวนประมาณคFา 5 ระดับ ตามวิธีการของ        
ลิเคิร>ท(Likert) มีคFาความเช่ือมั่นดLานสภาพการมีสFวนรFวมเทFากับ 0.98 และดLานปEญหาการมีสFวนรFวม 
เทFากับ 0.99 การวิเคราะห>ขLอมูลประกอบดLวย คFาความถ่ี  คFารLอยละ คFาเฉลี่ย สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะห>ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบความแตกตFางของคFาเฉลี่ยเปRนรายคูFดLวย
วิธีการของเซฟเฟV(Scheffe’) โดยใชLโปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร>   
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษา  
ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวFา โดยภาพรวมผูLบริหารสถานศึกษา
และครูผูLปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตFอสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับมาก  
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สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวFามีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับ
ปานกลาง และเมื่อเปรียบเทียบความแตกตFางระหวFางกลุFมพบวFาแตกตFางกัน โดยผูLบริหารสถานศึกษา
และครูผูLปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นวFา โรงเรียนมีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการสูงกวFา
ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สFวนคูFอื่นๆ นอกน้ันมีความคิดเห็นไมFแตกตFางกัน 
 5.2 ปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษา  
ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการสถนศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยภาพรวม พบวFา ผูLบริหารสถานศึกษา 
และครูผูLปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFใน
ระดับนLอย สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหาร
วิชาการอยูFในระดับปานกลาง แตFเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปEญหาการมีสFวนรFวมในการ
บริหารวิชาการพบวFา ไมFแตกตFางกัน ทั้งโดยภาพรวมและรายดLาน 
 5.3 สภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ที่มีขนาดตFางกัน โดยภาพรวมพบวFา ผูLบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญF มีความคิดเห็นตFอสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูF
ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ  
พบวFา โดยภาพรวมไมFแตกตFางกัน 
 5.4 ปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ที่มีขนาดตFางกัน โดยภาพรวมพบวFา ผูLบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญF มีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหาร
วิชาการอยูFในระดับนLอย สFวนผูLบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมี
ปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับปานกลาง แตFผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมพบวFาไมFแตกตFางกัน 
 5.5 สภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูLปฏิบัติการสอน  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ที่มีขนาดตFางกัน โดยภาพรวมพบวFาครูผูLปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก และขนาดใหญFมีความคิดเห็นตFอสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับมาก  
สFวนครูผูLปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดกลางมีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีสภาพการมีสFวนรFวมในการ
บริหารวิชาการอยูFในระดับปานกลาง แตFเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีสFวนรFวมใน
การบริหารวิชาการ พบวFา ครูผูLปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญFมี
ความคิดเห็นไมFแตกตFางกันทั้งโดยภาพรวมและรายดLาน 
 5.6 ปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของครูผูLปฏิบัติการสอน  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ที่มีขนาดตFางกัน โดยภาพรวมพบวFา ครูผูLปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดใหญF เห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการบริหารวิชาการอยูFในระดับนLอย       
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สFวนครูผูLปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดกลาง เห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการบริหารวิชาการอยูFในระดับ
ปานกลาง แตFผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ  
พบวFา ครูผูLปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญF มีความคิดเห็นไมFแตกตFาง
กันทั้งโดยภาพรวมและรายดLาน 
 5.7 สภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ที่มีขนาดตFางกัน โดยภาพรวมพบวFา กรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญF มีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมี
สภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับปานกลาง แตFผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการพบวFา กรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ขนาดกลาง และขนาดใหญF มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการมีสFวนรFวม โดยภาพรวมไมFแตกตFางกัน 
 5.8 ปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการตามความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 ที่มีขนาดตFางกัน โดยภาพรวม พบวFา กรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก และขนาดใหญF มีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมี
สFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับนLอย  สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน
ขนาดกลาง มีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับ       
ปานกลาง  แตFเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ พบวFา  
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญF มีความคิดเห็นไมF
แตกตFางกันทั้งโดยภาพรวมและรายดLาน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพและปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบประเด็นที่สามารถ
นํามาอภิปรายผล ดังตFอไปน้ี 
 6.1 สภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ ผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการ
สอนเห็นวFาโรงเรียนมีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับมาก สFวนกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวFา โรงเรียนมีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับ       
ปานกลาง ที่เปRนเชFนน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการสอน ตระหนักและ
เห็นความสําคัญของงานวิชาการ ซึ่งเปRนภารกิจหลักที่สําคัญในการพัฒนาผูLเรียนใหLมีคุณภาพตาม
นโยบายและเป|าหมายที่กําหนด ซึ่งในการบริหารวิชาการน้ัน ผูLบริหารสถานศึกษา ไมFอาจกระทําไดL
โดยลําพัง ตLองอาศัยความรFวมมือจากครูผูLปฏิบัติการสอนในการดําเนินการเปRนสFวนใหญF เพราะครูผูL
ปฏิบัติการสอนคือผูLเกี่ยวขLองโดยตรงในการดําเนินงานตามขอบขFายของงานวิชาการ และที่สําคัญคือ
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เปRนผูLดําเนินการโดยตรงในการจัดกระบวนการเรียนการสอน จึงจําเปRนอยFางย่ิงที่ผูLบริหารสถานศึกษา
ตLองเป}ดโอกาสใหLครูผูLปฏิบัติการสอน เขLามามีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการใหLมากที่สุด  จึงทําใหL
ผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการสอนเห็นวFา  มีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูF
ในระดับมาก  สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาข้ันพ้ืนฐานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสFวนใหญF ไมFไดLปฏิบัติงานประจําในโรงเรียน จะมีโอกาสเขLามามีสFวนรFวมเมื่อมีการจัด
กิจกรรม หรือมีการเชิญรFวมประชุม เปRนครั้งคราวเทFาน้ัน ทําใหLบทบาทในการมีสFวนรFวมในการบริหาร
ไมFชัดเจน  หรืออาจเปRนเพราะโรงเรียนไมFเป}ดโอกาสใหLคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเขLามามี
สFวนรFวมในการบริหารซึ่งสFงผลใหLกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวFา โรงเรียนมีสภาพการมีสFวน
รFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับปานกลาง จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการ
มีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษา ครูผูLปฏิบัติการสอนและ
กรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวม พบวFา แตกตFางกัน โดยผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการ
สอนเห็นวFาโรงเรียนมีสภาพการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการสูงกวFา ความคิดเห็นของกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งสอดคลLองกับสมมติฐานของการวิจัย และสอดคลLองกับผลการวิจัยของ  
ภูมินทร> วงศ>พรหม และคณะ (2561 : 187) ที่ไดLทําการศึกษาการบริหารโดยใชLโรงเรียนเปRนฐานของ
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรLอยเอ็ด  จังหวัดรLอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวFา การบริหารโดยใชLโรงเรียนเปRน
ฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองรLอยเอ็ด จังหวัดรLอยเอ็ด โดยภาพรวมและรายดLานอยูFในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายดLานพบวFา มีความคิดเห็นอยูFในระดับมากทุกดLาน คือ ดLานหลักการกระจาย
อํานาจรองลงมาคือ ดLานหลักการมีสFวนรFวมดLานหลักการตอบสนองความตLองการของชุมชนและดLาน
หลักการบริหารตนเอง และสอดคลLองกับงานวิจัยของ สมยศ  แสงผุย และคณะ (2561 : 32) ที่ไดL
ทําการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีสFวนรFวมของครู โรงเรียนในศูนย>เครือขFายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่ 14 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบวFา 
โดยรวมอยูFในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปRนรายดLานเรียงตามลําดับคFาเฉลี่ย ไดLแกF ดLานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดLานการพัฒนากระบวนการเรียนรูL ดLานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดLานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ ดLานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ตามลําดับ 
 6.2 ปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ ผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการ
สอนมีความคิดเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับนLอย           
สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวFาโรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFใน
ระดับปานกลาง ที่เปRนเชFนน้ีอาจเปRนเพราะการที่ผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการสอนไดLมี
โอกาสในการปฏิบัติงานวิชาการรFวมกัน ซึ่งในกระบวนการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพน้ันตLองรFวมมือ
กันในการวางแผน การดําเนินการ การตรวจสอบประเมินผล และการพัฒนา ทําใหLมีความเขLาใจใน
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บทบาท หนLาที่เปRนอยFางดี สFวนกรรมการสถานศึกษา ไมFคFอยไดLรFวมในการบริหารวิชาการมากนัก  ซึ่ง
อาจเปRนเพราะกรรมการสถานศึกษาสFวนใหญFมีวุฒิการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จึงมีความรูLความ
เขLาใจในบทบาทหนLาที่เกี่ยวกับงานดLานวิชาการ ไมFเพียงพอ และขาดขLอมูลที่จะนํามาใชLในการมีสFวน
รFวมในการบริหาร จากเหตุผลดังกลFาว จึงทําใหLผูLบริหารสถานศึกษา และครูผูLปฏิบัติการสอนเห็นวFา
โรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการอยูFในระดับนLอย สFวนกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเห็นวFา โรงเรียนมีปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการในระดับปานกลาง แตFผลการ
เปรียบเทียบปEญหาการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูLบริหารสถานศึกษา  
ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมพบวFาไมFแตกตFางกัน ทั้งน้ีอาจ
เปRนเพราะวFา ผูLบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูผูLปฏิบัติการสอน และกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีการติดตFอสื่อสาร พบปะ ประชุมปรึกษาหารือ และทําความเขLาใจเกี่ยวกับภารกิจของ
สถานศึกษา และหนFวยงานตLนสังกัดก็ไดLรณรงค>สFงเสริมใหLโรงเรียนทําความเขLาใจ และเป}ดโอกาสใหLผูL
มีสFวนเกี่ยวขLองโดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดLมีสFวนรFวมการบริหารสถานศึกษาทุก
ข้ันตอน  จึงทําใหLทั้งผูLบริหารสถานศึกษา  ครูผูLปฏิบัติการสอนและกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
รับรูLและเขLาใจปEญหาไมFแตกตFางกัน สอดคลLองกับผลการวิจัยของ นงคราญ ดวงอนนท> และคณะ
(2561 : 66) ที่ไดLศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือขFายเมืองสาเกต สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัยพบวFา ระดับการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
เครือขFายเมืองสาเกต ดLานการบริหารหลักสูตร ดLานการบริหารการเรียนการสอน ดLานการบริหารการ
ประเมินผลการเรียน และดLานการบริหารระบบขLอมูลและสารสนเทศทางวิชาการมีคFาเฉลีย่รวมเทFากบั 
4.23, 3.97, 3.83 และ 3.99 ตามลําดับ และสอดคลLองกับงานวิจัยของ วิไรวรรณ รสชา และคณะ 
(2561 : 77) ที่ไดLศึกษาการบริหารงานแบบมีสFวนรFวมของคณะกรรมการสถานศึกษาอําเภอโพนทราย 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 พบวFา คณะกรรมการสถานศึกษาใน
อําเภอโพนทราย จําแนกตามเพศชายและเพศหญิง โดยรวมแตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 สFวนดLานวิชาการ ดLานงบประมาณ ดLานการบริหารงานบุคคล และดLานการบริหารทั่วไปไมF
แตกตFางกัน จําแนกตามอายุโดยรวม และรายดLานไมFแตกตFางกัน  จําแนกตามระดับการศึกษา ราย
ดLานไมFแตกตFางกัน สFวนโดยรวมทุกดLานแตกตFางกันอยFางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
  7.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดอบรมสัมมนาใหLกับกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเกี่ยวกับการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการ ตามลําดับความสําคัญดังน้ีคือ ดLานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดLานการพัฒนากระบวนการเรียนรูL ดLานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน
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ผลการเรียน ดLานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดLานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา   
  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรพัฒนาผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLปฏิบัติการ
สอนใหLมีความรูLความเขLาใจในดLาน การวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน และดLานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหLมากข้ึน 
   7.1.3 ผูLบริหารสถานศึกษาควรเป}ดโอกาสและหาทางใหLครูผูLปฏิบัติการสอน และ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขLามามีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการใหLมากข้ึน 
 7.2 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตFอไป 
   7.2.1 ควรศึกษารูปแบบการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขต 20สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดอุดรธานี     
  7.2.2 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการมีสFวนรFวมในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 20 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดอุดรธานี เพ่ือนําขLอมูลที่ไดLไป
เปRนแนวทางในการบริหารวิชาการของโรงเรียนใหLมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตFอไป 
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รLอยเอ็ด เขต 2. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด. 7(2). 
31-41. 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงไปดLวยดีเพราะไดLรับความกรุณาและความรFวมมือเปRนอยFางดีย่ิงจาก
ผูLทรงคุณวุฒิและผูLเช่ียวชาญ ที่กรุณาใหLคําปรึกษาและใหLความอนุเคราะห>ในการตรวจสอบเครื่องมือที่
ใชLในการวิจัย ขอขอบพระคุณผูLอํานวยการสถานศึกษา และคณะครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
จังหวัดอุดรธานี ทุกโรงเรียนที่ใหLความอนุเคราะห>ในการทดลองใชLเครื่องมือ และเก็บขLอมูลในการวิจัย
ครั้งน้ี  จนไดLขLอมูลครบสมบูรณ> 
 คุณคFาประโยชน>จากการวิจัยเลFมน้ี ผูLวิจัยขอกุศลแหFงความดีในครั้งน้ีแดFพระคุณบิดา  
มารดา ผูLมีพระคุณ และครูอาจารย>ทุกทFานที่ประสิทธิประสาทวิชาความรูLในการวิจัย ทําใหLการวิจัย
ประสบความสําเร็จในครั้งน้ี 
 


