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 ผลการวิจัยพบวPา1) วัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
โดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSานพบวPา ดSานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดSานความ
มุPงประสงค
ของสถานศึกษา รองลงมาคือ ดSานความรูSสึกเปQนสPวนหน่ึงขององค
การ สPวนดSานที่มีระดับ
การปฏิบัติตํ่าสุดคือดSานความไวSวางใจ 2)การเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน โดยภาพรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSาน พบวPา ดSานที่มี
ระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดSานคPานิยมและวิสัยทัศน
รPวม รองลงมาคือ ดSานแบPงปqนประสบการณ
 สPวน
ดSานที่มีระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือดSานรPวมกันเรียนรูSสูPการปฏิบัติ3) ความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรม
องค
การกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถาน ศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ
กันอยPางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางบวก และมีความสัมพันธ

กันในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. วัฒนธรรมองค
การ 2. การเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ 3. อาชีวศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study organizational culture in 
educational institutions under KhonKaen vocational education, 2) study the professional 
learning community in educational institutions under KhonKaen vocational education 
and 3) to study the relationship between organizational culture and the professional 
learning community in educational institutions under KhonKaen vocational education. 
The sample group consisted of administrators and teachers with the total number of 
270. The research tool for data collection was a 5-level rating scale questionnaire. The 
statistics used in data analysis comprised percentage, mean, standard deviation and 
Pearson’s Simple Correlation. 
 The research results were as follows: 1) The organizational culture in 
educational institutions under KhonKaen vocational education was rated at a high 
level. When considering in each aspect, it was found that the aspect with the highest 
practice was purpose of school, followed by feeling a part of organization, while the 
aspect with the lowest practice was trust. 2) Professional learning community in 
educational institutions under KhonKaen vocational education in overall was rated at 
a high level. When considering in each aspect, it was found that the aspect with the 
highest practice was value and shared vision, followed by shared experience, while 
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the aspect with the lowest practice was collective learning and application of learning 
to practice. 3)The relationship between organizational culture and professional learning 
community in educational institutions under KhonKaen vocational education in overall 
was found in positive relation and at a high level with the statistically significant level 
of 0.01.  
 
Keywords : 1. Organizational Culture 2. Professional Learning Community 3. Vocational  
Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 “อาชีวะสรSางชาติ” เปQนแนวคิดสําคัญของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาใหSมีคุณภาพเปQนไปตามมาตรฐานสากล ดังที่แผนการ
ศึกษาแหPงชาติ พ.ศ. 2560-2579 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหPงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -
2564) ที่ไดSกําหนดไวS เพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนในดSานวิชาชีพระดับฝ�มือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยี รวมทั้งยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหSสูงข้ึน เพ่ือใหSสอดคลSองกับความตSองการของ
ตลาดแรงงาน (ราชกิจจานุเบกษา, 2551 : 3) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในฐานะเปQน
ผูSนําในการจัดการ ศึกษาในสายอาชีพ จึงเปQนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดย
จัดการศึกษาสายอาชีพใหSหลากหลาย เพียงพอตPอความตSองการของตลาดแรงงาน รวมทั้งพัฒนา
การศึกษาใหSมีมาตรฐานสอดคลSองกับยุคไทยแลนด
 4.0 ซึ่งจะตSองพัฒนาทั้งดSานความรูS ทักษะดSาน
ฝ�มือ ทักษะการจัดการ รวมทั้งพัฒนาทักษะที่จําเปQนในศตวรรษที่ 21 เชPนทักษะดSานการเรียนรูSและ
นวัตกรรม ทักษะดSานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยีทักษะดSานชีวิตและอาชีพ ซึ่งจะสอดคลSองกับ
วัตถุประสงค
แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560 – 2579 ที่วPา “ผูSสําเร็จการอาชีวศึกษา และ
ฝ�กอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคลSองกับความตSองการในการพัฒนาประเทศ” (สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 : 1) นอกจากการพัฒนาผูSเรียนอาชีวศึกษาแลSว สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดSกําหนดหลักเกณฑ
และวิธีการพัฒนาขSาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สายงานการสอน เพ่ือใหSการพัฒนาเปQนไปอยPางมีระบบ มีความตPอเน่ือง จึงไดSนํา
หลักการชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) มาใชSในการ
พัฒนาครู เพราะครูเปQนปqจจัยหน่ึงที่มีสPวนเกี่ยวขSองกับคุณภาพทางการศึกษา ซึ่งแนวคิดของ
กระบวนการ PLC คือ การนําคนมาอยูPรวมกัน เกิดการเรียนรูS และแบPงปqนความรูSกันระหวPางสมาชิก 
จนกระทั่งเกิดการสะทSอนความคิดในดSานตPางๆ ที่จะเปQนแนวทางการพัฒนา(สํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษา, 2560 : ก) ซึ่งกระบวนการดังกลPาวจะประสบผลสําเร็จไดSอยPางมีประสิทธิภาพ เมื่อมี
วัฒนธรรมองค
การที่เขSมแข็ง (Schein, 2010 : 13) 
 วัฒนธรรมองค
การเปQนระบบที่กPอใหSเกิดความเขSาใจรPวมกันในแนวทางปฏิบัติ หรือในการ
ดําเนินงานขององค
การ (Robbins, 2001 : 510-511) และวัฒนธรรมองค
การเปQนวิถีชีวิตของกลุPมคน
ในองค
การหน่ึงๆ ที่ประพฤติปฏิบัติกันอยPางตPอเน่ืองจนกลายเปQนลักษณะเฉพาะของกลุPมคนน้ันๆ และ
เปQนพ้ืนฐานสําคัญที่จะทําใหSองค
การดําเนินไดSอยPางราบรื่นและย่ังยืน (เทียนชัย ไชยเศรษฐ, 2552 : 7) 
โดยองค
ประกอบของวัฒนธรรมองค
การที่สําคัญ คือ ความมุPงประสงค
ขององค
การการเสริมพลังการ
ตัดสินใจความรูSสึกเปQนสPวนหน่ึงขององค
การความไวSใจความมีคุณภาพการไดSรับการยอมรับความเอื้อ
อาทรความซื่อสัตย
สุจริตความหลากหลายของบุคลากร (Patterson & Parker, 1986 : 6-51) จาก
เป�าหมายสําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาที่กําหนดไวSน้ัน ชุมชนการเรียนรูS
ทางวิชาชีพจะสามารถดําเนินไปเพ่ือบรรลุเป�าหมายไดSน้ัน ตSองอาศัยพลังความรPวมมือกันอยPาง
เขSมแข็ง และรPวมแรงรPวมใจกันของบุคลากรในองค
การ ซึ่งก็คือการที่องค
การมีวัฒนธรรมองค
การของ
ตนเองในทางที่ดี มีรูปแบบการทํางาน และคPานิยมที่เนSนความรPวมมือรPวมใจกัน มีการทํางานเปQนทีม 
มุPงเนSนใหSเกิดคุณภาพมาตรฐาน ซึ่งวัฒนธรรมองค
การดังกลPาวยPอมทําใหSองค
การดําเนินไปไดSอยPาง
ราบรื่นหรือประสบความสําเร็จกSาวหนSา เมื่อองค
การมีวัฒนธรรมที่ชัดเจน และบุคลากรมีจิตสํานึก
ตรงกัน มีเป�าหมายรPวมกัน และมีแนวทางในการปฏิบัติงานที่มีทิศทางเดียวกัน ยPอมทําใหSปqญหาหรือ
กระบวน การตัดสินใจดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ปqญหาหรือความขัดแยSงยPอมมีนSอย หรือสามารถ
แกSไขปqญหาไดSภายในเวลาที่รวดเร็ว (เพ็ชรี รูปะวิเชตร
, 2554 : 27) ดังน้ัน วัฒนธรรมองค
การที่ดีจึง
เปQนสิ่งสําคัญที่มีผลตPอความสําเร็จขององค
การตPางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนการที่จะสPงเสริมใหS
สถานศึกษาเปQนชุมชนการเรียนรูSไดSอยPางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จไดSน้ัน จึงจําเปQนตSองใชS
วัฒนธรรมองค
การเปQนเครื่องมือสําคัญ (Cameron, 2008 : 430) 
 อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน เปQนหนPวยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาภายใตSนโยบาย
ของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดยยึดหลักในการดําเนินงานตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา ซึ่งมาตรฐานที่ 3 คือการสรSางสังคมแหPงการเรียนรูS (ราชกิจจานุเบกษา, 
2561 : 6) มุPงเนSนสPงเสริมใหSสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนเปQนสังคมแหPงการเรียนรูS
โดยใชSกระบวนการชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพของครู เพ่ือพัฒนาครูใหSเปQนครูมืออาชีพ จากการ
ดําเนินงานในรอบป�ที่ผPานมา ไดSพบอุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาหลายอยPาง อาทิ 
สถานศึกษาสPวนหน่ึงขาด  สื่อการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ครูขาดทักษะในการใชSสื่อเทคโนโลยีทีท่นัสมยั 
(ณัฐสิฏ รักษ
เกียรติวงศ
, 2559 : 10-12) ดังน้ัน หากผูSบริหารมีการสPงเสริมวัฒนธรรมองค
การเพ่ือ
เสริมสรSางชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ ก็จะสPงผลตPอครูทําใหSครูมีการพัฒนาตนเอง พัฒนาสื่อการสอน 
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พัฒนาทักษะใหSมีความสามารถในการใชSเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
ทําใหSผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560 : 63)  
 จากความสําคัญของวัฒนธรรมองค
การ และการมุPงเนSนใหSเกิดความเปQนชุมชนการเรียนรูS
ทางวิชาชีพของครู ผูSวิจัยในฐานะที่เปQนบุคลากรที่ปฏิบัติหนSาที่ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแกPน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับชุมชนการเรียนรูSทาง
วิชาชีพ ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน ซึ่งสารสนเทศที่ไดSจากการวิจัยในครั้งน้ี จะ
เปQนแนวทางในการบริหารเพ่ือสPงเสริมวัฒนธรรมในองค
การที่มีประสิทธิภาพ และสามารถขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพที่เขSมแข็งตPอไป 
 
2. วัตถุประสงค4ของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
 2.2 เพ่ือศึกษาการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแกPน   
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
 
3. ประโยชน4ท่ีไดFรับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือเปQนแนวทางสําหรับผูSบริหารสถานศึกษาในการเสริมสรSางวัฒนธรรมองค
การของ
สถานศึกษาใหSเขSมแข็งสูPการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพที่ย่ังยืนตPอไป 
 3.2 เพ่ือเปQนสารสนเทศสําหรับผูSบริหารในการกําหนดแนวทางพัฒนาและยกระดับ
สถานศึกษาสูPการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชSในการวิจัยครั้งน้ี ไดSแกP ผูSบริหารและครู ในสถานศึกษาของรัฐ
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน จํานวน 11 แหPง ประกอบดSวยผูSบริหาร จํานวน 53 คน และครู 
จํานวน 854 คน รวมทั้งสิ้น 907 คน กลุPมตัวอยPางที่ ใชS ในการวิจัย ไดSแกP  ผูSบริหารและครู  ใน
สถานศึกษาของรัฐ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน กําหนดขนาดกลุPมตัวอยPางโดยใชSตารางของ
เครจซี่และมอร
แกน ไดSกลุPมตัวอยPาง จํานวนทั้งสิ้น 270 คน และใชSวิธีการสุPมตัวอยPางแบบงPาย 
เครื่องมือที่ใชSในการวิจัยและเก็บรวบรวมขSอมูลครั้งน้ีเปQนแบบสอบถามที่ผูSวิจัยไดSสรSางข้ึนตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย แบPงเปQน 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 ขSอมูลทั่วไปเปQนขSอคําถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูSตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเปQนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปQนแบบสอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรม
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องค
การในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนตามกรอบแนวความคิดของ Patterson & 
Parker ซึ่งประกอบดSวย 1)ความมุPงประสงค
ของสถานศึกษา 2)การมอบอํานาจ 3)การตัดสินใจ             
4)ความรูSสึกเปQนสPวนหน่ึงขององค
การ 5)ความไวSวางใจ 6)ความมีคุณภาพ 7)การยอมรับ 8)ความเอื้อ
อาทร 9)ความซื่อสัตย
สุจริต 10)ความหลากหลายของบุคลากร มีลักษณะเปQนแบบมาตรประมาณคPา 
5 ระดับ ตามวิธีของ Likert และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนตามกรอบแนวความคิดของ Hord, S. M. 
ประกอบดSวย 1)ภาวะผูSนําแบบรวมหมูP 2)คPานิยมและวิสัยทัศน
รPวม 3)รPวมกันเรียนรูSสูPการปฏิบัติ               
4) สภาพแวดลSอมเกื้อหนุน 5) แบPงปqนประสบการณ
 แบบสอบถามเปQนแบบมาตรประมาณคPา 5 
ระดับ ตามแนวความคิดของ Likert สถิติที่ใชSวิเคราะห
ขSอมูลไดSแกP รSอยละ คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และคPาสหสัมพันธ
อยPางงPายโดยวิธีของเพียร
สัน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาวัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
โดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSานพบวPา ดSานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดSานความ
มุPงประสงค
ของสถานศึกษา รองลงมาคือ ดSานความรูSสึกเปQนสPวนหน่ึงขององค
การสPวนดSานที่มีระดับ
การปฏิบัติตํ่า สุดคือดSานความไวSวางใจ 
 5.2 ผลการศึกษาการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดขอนแกPน โดยภาพรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSาน พบวPา ดSานที่มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุดคือ ดSานคPานิยมและวิสัยทัศน
รPวมรองลงมาคือ ดSานแบPงปqนประสบการณ
สPวนดSานที่มี
ระดับการปฏิบัติตํ่าสุด คือดSานรPวมกันเรียนรูSสูPการปฏิบัติ 
 6.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทาง
วิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ
กันอยPางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในทิศทางบวก และมีความสัมพันธ
กันในระดับมาก เมื่อพิจารณาตัว
แปรวัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน ในแตPละดSานกับการเปQน
ชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน พบวPา ตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ
กันสูงสุดคือ ดSานความหลากหลายของบุคลากรกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ
ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน มีความสัมพันธ
อยูPในระดับมาก รองลงมาคือ ดSาน
ความเอื้ออาทรกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ขอนแกPน มีความสัมพันธ
อยูPในระดับมาก สPวนตัวแปรที่มีความสัมพันธ
กันตํ่าสุดคือ ดSานการมอบ
อํานาจกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน มี
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ความสัมพันธ
อยูPในระดับปานกลาง ซึ่งทุกคPามีความสัมพันธ
กันทางบวก อยPางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 วัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน โดยรวมอยูPในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSานพบวPา ดSานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดSานความมุPงประสงค
ของ
สถานศึกษาทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนน้ัน ผูSบริหาร
สถานศึกษาไดSรับนโยบายการปฏิบัติเดียวกันจากสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทําใหS
ผูSบริหารไดSนําแนวนโยบายการปฏิบัติมารPวมกันบุคลากรในสถานศึกษาในการกําหนดวิสัยทัศน
 พันธ
กิจ และเป�าประสงค
ของสถานศึกษาไดSอยPางชัดเจน มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป�ที่สอดรับกับ
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา รวมทั้งผูSบริหารไดSสPงเสริม กํากับ ติดตาม การ
ดําเนินงานของบุคลากรใหSเปQนไปตามเป�าประสงค
ที่ไดSกําหนดไวS จึงสPงผลใหSวัฒนธรรมองค
การของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน ดSานความมุPงประสงค
ของสถานศึกษา อยูPในระดับมาก
ซึ่งสอดคลSองกับผลการวิจัยของ สุรีวัลย
 แกSวไชยะ (2558 : 131-144) ที่ไดSศึกษาความสัมพันธ

ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับความเปQนองค
การแหPงการเรียนรูSในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสPงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดเลยพบวPาวัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษา
โดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSานพบวPา ดSานที่มีคPาเฉลี่ยสูงสุด อยูPในระดับมาก คือ 
ความมุPงประสงค
ขององค
การสอดคลSองกับงานวิจัยของสุพัฒน
ศร ศรีรุPงเรือง (2554 : 118-120) ที่ไดS
ศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับการบริหารงานวิชาการของผูSบริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวPา
วัฒนธรรมองค
การโดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSานพบวPา ดSานที่มีคPาเฉลี่ยสูงสุด อยูP
ในระดับมาก คือ ความมุPงประสงค
ของโรงเรียน สอดคลSองกับผลการวิจัยของอัญชลี ปรีชายศ (2554 : 
80-82) ที่ไดSศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับองค
การแหPงการเรียนรูSของโรงเรียนใน
กลุPมบPอทอง 1 อําเภอบPอทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผล
การศึกษาวัฒนธรรมองค
การของโรงเรียนโดยรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSานพบวPา 
ดSานที่มีคPาเฉลี่ยสูงสุด อยูPในระดับมาก คือ ความมุPงประสงค
ของโรงเรียน 
 6.2 การเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
โดยภาพรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปQนรายดSาน พบวPา ดSานที่มีระดับการปฏิบัติสูงสุดคือ ดSาน
คPานิยมและวิสัยทัศน
รPวม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน เปQน
หนPวยงานที่รับผิดชอบการจัดการศึกษาภายใตSนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ยึดหลักในการดําเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยมาตรฐานที่ 3 คือการสรSางสังคมแหPงการ
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เรียนรูS จึงทําใหSผูSบริหาร ครูผูSสอน และบุคลากรที่เกี่ยวขSองรPวมกันกําหนดคPานิยมและวิสัยทัศน
 เพ่ือ
เปQนแนวทางในการดําเนินโครงการตPางๆ ของสถานศึกษา เพ่ือใหSสถานศึกษาเปQนสังคมแหPงการเรียนรูS 
โดยใชSกระบวนการชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ จึงสPงผลใหSการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน ดSานคPานิยมและวิสัยทัศน
รPวม อยูPในระดับมากซึ่งสอด
คลSองกับผลการวิจัยของ ปวีณา เจริญภูมิ (2559 : 55-62) ที่ไดSศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรม
องค
การกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
25 พบวPา การเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในภาพรวมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดSาน
พบวPา ดSานที่มีคPาเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ดSาน คือ ดSานวิสัยทัศน
รPวม และดSานการเรียนรูSรPวมกันและ
ประยุกต
ใชSความรูS สอดคลSองกับผลการวิจัยของ ป�ยะมาศ วงศ
แสน (2560 : 130-138) ไดSศึกษา
วัฒนธรรมคุณภาพที่สPงผลตPอการเปQนชุมชนแหPงการเรียนรูSทางวิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวPา ระดับการเปQนชุมชนแหPงการเรียนรูSทาง
วิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยภาพรวมมีคPาเฉลี่ยอยูPในระดับมาก โดยดSานที่มีคPาเฉลี่ยสูงสุด
ลําดับแรก คือ คPานิยมและวิสัยทัศน
รPวม และสอดคลSองกับผลการวิจัยของ จุลลี่  ศรีษะโคตร (2557 : 
89-90) ไดSศึกษาบรรยากาศองค
การที่สPงผลตPอชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาล
นครขอนแกPน ผลการวิจัยพบวPา ชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแกPน 
โดยภาพรวมอยูPในระดับมาก คPาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดSานวิสัยทัศน
รPวม  
 7.3 ความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ
กันอยPางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ในทิศทางบวก และมีความสัมพันธ
กันในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูSบริหารและครู 
ผูSสอนในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนมีวัฒนธรรมความเปQนอยูPแบบพ่ีนSอง พ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกัน เพราะมีหลายกิจกรรมหรือหลายโครงการที่ผูSบริหารและครูผูSสอนตSองรPวมกัน
ดําเนินการ เชPน ศูนย
ซPอมสรSางเพ่ือชุมชน กิจกรรมอาชีวะอาสา หรือการดําเนินงานของฝ�ายตPางๆ ทํา
ใหSเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูSรPวมกันในระหวPางทํางานบPอยครั้งมีการแบPงปqนขSอมูลในการทํางาน และ
ผูSปฏิบัติงานมีโอกาสเปQนผูSนํารPวมกันในการทํางาน ทําใหSบุคลากรในสถานศึกษาพรSอมที่จะรPวมแรง
รPวมใจนําพาสถาน ศึกษาใหSบรรลุเป�าประสงค
ที่วางไวSซึ่งสอดคลSองกับผลการวิจัยของ ปวีณา เจริญภูม ิ
(2559 : 55-62) ที่ไดSศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับการเปQนชุมชนการเรียนรูSทาง
วิชาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบวPา มีความสัมพันธ
ในทางบวก
อยPางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลSองกับผลการวิจัยของ นพรัตน
 แบบกัน (2560 : 103) 
ที่ไดSศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับองค
การแหPงการเรียนรูSของโรงเรียนบางบPอ
วิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบวPา โดยรวมมีความสัมพันธ

ทางบวกระดับสูงสุดกับองค
การแหPงการเรียนรูS อยPางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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7. ขFอเสนอแนะ 
 7.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากการศึกษาวัฒนธรรมองค
การในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน
สถานศึกษาควรใหSความสําคัญในการสรSางความไวSวางใจ โดยสนับสนุนการสรSางวัฒนธรรมองค
การใหS
เกิดความไวSวางใจซึ่งกันและกันและควรใหSบุคลากรไดSปฏิบัติงานตามความตSองการและความสามารถ
ของตนเอง 
  7.1.2 จากการศึกษาการเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน สถานศึกษาควรใหSความสําคัญในการสPงเสริมใหSบุคลากรไดSมีโอการ
รPวมกันเรียนรูSสูPการปฏิบัติ โดยมีการแบPงปqนขSอมูลสารสนเทศรPวมกัน สนับสนุนใหSครูผูSสอนไดSรPวม
สังเกตการสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรูSซึ่งกันและกันแบบ 
  7.1.3 จากการศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับการเปQนชุมชนการ
เรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPนสถานศึกษาควรใหSความสําคัญและ
ตระหนักถึงความหลากหลายของบุคลากร เพ่ือสPงเสริมและพัฒนาความหลากหลายของบุคลากรตPอ
การเปQนชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพ 
 7.2 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตPอไป 
  7.2.1 ควรศึกษาแนวทางการสPงเสริมความไวSวางใจ เพ่ือพัฒนาวัฒนธรรมองค
การใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
  7.2.2 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนารPวมกันเรียนรูSสูPการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาการเปQนชุมชน
การเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
  7.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ
ระหวPางความหลากหลายของบุคลากรกับการเปQนชุมชน
การเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
  7.2.4 ควรศึกษาปqจจัยที่สPงผลตPอความสัมพันธ
ระหวPางวัฒนธรรมองค
การกับการเปQน
ชุมชนการเรียนรูSทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลPวงไปไดSดSวยดีก็เพราะไดSความกรุณาและความชPวยเหลือเปQนอยPางดีย่ิง
จากอาจารย
ที่ปรึกษาการศึกษาคSนควSาอิสระ คือ ดร.จิรวัฒน
 วรุณโรจน
 ที่ไดSใหSคําแนะนํา รวมทั้ง
ขSอเสนอแนะอื่นๆ จนกระทั่งการศึกษาคSนควSาอิสระครั้งน้ีสําเร็จไปไดSดSวยดี ผูSวิจัยขอขอบคุณ
ผูSทรงคุณวุฒิและผูSเช่ียวชาญผูSวิจัยขอขอบคุณผูSบริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดขอนแกPน           
ทั้ง 11 แหPง ที่อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขSอมูลและงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จไดSดSวยกําลังใจ
จากมารดา และครอบครัวสีสุริยา ที่คอยใหSกําลังใจ และใหSการดูแลชPวยเหลือในทุกๆ เรื่องดSวยดี
ตลอดมาคุณประโยชน
ใดๆ อันเกิดจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูSวิจัยขอมอบเพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา 
บูรพาคณาจารย
ผูSมีพระคุณทุกทPาน ที่ใหSโอกาสแกPผูSวิจัยไดSภาคภูมิใจในความสําเร็จในชีวิตและหนSาที่
การงาน  ขอระลึกถึงและขอบคุณเปQนอยPางย่ิงไวSในโอกาสน้ีดSวย 
 


