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บทคัดย8อ 

 การวิเคราะห)โครงการเป+นการวิเคราะห)ภายใต0สภาพการณ)ในอนาคตมีความแน4นอน สิ่งที่
คาดคะเนเกี่ยวกับอนาคตมีความถูกต0องพอสมควร แต4ด0วยข0อเท็จจริงที่ว4าอนาคตเป+นเรื่องที่มีความ
เสี่ยงและความไม4แน4นอน ดังน้ันการวิเคราะห)โครงการซึ่งเป+นการวิเคราะห)ถึงสิ่งที่เกิดข้ึนในอนาคต
อาจไม4เป+นไปตามที่คาดคะเนไว0และมีความเป+นไปได0ที่จะเกิดข0อผิดพลาด ผลลัพธ)จากการวิเคราะห)จะ
ผิดจากที่ทําไว0 และถ0าโครงการที่พิจารณาเป+นโครงการที่ใช0เงินลงทุนจํานวนมากหรืออายุโครงการ
นาน ย4อมมีผลกระทบต4อความสําเร็จของโครงการ ความเสี่ยงและความไม4แน4นอนมีความหมาย
ใกล0เคียงกันมาก กล4าวคือ หมายถึงสภาวการณ)ที่ผลลัพธ)ที่เกิดข้ึนจริงผันแปรหรือคลาดเคลื่อนไปจาก
ผลลัพธ)ที่คาดหวังไว0 จะแตกต4างกันก็เพียงว4าภายใต0สภาวการณ)ของความเสี่ยงน้ันสามารถคาดคะเน
ถึงความน4าจะเป+นของการเกิดเหตุการณ)ต4างๆ ในแต4ละทางเลือกได0 ปIจจัยที่ก4อให0เกิดสภาวการณ)ของ
ความเสี่ยงและความไม4แน4นอนในโครงการลงทุนใดๆ สามารถจําแนก ได0แก4 ธรรมชาติการกระทําของ
มนุษย) และเศรษฐกิจความเสี่ยงและความไม4แน4นอนมีความสําคัญต4อการตัดสินในทางธุรกิจมาก
เพราะอาจทําให0การตัดสินใจของผู0บริหารผิดพลาดได0ซึ่งการตัดสินใจที่ผิดพลาดน้ีจะก4อให0เกิดความ
เสื่อมถอยขององค)การ 
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ABSTRACT 
 The Project analysis is an analysis under but certain future conditions.             
The predictions about the future are fairly accurate but with the fact that the future 
is subject to risks and uncertainties. Therefore, project analysis, which is an analysis 
of what is happening in the future, may not be as expected and there is a possibility 
of an error. The results from the analysis will be different from what you have done 
and if the project considered is a project that requires a large amount of investment 
or long project life inevitably affects the success of the project. Risks and 
uncertainties have very similar meanings, meaning situations in which actual results 
may fluctuate or deviate from the expected results. The only difference is that under 
the circumstances of the risk can predict the probability of occurrence of various 
events. In each choice Factors that cause a situation of risk and uncertainty in any 
investment project can be classified, namely, the nature of human action and the 
economy. Risks and uncertainties are very important in business decisions because 
they may make decisions of Executives can make mistakes. This wrong decision can 
cause the decline of the organization. 
 
Keywords : Risk; Uncertainty; Projects 
 
1. บทนํา 

 ในการบริหารธุรกิจ ผู0บริหารจะต0องเผชิญกับปIญหาต4างๆ มากมาย นับต้ังแต4เรื่องของการ
วางแผน การจัดองค)การ การสรรหาบุคลากร ตลอดจนการควบคุม ซึ่งผู0บริหารจะต0องทําการตัดสินใจ
ว4าจะแก0ไขปIญหาเหล4าน้ันโดยวิธีใดจึงจะก4อให0เกิดผลดีต4อองค)การมากที่สุด ดังน้ันจึงอาจกล4าวได0ว4า
การตัดสินใจเป+นหัวใจของการปฏิบัติงานเพราะการจัดสินใจจะเข0าไปเกี่ยวข0องกับทุกข้ันตอนของ
หน0าที่ทางการจัดการเหล4าน้ัน 
 สําหรับปIญหาที่จะทําการตัดสินใจน้ัน ถ0าเป+นปIญหาที่ผู0บริหารสามารถทราบถึงทางเลือก
ต4างๆ ในการตัดสินใจตลอดจนผลที่จะเกิดข้ึนในแต4ละทางเลือกแล0วละก็ การตัดสินใจก็ย4อยมีโอกาส
ถูกต0องได0อย4างเต็มที่ เพราะผู0บริหารก็จะตัดสินใจเลือกทางเลือกที่เห็นว4าดีที่สุดจากทางเลือกที่มีอยู4
น้ัน ซึ่งสถานการณ)ดังกล4าวน้ีถือว4าผู0บริหารไม4มีความเสี่ยงในการตัดสินใจแต4ในโลกแห4งความเป+นจริง
พบว4าปIญหาที่ผู0บริหารองค)การจะต0องตัดสินใจ ส4วนใหญ4มักจะไม4ทราบถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากแต4ละ
ทางเลือกได0อย4างชัดเจนแน4นอนซึ่งในกรณีน้ีถ0าผู0บริหารได0ตัดสินใจเลือกทางเลือกใดทางเลอืกหน่ึงแล0ว 



 
 

724 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 9 No. 2 (July – December 2020) 

ย4อมมีความเสี่ยงที่การตัดสินใจจะผิดพลาดได0 กล4าวคือผลที่ได0รับจากทางเลือกน้ันมิได0เกิดข้ึนดังที่
คาดหวังไว0 ตัวอย4าง เช4น ผู0จัดการฝqายการตลาดของธุรกิจอสังหาริมทรัพย)แห4งหน่ึงได0ทําการตัดสินใจ
เลือกแผนหน่ึงจากทั้งหมด 3 แผน ที่มีให0เลือก โดยคาดว4าแผนรณรงค)โฆษณาที่เลือกมาน้ีจะทําให0
ยอดขายอาคารชุดของบริษัทเพ่ือข้ึน 20% แต4ในความเป+นจริงแล0ว เมื่อได0ได0ดําเนินการตามแผน
รณรงค)โฆษณาไปแล0วยอดขายอาคารชุดของบริษัทอาจเพ่ิมมากข้ึนกว4า 20% หรือยอดขายอาจลดลง
หรือคงเดิมก็เป+นได0ทั้งน้ีเพราะยอดขายที่คาดคะเนไว0เป+นเรื่องของอนาคตซึ่งยังไม4เกิดข้ึน และอาจแปร
ผันไปได0ตามปIจจัยต4างๆ ทางด0านเศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี หรือภาวะการแข4งขัน เป+นต0น 
(อัจฉรา ชีวตะกูลกิจ, 2534 : 306) 
 อน่ึง ในการตัดสินใจของผู0บริหารในองค)การ จะมีทั้งที่เป+นการที่ต0องปฏิบัติเป+นประจําซึ่งไม4
ยุ4งยากซับซ0อนนัก เช4น ตัดสินใจในเรื่องการข้ึนเงินเดือนพนักงาน ซึ่งมักจะมีหลักเกณฑ)หรือระเบียบ
กําหนดแนวทางปฏิบัติเอาไว0แล0ว ผู0บริหารยังต0องทําการตัดสินใจในปIญหาเล็กๆ ขององค)การ เช4น 
ปIญหาเกี่ยวกับการลงทุนหรือการทําโครงการใหม4 เป+นต0น ซึ่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับปIญหาหลักๆ 
ขององค)การดังกล4าวน้ีผู0บริหารมักประสบปIญหาในการตัดสินใจมาก เพราะปIญหาดังกล4าวน้ีมักจะ
เกี่ยวข0องกับสิ่งแวดล0อมภายนอกจึงทําให0ยากที่จะคาดคะเนถึงสภาวการณ)ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ตัวอย4าง เช4น ในการที่จะทําโครงการอาคารชุดออกสู4ตลาด ในระยะเริ่มแรกผู0บริหารมัก
ประสบปIญหาในการคาดคะเนรสนิยมและความต0องการของผู0บริโภค การเพ่ิมของประชากร 
เทคโนโลยี ตลอดจนการเมืองและนโยบายของรัฐที่อาจส4งผลกระทบกระเทือนแก4ธุรกิจได0โดยตรง เช4น
ในช4วงปy พ.ศ. 2533 ขณะที่เกิดการสู0รบระหว4างสหรัฐอเมริกากับอิรักจนมีผลทําให0เศรษฐกิจทั่วโลก
ตกตํ่าลงน้ัน ประเทศไทยซึ่งเป+นประเทศหน่ึงที่ติดต4อค0าขายกับชาวโลกก็พลอยประสบปIญหาดังกล4าว
ด0วยเช4นกัน เป+นผลให0โครงการขายอสังหาริมทรัพย)ที่เปzดตัวในช4วงน้ันได0รับผลกระทบคือขายโครงการ
ได0น0อยมาก ซึ่งส4งผลให0บริษัทต4างๆ พากันขาดทุน นอกจากน้ีในกรณีของโครงการขนาดเล็กบางแห4ง
ถึงกับต0องปzดโครงการไปเลยก็มีทั้งน้ีก็เพราะไม4อาจทนกับสภาพดังกล4าวได0นานเน่ืองจากไม4มีเงินทุน
มากพอที่จะรับภาระดอกเบี้ยและค4าใช0จ4ายต4างๆ ได0น่ันเอง 
 ดังน้ัน ผู0บริหารองค)การที่ดีจึงไม4ควรละเลยที่จะพิจารณาถึงความเสี่ยงที่อาจจะทําให0การ
ตัดสินใจผิดพลาดได0 เพราะการตัดสินใจที่ผิดพลาดจะก4อให0เกิดความเสื่อมถอยขององค)การได0 ในขณะ
ที่การตัดสินใจที่ถูกต0องต0องจะนํามาซึ่งความเจริญในองค)การ ดังน้ัน ผู0บริหารซึ่งเป+นผู0รับผิดชอบ
โดยตรงต4อการตัดสินใจอยู4แล0ว จึงควรระมัดระวังที่จะตัดสินใจในปIญหาใดๆ ผู0บริหารพึงตระหนักว4า
การตัดสินใจที่ดีจะข้ึนอยู4กับการมีข0อมูลที่ต0องใช0ประกอบการตัดสินใจอย4างเพียงพอ ประกอบกับต0อง
อาศัยความรู0ประสบการณ) วิจารณญาณและทักษะส4วนบุคคลของผู0บริหารมาช4วยในการวิเคราะห)ความ
เสี่ยง วิเคราะห)สถานการณ)ที่เกี่ยวข0องกับเรื่องที่จะตัดสินใจจึงจะทําให0ผู0บริหารสามารถตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที่จะก4อให0เกิดประโยชน)สูงสุดต4อธุรกิจหรือบรรลุวัตถุประสงค)ที่ต้ังไว0ได0 
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2. แนวคิดเก่ียวกับความเสี่ยงและความไม8แน8นอน 
 การดําเนินชีวิตประจําวันของคนเรามักเกี่ยวข0องกับคําว4า “ความเสี่ยง” และความไม4
แน4นอน” อยู4เสมอ ทั้งน้ีเพราะหลายสิ่งหลายอย4างที่เราคาดการณ)ว4าจะเกิดข้ึนในอนาคต พอถึงเวลา
จริงๆ อาจจะเกิดหรือไม4เกิดก็ได0 ตัวอย4างเช4น เราคาดว4าฝนจะตกตอนบ4ายของวันน้ีแต4พอถึงตอนบ4าย
ฝนอาจไม4ตกก็ได0 เป+นต0น ในการตัดสินใจเพ่ือลงทุนในโครงการต4างๆ ก็เช4นกันไม4มีใครสามารถระบุ
หรือล4วงรู0ได0อย4างแน4นอนว4า เมื่อได0ทําการลงทุนไปแล0ว ผลตอบแทนในอนาคตที่จะได0รับจากโครงการ
จะเป+นไปตามที่คาดหวังหรือจะมีปIญหาหรืออุปสรรคใดๆ เกิดข้ึนกับโครงการดังกล4าวหรือเปล4า น่ันก็
คือ ในสภาพความเป+นจริง ผู0บริหารโครงการจะต0องเผชิญหน0ากับความเสี่ยงและความไม4แน4นอนใน
ทุกๆ ครั้งที่มีการตัดสินใจลงทุนในโครงการต4างๆ อยู4เสมอ 
 2.1 ความหมายของความเสี่ยงและความไม4แน4นอน 
  คําว4า ความเสี่ยงและความไม4แน4นอน น้ี มีความหมายใกล0เคียงกันมากจนในบางศาสตร)
อาจใช0แทนกันได0 เพราะต4างก็หมายถึงสภาวการณ)ที่ผลลัพธ)ที่เกิดข้ึนจริงผันแปรหรือคลาดเคลื่อนไปจาก
ผลลัพธ)ที่คาดหวังไว0 อย4างไรก็ตาม ถ0าพิจารณาในรายละเอียดก็จะพบว4ามีความหมายที่แตกต4างกัน ดัง 
อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ (2535 : 305) ได0ให0ความหมายของความเสี่ยงและความไม4แน4นอนดังน้ี 
  ความเสี่ยง หมายถึง สภาวการณ)ที่ผู0 ตัดสินใจทราบว4ามีทางเลือกในการตัดสินใจ
อะไรบ0าง แต4ไม4ทราบผลลัพธ)ที่จะเกิดข้ึนในแต4ละทางเลือกอย4างชัดเจนแน4นอน ทั้งน้ีเน่ืองมากจากการ
มีข0อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่ต0องตัดสินใจไม4สมบูรณ)เพียงพอ แต4อย4างไรก็ตาม ผู0ตัดสินใจก็พอที่จะทราบ
หรือสามารถคาดคะเนถึงความน4าจะเป+นของการเกิดเหตุการณ)ต4างๆ ที่จะก4อให0เกิดผลลัพธ)ต4างกันใน
แต4ละทางเลือกได0 
  วราภรณ) จิรชีพพัฒนา (2551 : 10-11) ได0ให0ความหมายของ ความเสี่ยง คือ ความไม4
แน4นอนที่สามารถมีผลทั้งด0านบวกและด0านลบต4อการบรรลุวัตถุประสงค)ของโครงการ ความเสี่ยงที่มี
ผลด0านลบเปรียบเสมือนการประกันภัย ส4วนความเสี่ยงที่มีผลด0านบวกเปรียบเหมือนการลงทุนใน
โอกาสในการหาความน4าจะเป+นหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ)ต4างๆ ภายใต0สภาวการณ)ของความเสี่ยง
น้ี อาจถือหลักว4าสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคตจะเป+นอย4างเดียวกันกับที่เคยเกิดข้ึนมาแล0วในอดีต ดังน้ันใน
การหาความน4าจะเป+นโดยวิธีน้ีจะต0องอาศัยข0อมูลหรือข0อเท็จจริงที่ เกิดข้ึนมาแล0วน้ัน นํามา
ประมวลผลโดยอาศัยวิธีการทางสถิติโดยที่ข0อมูลดังกล4าวควรจะมีการจัดเก็บหรือบันทึกไว0ในจํานวนที่
มากพอที่จะใช0คาดคะเนเหตุการณ)ในอนาคตได0 
  ความไม4แน4นอน หมายถึง สภาวการณ)ที่ผู0ตัดสินใจทราบว4ามีทางเลือกในการตัดสินใจ
อะไรบ0าง แต4ไม4ทราบผลลัพธ)ที่จะเกิดข้ึนในแต4ละทางเลือกอีกทั้งยังไม4สามารถคาดคะเนความน4าจะ
เป+นของเหตุการณ)ที่อาจจะเกิดข้ึนในแต4ละทางเลือกได0อีกด0วย ทั้งน้ีเพราะการตัดสินใจภายใต0
สภาวการณ)ที่ไม4แน4นอนน้ีเป+นการตัดสินใจน้ันๆ ซึ่งเป+นผลให0ผู0บริหารหรือผู0ที่ต0องตัดสินใจต0องใช0วิธี
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เดาสุ4ม ซึ่งแน4นอนว4าผลของการตัดสินใจโดยการเดาน้ีย4อมมีโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดได0ง4าย
ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศิริ (2527 : 159) ได0กล4าวว4า ความเสี่ยงหมายถึง สถานการณ)ซึ่งผลที่คาดว4าจะเกิดข้ึน
ในอนาคตมีความไม4แน4นอน หรือการที่ไม4มีความรู0อย4างแน4ชัดเกี่ยวกับสถานการณ)ที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต  แต4ในขณะเดียวกันก็พอจะทราบถึงความน4าจะเป+นที่สถานการณ)ต4างๆ จะเกิดข้ึนในอนาคต 
หรือของผลที่คาดว4าจะเกิดข้ึนตามหนทางเลือกต4างๆ หรืออย4างน0อยก็พอจะประมาณการณ)หรือทราบ
อย4างพอประมาณอย4างเล็กน0อยได0 
 ส4วนความไม4แน4นอนน้ัน หมายถึง สถานการณ)ซึ่งผลที่คาดว4าจะเกิดข้ึนในอนาคตไม4อยู4ใน
ฐานะที่จะคาดหมายได0 หรือการที่ไม4มีความรู0ใดๆ เกี่ยวกับสภาพที่จะเกิดข้ึนในอนาคตเลย ดังน้ัน ผล
ที่คาดว4าจะเกิดข้ึนในอนาคตจะเรียกว4าเป+น “ความเสี่ยง” เมื่อทราบค4าของความน4าจะเป+น และ
เรียกว4า “ความไม4แน4นอน” เมื่อไม4ทราบค4าความน4าจะเป+น หรือมูลค4าความคาดหวังใดๆ 
 2.2 ปIจจัยทีก่4อให0เกิดความเสี่ยงและไม4แน4นอน 
  ปIจจัยที่สําคัญจะทําให0โครงการมีความเสี่ยง มีความแตกต4างกันไปในระหว4างโครงการ
ต4างๆ แต4ที่สําคัญที่นักวิเคราะห)โครงการให0ความสนใจได0แก4(Gittinger, 1972 : 57) 
  2.2.1 ผลผลิตออกของโครงการ เน่ืองจากผลผลิตออกของโครงการอันเป+นที่มาของ
ผลตอบแทนของโครงการ อาจมีการเล็งผลเลิศอยู4ด0วยโดยเฉพาะเมื่อมีการนําเอาเทคนิคการผลิตแบบ
ใหม4ๆ มาใช0หรือเมื่อมีการเล็งผลเลิศทางด0านอุปสงค)ของตลาด ความเสี่ยงจึงอาจเกิดข้ึนได0 ในกรณี
เช4นน้ีจะต0องมีการพิจารณาว4า หากปริมาณผลผลิตเกิดเปลี่ยนแปลงไปจากที่ได0คาดการณ)ไว0 จะมีผล
ต4อมูลค4าผลผลิตออกกับค4าใช0จ4ายแปรผันอย4างไรบ0าง และหากมูลค4าผลตอบแทนและค4าใช0จ4ายเกิด
เปลี่ยนแปลงไปแล0วจะทําให0อัตราผลตอบแทนของโครงการเปลี่ยนแปลงอย4างไร ในทางปฏิบัติ จงึต0อง
มีการคํานวณซ้ําเพ่ือหาดูว4า อัตราผลตอบแทนของโครงการจะเป+นอย4างไร หากผลผลิตของโครงการ
เกิดเปลี่ยนแปลงไป เช4น สมมุติว4า อุปสงค)ของผลผลิตออกหรือปริมาณผลผลิตออกเกิดเปลี่ยนไป
ในทางสูงข้ึน หรือตํ่าลงกว4าที่ได0คาดคะเนไว0ผลจะเป+นอย4างไร กล4าวคือถ0ากําหนดให0 Y เป+นร0อยละ
ของปริมาณที่เบี่ยงเบนไปจากเดิม นักวิเคราะห)ก็สามารถคํานวณหาค4าต4างๆ ที่ต0องการ 
  2.2.2 ราคาที่นํามาใช0ในการตีค4าโครงการ ราคาที่นํามาใช0ในการตีค4าผลตอบแทนและ
ค4าใช0จ4ายของโครงการจะเป+นราคาปIจจุบันคงที่ภายใต0ข0อสมมุติบางประการ หากมีความไม4แน4ใจในข0อ
สมมุติที่กําหนดไว0 ก็มีความจําเป+นต0องกําหนดราคาเผื่อเลือกในอนาคตไว0หลายๆ ราคา แล0วพิจารณา
ดูว4าหากราคาเปลี่ยนไปแล0วจะมีผลสะท0อนต4ออัตราผลตอบแทนของโครงการหรือไม4อย4างไร ทั้งน้ี
เพราะหากผลผลิตของโครงการเห็นผลผลิตที่นําไปขายได0 การที่ราคาเปลี่ยนแปลงไปย4อมมีผลสะท0อน
ต4ออัตราผลตอบแทนของโครงการด0วย จึงต0องมีการวิเคราะห)ด0วยว4าหากราคาขายเปลี่ยนแปลงไปจาก
ที่ได0คาดคะเนไว0 จะมีผลประการใดบ0าง โดยอาจจะสมมุติว4าถ0าราคาขายเปลี่ยนแปลงในทางสูงข้ึนและ
ตํ่าลงกว4าที่ได0คาดคะเนไว0จะมีผลต4อมูลค4าผลตอบแทนและอัตราผลตอบแทนของโครงการอย4างไร          
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ในทํานองเดียวกัน หากราคาของสิ่งที่ใส4เข0าไปสําคัญๆ เช4น วัตถุดิบประเภทนํ้ามัน หรือวัตถุดิบที่
สําคัญของโครงการเกิดเปลี่ยนแปลงไป ก็ย4อมมีผลกระทบต4อค4าใช0จ4ายของโครงการด0วย จึงต0องมีการ
คํานวณด0วยว4า หากค4าใช0จ4ายทางด0านวัตถุดิบที่สําคัญๆ เกิดเปลี่ยนแปลงไปจากที่คาดไว0เดิม อัตรา
ผลตอบแทนของโครงการจะเป+นอย4างไรด0วยเช4นกัน 
 อน่ึง หากราคาที่นํามาตีค4าโครงการเป+นราคาเงา การเปลี่ยนแปลงในราคาตลาดก็อาจจะไม4
ทําให0อัตราผลตอบแทนของโครงการต0องเปลี่ยนแปลงไปก็ได0 แต4นักวิเคราะห)โครงการก็ยังคงสามารถ
ทําการวิเคราะห)โครงการภายใต0ความเสี่ยงได0เช4นกัน โดยการเปลี่ยนจากการใช0ราคาเงาเป+นใช0ราคา
ตลาด เช4น เปรียบเทียบการใช0ราคาตลาด เช4น เปรียบเทียบการใช0ราคาเงาของค4าจ0างแรงงานและ
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต4างประเทศ เป+นการใช0ราคาตลาดของค4าจ0างแรงงานและอัตราแลกเปลี่ยน
ทางการ แล0วศึกษาดูว4าการเปลี่ยนแปลงราคาดังกล4าวจะมีผลสะท0อนต4ออัตราผลตอบแทนของ
โครงการอย4างไร นอกจากน้ัน การคิดคํานวณหาราคาเงาเป+นเรื่องที่มีความยุ4งยากอยู4มาก จึงน4าจะ
ลองวิเคราะห)โครงการโดยใช0ราคาตลาดตามสภาพที่เป+นอยู4 แล0วดูว4าจะทําให0อัตราผลตอบแทนของ
โครงการเปลี่ยนแปลงไปมากน0อยเพียงใด ก็นับว4าเป+นประโยชน)อยู4มากที่จะลองทําการวิเคราะห)เช4นน้ี
ควบคู4กันไปด0วย 
  2.2.2 ความล4าช0าในการนําโครงการไปปฏิบัติ มีบ4อยครั้งที่พบว4า โครงการที่ได0ผ4านการ
พิจารณาอนุมัติไปแล0วอาจมีเหตุให0ต0องเลื่อนการนําไปปฏิบัติ หรือมีเหตุให0เกิดความล4าช0าไม4สามารถ
ปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว0 เช4น โครงการด0านการเกษตร อาจต0องมีการเลื่อนการปฏิบัติงาน
ออกไปจากแผนงานที่กําหนดไว0เดิม เพราะเกษตรกรไม4สามารถจะนําวิธีการผลิตใหม4ๆ ตามที่
เสนอแนะไว0ในโครงการไปปฏิบัติตามกําหนดเวลาที่ติดไว0 ฉะน้ัน จึงมีความจําเป+นต0องวิเคราะห)ซ้ํา  
เพ่ือพิจารณาว4าถ0าเกิดความล4าช0าในการนําโครงการไปปฏิบัติ เช4น 1 ปy หรือ 2 ปy ผลจะเป+นอย4างไร 
  ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศิริ (2527 : 165) ได0กล4าวว4า เทคนิคของการวิเคราะห)โครงการภายใต0
ภาวะความเสี่ยง จะเป+นวิธีที่ค4อนข0างจะตรงไปตรงมาโดยการคํานวณหาผลตอบแทนของโครงการ
แบบซ้ําแล0วซ้ําอีก หากมีการเปลี่ยนแปลงข0อสมมุติฐานหรือการใช0ค4าคาดคะเนตัวใหม4ในด0าน
ผลตอบแทนหรือค4าใช0จ4ายบางตัวดังกล4าวแล0ว การวิเคราะห)โครงการภายใต0ความเสี่ยงเช4นน้ีก็นับว4า
เป+นที่นิยมใช0กันโดยทั่วไป ดังจะเห็นได0จากตัวอย4างจริงของโครงการชลประทานของประเทศ
อินโดนีเซียที่เสนอขอกู0เงินจากธนาคารโลก ตามโครงการน้ีจะมีการวิเคราะห)โครงการภายใต0ความ
เสี่ยงในสองด0านด0วยกันคือ สมมุติว4าค4าใช0จ4ายเพ่ิมข้ึนจากเดิมร0อยละ 30 และราคาข0าวลดตํ่าลง
กว4าเดิมร0อยละ 10 ผลก็คือ ถ0าค4าใช0จ4ายแพงข้ึนร0อยละ 30 จะทําให0ตอบแทนลดตํ่าลงถึงประมาณ
ร0อยละ 29 ในขณะที่ ถ0าราคาข0าวลดลงร0อยละ 10 จะทําให0ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจของโครงการ
ลดตํ่าลงประมาณร0อยละ 14 
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3. วัตถุประสงคaท่ีสําคัญของการวิเคราะหaโครงการภายใตOภาวะความเสี่ยงและความไม8แน8นอน
ของโครงการ 

 วัตถุประสงค)ที่สําคัญของการวิเคราะห)โครงการภายใต0ภาวะความเสี่ยงก็ คือ 
  1. เพ่ือหาหนทางลดความเสี่ยงให0เหลือน0อยที่สุดเท4าที่จะน0อยได0 โดยเฉพาะอย4างย่ิง
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด0านราคา และปIจจัยการผลิตที่สําคัญๆ ที่อาจเกิดมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากที่ได0คาดคะเนไว0 จะได0ช4วยเพ่ิมขีดความเช่ือมั่นของการตัดสินใจให0มีมากข้ึน 
  2. เพ่ือระบุว4ายังมีเรื่องอะไรบ0างที่ยังต0องการข0อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือจะได0ลดขอบเขตของ
ความไม4แน4นอนน้ันลง และจะได0ทําการวิเคราะห)เพ่ิมเติมในเรื่องน้ันๆ ต4อไป 
  3. เพ่ือนําเรื่องความเสี่ยงรวมเข0าไว0ในการวิเคราะห)โครงการ เพ่ือให0ผู0ตัดสินใจได0ทราบ
ไว0ล4วงหน0า เช4น หากโครงการ 2 โครงการ ซึ่งต4างก็ให0อัตราตอบแทนที่เท4ากันความเสี่ยงในระหว4าง             
2 โครงการไม4เท4ากัน ผู0ตัดสินใจจึงอาจตัดสินใจเลือกโครงการที่มีความเสี่ยงน0อยกว4า อย4างน้ีเป+นต0น 
 
4. ท่ีมาและชนิดของความเสี่ยงและความไม8แน8นอนของโครงการ 
 วิธีที่นิยมใช0กันมากในกรณีที่มีความเสี่ยงและความไม4แน4นอน ได0แก4 การหาค4าความน4าจะ
เป+นของสภาพการณ)ต4างๆ ที่จะเกิดข้ึน แล0วนํามาใช0คาดคะเนถึงความคาดหวังต4างๆ โดยความน4าจะ
เป+น จะเป+นค4าที่แสดงถึงโอกาสที่เหตุการณ)หน่ึงจะเกิดข้ึนจริงจากเหตุการณ)ทั้งหมดที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทั้งน้ีโดยมีข0อสมมุติฐานว4าเหตุการณ)ทั้งหมดที่อาจจะเกิดข้ึนน้ันจะมีโอกาสเกิดข้ึนเท4าๆ กัน ในทาง
ปฏิบัติ ความน4าจะเป+นของเหตุการณ)หน่ึงอาจจะหมายถึงความถ่ีโดยเปรียบเทียบที่เหตุการณ)น้ันจะ
เกิดข้ึน โดยที่การเกิดของเหตุการณ)อาจจะมาจากการสังเกตการณ)หรือจากการทดลองก็ได0 
ตัวอย4างเช4น ในกรณีของการสร0างทางหลวงแผ4นดิน ข0อมูลในอดีตของปริมาณนํ้าฝนหรือสถิติฝนตกที่
มีอยู4 อาจสามารถนําใช0ในการกําหนดถึงความน4าจะเป+นตามระดับของฝนตกได0 ความน4าจะเป+นของ
ความเสี่ยงในเรื่องน้ีจึงเป+นความน4าจะเป+นของฝนที่จะตก แต4ในเรื่องของการผลิตเครื่องด่ืมชนิดใหม4
ออกสู4ตลาด  เราอาจจะไม4สามารถทราบค4าของความน4าจะเป+นก็ได0 เพราะไม4ทราบการเปลี่ยนแปลใน
รสนิยมของผู0บริโภคว4าจะเปลี่ยนแปลงไปอย4างไร น0อยหรือมาก ซึ่งทั้งสองกรณีต4างก็มีผลต4อการผลิต  
กําไรและขาดทุนของโครงการ เมื่อไม4สามารถหาข0อมูลทางด0านรสนิยมของผู0บริโภคที่จะมีต4อเครือ่งด่ืม
ชนิดน้ีเพ่ือจะได0นํามากําหนดถึงค4าความน4าจะเป+นต4างๆ แล0วผลก็คือ โครงการน้ีมีความไม4แน4นอน โดย
สรุป ชนิดของความเสี่ยงต4างๆ อาจแบ4งแยกการพิจารณาออกได0ดังน้ี (ประสิทธ์ิ ตงย่ิงศิริ, 2527 : 160) 
 4.1 ความเสี่ยงที่ควบคุมได0 หมายถึงว4าผู0วางแผนโครงการสามารถควบคุมความเสี่ยงน้ันได0
ด0วยการวางแผนโครงการและควบคุมการดําเนินงานอย4างดีและด0วยความระมัดระวังกล4าวคือ หากมีการ
วางแผนโครงการอย4างรอบคอบและมีการควบคุมการดําเนินงานเป+นอย4างดีแล0ว สามารถขจัดความเสี่ยง
ต4างๆ ให0ลดน0อยลงได0 เช4น หากโครงการดําเนินงานไปด0วยความล4าช0าไม4ทันตามกําหนดเวลาที่กําหนดไว0 
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ก็ควรมีเร4งรัดเริ่มโครงการแต4เนินๆ การอนุมัติการก4อสร0างก็อย4าให0ยืดเย้ือ การบรรจุแต4งต้ังเจ0าหน0าที่และ
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ)ให0รวดเร็ว หากดําเนินการได0เช4นน้ีจะมีส4วนช4วยลดความล4าช0าของโครงการลงได0
และเป+นการป�องกันมิให0ค4าก4อสร0างแพงข้ึนกว4าที่ไห0คาดคะเนไว0แต4เดิมได0 ความเสี่ยงยังอาจจะลดลงได0
ด0วยการจัดทําโครงการให0มีความคล4องตัว เช4น การวางรูปโครงการในลักษณะที่สามารถเคลื่อนย0าย
ผลผลิตหรือสามารถทําการทดแทนนํ้ามันเช้ือเพลิงและวัตถุดิบต4างๆ ได0 หรือหากงานบริหารและงาน
เทคนิควิชาการมีแนวโน0มจะก4อให0เกิดความเสี่ยงข้ึน ก็ต0องมีการพิจารณาปรับปรุงหรือขอความ
ช4วยเหลือจากแหล4งภายนอกโครงการ เป+นต0น 
 4.2 ความเสี่ยงที่มาจากปIจจัยที่ควบคุมไม4ได0 ความเสี่ยงในกรณีน้ี เป+นความเสี่ยงที่ไม4สามาร
จะควบคุมได0ด0วยการพิจารณาจากทางด0านการวางรูปโครงการหรือการบริหารโครงการ เมื่อเป+นเช4นน้ี
จึงต0องมีการคํานวณหาอัตราผลตอบแทนของโครงการภายใต0สภาวะความน4าจะเป+นต4างๆ ที่คาดว4าจะ
เกิดข้ึนเป+นกรณีไป เช4น ความต0องการพลังงานไฟฟ�ามีอัตราความเจริญเติบโตโดยเฉลี่ยต4อปy และมีค4า
ความน4าจะเป+นต4างๆ ตามที่ได0ประมาณการไว0 
 4.3 ความเสี่ยงที่เกิดจากการมีข0อมูลไม4เพียงพอ ความเสี่ยงต4างๆ ยังอาจเกิดข้ึนได0หาก
ข0อมูลทางด0านค4าใช0จ4ายที่สําคัญและมูลค4าผลตอบแทนเกิดมีไม4เพียงพอ ในกรณีเช4นน้ีก็อาจมีการ
กําหนดค4าความน4าจะเป+นต4างๆ ข้ึนเพ่ือลดความเสี่ยงจากการไม4มีข0อมูลลงได0 เช4น ในกรณีของการ
สร0างเข่ือนกักเก็บนํ้า แต4บังเอิญไม4มีข0อมูลเกี่ยวกับลักษณะดินในบริเวณที่จะสร0างเข่ือนว4าเป+นดิน
ลักษณะใด คือ เป+นดินทราย ดินเหนียว หรือดินปนหิน ทั้งน้ี เน่ืองจากไม4เคยมีการสํารวจดินมาก4อน 
หากเป+นดินทรายค4าขุดดินจะเป+นราคาหน่ึง แต4ถ0าเป+นดินปนหิน ราคาขุดดินจะเป+นอีกราคาหน่ึง การ
ที่ไม4มีข0อมูลเช4นน้ี  จึงมีผลทําให0การประมาณการค4าใช0จ4ายของการก4อสร0างเข่ือนค4อนข0างอาจ
ผิดพลาด เพ่ือลดความเสี่ยงลง จึงต0องมีการกําหนดค4าความน4าจะเป+นข้ึน โดยให0ช4างเทคนิคไปสํารวจ
สภาพที่ต้ังของโครงการ หรือไปปรึกษาหารือกับนักธรณีวิทยาที่มีความคุ0นเคยกับทําเลแถบน้ัน  
หลังจากปรึกษากันแล0ว ก็กําหนดค4าความน4าจะเป+นและค4าใช0จ4ายของดินในลักษณะต4างๆ ข้ึนดังน้ี 
 
ตารางท่ี 1 กําหนดค4าความน4าจะเป+นและค4าใช0จ4ายของดินในลักษณะต4างๆ 
 

สภาพดิน ความน8าจะเปfน ประมาณค8าใชOจ8าย 

ดินทราย 0.10 140,000 
ดินเหนียว 0.60 150,000 
ดินปนหิน 0.30 300,000 
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 จากตารางที่ 1 ถ0าหากนักวิเคราะห)โครงการยังมีความไม4แน4ใจ หรือเห็นว4าโอกาสที่จะเป+น
ดินปนหินมีนัยสําคัญ นักวิเคราะห)โครงการก็ควรรายงานเรื่องน้ีไว0และเสนอแนะให0มีการสํารวจดินให0
ละเอียดก4อนที่จะมีการตัดสินใจเพ่ือดําเนินงานตามโครงการน้ีต4อไป 
 
5. สรุป 

 การวิเคราะห)โครงการตามที่ได0กล4าวมาแล0วต้ังแต4ต0น เป+นการวิเคราะห)ผลในอนาคตที่ดี
ที่สุด จากเหตุการณ)ที่เกี่ยวข0อง เช4นผลผลิตออกปIจจัยที่ใส4เข0าไปเพ่ือผลิตเป+นผลผลิตออกและราคา 
หลังจากน้ัน ผู0วิเคราะห)ก็สามารถคํานวณหาผลตอบแทนต4อการลงทุนของโครงการได0 การวิเคราะห)
ดังกล4าว เป+นการวิเคราะห)ผลภายใต0สภาพแน4นอน หรือภายใต0ข0อสมมุติเกี่ยวกับสภาพที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต แต4เน่ืองจากเรื่องของอนาคตเป+นเรื่องของความไม4แน4นอน และมีความเสี่ยงอยู4ด0วย โอกาส
ผิดพลาดจึงย4อมมี จึงต0องมีการวิเคราะห)ซ้ําเพ่ือหาดูว4าอะไรเกิดข้ึน หากข0อสมมุติและเหตุการณ)ต4างๆ 
ตามที่ได0กําหนดไว0เกิดเปลี่ยนแปลงไป การวิเคราะห)เช4นน้ีเรียกว4าการวิเคราะห)โครงการภายใต0ภาวะ
ความเสี่ยงและความไม4แน4นอน 
 ความเสี่ยง และความไม4แน4นอน ของการวิเคราะห)โครงการน้ัน หาได0ข้ึนอยู4กับปIญหาว4าผู0
วางแผนหรือผู0วิเคราะห)โครงการจะขาดประสบการณ)ในการวางแผนโครงการไม4 หากแต4ข้ึนอยู4กับ
ปIจจัยอื่นๆ เช4น ราคาต4างๆ ที่ใช0ในการตีค4าโครงการอาจมีการเปลี่ยนแปลงไป เช4น การเปลี่ยนแปลง
ในราคาของปIจจัยการผลิตที่สําคัญๆ การเปลี่ยนแปลงในปริมาณที่คาดว4าจะใช0ผลิตได0 การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพดินฟ�าอากาศที่อาจจะมีผลกระทบต4อการก4อสร0าง และการผลิต และรวมตลอด
ถึงการเปลี่ยนแปลงในรสนิยมของผู0บริโภค เป+นต0น สิ่งต4างๆ เหล4าน้ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงได0 เมื่อเป+น
เช4นน้ี จึงย4อมมีผลสะท0อนต4อการประมาณการค4าใช0จ4าย ผลตอบแทนและอัตราผลตอบแทนของ
โครงการ ดังน้ัน หากนักวิเคราะห)โครงการสามารถพิจารณาครอบคลุมถึงเรื่องความเสี่ยงและความไม4
แน4นอนที่สําคัญๆ ที่คาดว4าจะเกิดข้ึนได0 ก็ย4อมมีผลทําให0การวิเคราะห)โครงการมีความใกล0เคียงต4อ
ความเป+นจริงได0มากย่ิงข้ึน ช4วยให0ผู0ตัดสินในได0ทราบถึงความเสี่ยงและความไม4แน4นอนล4วงหน0าและ
พร0อมที่จะรับความเสี่ยงและความไม4แน4นอนหรือไม4 การวิเคราะห)โครงการที่ดี จึงต0องมีการวิเคราะห)
ถึงความเสี่ยงและความไม4แน4นอนของโครงการรวมเข0าไว0ด0วย 
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