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บทคัดยNอ 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงค
เพ่ือนําเสนอกระบวนการเรียนรูMในฐานะเปNนลักษณะของกิจกรรม
การเรียนรูMที่เนMนการใชMรูปแบบวิธีการ และเทคนิคการสอนที่เหมาะสมอยRางหลากหลายประกอบ โดย
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แตกตRางระหวRางบุคคลของผูMเรียน เพ่ือกRอใหMเกิดองค
ความรูMดMวยตนเอง ซึ่งมีความสอดคลMองกับ
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
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ABSTRACT 
 This article has objective to offer the learning process as it is a characteristic 
of learning activities which emphasizes the use of various forms, methods and 
appropriate teaching techniques should not rely on only one but must be consistent 
with the aptitude of interest and the differences between the students' personalities 
to create self-knowledge which is consistent with the human resource development 
process according to Theravada Buddhist philosophy which emphasizes the learning 
process and self-development by following the threefold principles are precepts, 
meditation and wisdom. It found that  the development of human resources in the 
Buddhist philosophy is therefore developed in 4 areas: physical development, sacrament 
development, mental development and intellectual development for the benefit of 
the people and the society as a whole. 
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1. บทนํา 
 สังคมยุคป]จจุบัน มนุษย
ตMองเผชิญกับภัยรอบตัวที่มาจากการเปลี่ยนแปลงอยRางรวดเร็วและ
รอบดMาน จึงกRอใหMเกิดภาวะวิกฤตการณ
ตRางๆ เชRน ป]ญหาความยากจน ป]ญหาการตกงาน ป]ญหา
ความเหลื่อมล้ําทางดMานเศรษฐกิจ ป]ญหายาเสพติด ป]ญหาอุบัติเหตุป]ญหาความขัดแยMงอาชญากรรม 
และป]ญหาสิ่งแวดลMอม เปNนตMน ซึ่งลMวนแตRทําใหMเกิดป]ญหาเกี่ยวกับการจัดการชีวิตและสังคมใหMอยูRเย็น
เปNนสุขไดMยาก น่ันเปNนเพราะคนในสังคมขาดทักษะและกระบวนการเรียนรูMจึงนํามาซึ่งป]ญหาตRางๆ 
มากมาย กระบวนการเรียนรูMในชีวิตเปNนสิ่งที่สําคัญ เพราะการเรียนรูMในสถานการณ
จริงของแตRละคน
ยRอมมีความแตกตRางกันไปตามแตRละป]ญหาที่ตMองเผชิญในแตRละวัน ดังน้ัน กระบวนการจัดการเรียนรูM
จึงตMองอาศัยผูMเรียนแตRละคนเปNนตัวต้ัง ครูยRอมจัดใหMผูMเรียนไดMเรียนรูMจากประสบการณ
กิจกรรม และ
การทํางาน อันนําไปสูRการพัฒนาผูMเรียนครบทุกดMานทั้งทางกาย ทางจิตหรืออารมณ
 ทางสังคม และ
ทางสติป]ญญาซึ่งรวมถึงพัฒนาการทางจิตวิญญาณดMวย (ประเวศ วะสี, 2543 : 1) ซึ่งมีความสอดคลMอง
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามทัศนะพุทธปรัชญาเถรวาท ที่มีจุดมุRงหมายลดกิเลสตัณหาและมุRงใหM
ทําประโยชน
ใหMตนเองและคนอื่น โดยสอนใหMลดละไมRใหMเห็นแกRตัว ลดการเบียดเบียนการทํารMายคน
อื่น ซึ่งการละกิเลสน้ีถือวRาเปNนเป�าหมายสําคัญของพระพุทธศาสนา คือ การนําสูRหนทางแหRงนิพพาน
หรือความสุขอันเกิดจากการดับทุกข
 ซึ่งตามทัศนะของพุทธปรัชญาน้ันใหMยึดถือทางสายกลาง 
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(มัชฌิมาปฏิปทา) โดยดําเนินตามมรรคมีองค
 8 ซึ่งเปNนการนําอุดมการณ
ออกมาเปNนแนวทางปฏิบัติใหM
บรรลุผลสําเร็จไดMจริง 
 ดังน้ันบทความน้ีจึงเปNนการนําเสนอแนวคิดในการจัดการกระบวนการรับรูMเพ่ือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย
ตามทัศนะพุทธปรัชญาเถรวาท เพ่ือการสรMางสุขภาวะและสรMางประโยชน
เกื้อกูลแกR
ตนและสังคม 
 
2. กระบวนการเรียนรู4เพ่ือการพัฒนา 
 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูMน้ัน เปNนแนวคิดที่จัดวRาเปNนพ้ืนฐานสําคัญอีกอยRางของ
กระบวนการเรียนการสอนฉะน้ัน “สาระหรือแกRนแทMของการเรียนการสอนคือการเนMนการจัดการ
เรียนรูMของผูMเรียนเปNนสําคัญ”(กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ
, 2549 : 26)กระบวนการการเรียนรูMเพ่ือการ
พัฒนาจึงจําเปNนตMองกRอใหMเกิดสาระที่พัฒนาสมดุลทั้งในดMานความรูM ความคิด ความสามารถและความ
ดี ดังน้ันกระบวนการการเรียนรูMเพ่ือการพัฒนา จึงเกิดข้ึนไดMทุกที่ ทุกเวลา และเกิดข้ึนไดMตลอดชีวิต
ดMวยอาศัยแรงศรัทธาการสัมผัสและการสัมพันธ
ในสถานการณ
ตRางๆ กระบวนการเรียนรูMเพ่ือการ
พัฒนาที่สําคัญจะตMองเปNนกระบวนการเรียนรูMเพ่ือความสุขและกระบวนการเรียนรูMแบบองค
รวมจึงจะ
ทําใหMบรรลุวัตถุประสงค
ของการเรียนรูMอยRางมีสุขและเปNนประโยชน
ตRอตนเองและผูMอื่นไดM 
 
3. กระบวนการเรียนรู4อยNางมีความสุข 
 กระบวนการการเรียนรูMอยRางมีความสุขเปNนกระบวนการของสภาพการจัดการเรียนการสอน
ในบรรยากาศที่ผRอนคลายเปNนอิสระเนMนการยอมรับความแตกตRางระหวRางบุคคลทั้งยังสรMางบรรยากาศ
ที่ความหลากหลายในวิธีการเรียนรูMของผูMเรียนและเป�ดโอกาสใหMผูMเรียนพัฒนาตนเองใหMเต็มตาม
ศักยภาพการจัดใหMผูMเรียนไดMเรียนรูMอยRางมีความสุขน้ันจะทําใหMผูMเรียนเกิดการพัฒนาอยRางรอบดMานและ
เกิดรักในการเรียนรูMอันจะสRงผลตRอความตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรูMและเรียนรูMสิ่งตRางๆ
ตลอดชีวิตกิจกรรมที่กRอใหMเกิดความสุขตMองมีอิสระในการคิดไมRมีกฎเกณฑ
ที่ เครRงครัดตายตัว 
(สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาประถมศึกษาแหRงชาติ, 2541 : 20)ทั้งน้ีผูMเรียนจะไดMพัฒนา
กระบวนการเรียนรูMที่ผูMเรียนเปNนผูMกําหนดและไดMเรียนรูMภายใตMบรรยากาศดังน้ี 
 1) ผูMเรียนไดMรับการการยอมรับวRาเปNนมนุษย
ที่มีหัวใจและสมองและมีเอกลักษณ
เฉพาะตัว
และมีสิทธิที่จะไดMรับการปฏิบัติจากผูMใหญRอยRางมนุษย
คนหน่ึง  

 2) ผูMเรียนไดMเลือกเรียนรูMตามความถนัดความสนใจและความสามารถที่แตกตRางกันอยRางเต็ม
ศักยภาพ 
 3) ผูMเรียนไดMรับประสบการณ
ความสําเร็จอยูRเสมอจนเกิดความภาคภูมิใจในตนเองและ
ผูMเรียนไดMคMนพบตัวเอง  
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 4) ครูผูMสอนใหMความเมตตาจริงใจและเอาใจใสRผูMเรียนทุกคนอยRางเทRาเทียมกัน 
 5) ครูผูMสอนมีความเกRงมีศิลปะฉลาดและมีความเช่ียวชาญในการวิเคราะห
ผูMเรียนและจัด
กิจกรรมที่หลากหลายรองรับความรูMความสามารถและความสนใจของผูMเรียนที่มีแตกตRางกัน 
 6) ครูผูMสอนมีความรูMสึกที่ดีงามตRอผูMเรียนทุRมเทการทํางานเพ่ือผูMเรียนตลอดไปแมMจะมีอุปสรรค
ใดๆ เกิดข้ึนก็ตาม 
 7) บทเรียนสนุกแปลกใหมRจูงใจใหMติดตามและเรMาใจใหMอยากคMนควMาหาความรูMดMวยตนเอง            
ในสิ่งที่สนใจ 
 8) บทเรียนมีความหมายและนําไปใชMประโยชน
ในชีวิตประจําวันไดMจริง 
 ดังน้ัน กระบวนการเรียนรูMเพ่ือการพัฒนาโดยเนMนการเรียนรูMแบบความสุข เปNนการสรMางสุข
ภาวะจากการเรียนรูM ดMวยการเรียนรูMอยRางมีอิสรเสรีภาพ ตามแตRความถนัดและความสนใจของผูMเรียน
จริงๆ กRอใหMเกิดเปNนการเรียนรูMที่เต็มเป��ยมไปดMวยความคิดสรMางสรรค
 และการนําไปใชMในการแกMป]ญหา
ในสถานการณ
จริงที่พบเจอในชีวิตจริงไดMอยRางมีประสิทธิภาพ 
 
4. กระบวนการเรียนรู4แบบองค?รวม 
 กระบวนการเรียนรูMแบบองค
รวม เปNนอีกหน่ึงกระบวนการที่สําคัญ เพราะเปNนกระบวนการ
ที่เนMนการเรียนรูMสิ่งตRางๆ อยRางสัมพันธ
เช่ือมโยงตRอเน่ืองกลมกลืนกันทั้งเรื่องใกลMตัวที่มีอยูRในทMองถ่ิน
โดยอาศัยสิ่งแวดลMอมที่อาศัยอยูRเรื่องของทMองถ่ินเรื่องของสากลทMองถ่ินที่นําไปสูRการเปลี่ยนแปลงและ
กRอใหMเกิดแนวโนMมตRางๆที่เกิดข้ึนในสังคมโลกซึ่งมีผลทําใหMเกิดความเขMาใจเรื่องที่เรียนรูMอยRางชัดเจน
ลึกซึ้งครอบคลุมมีความหมาย (สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาประถมศึกษาแหRงชาติ, 2541 : 24)
หรือทําใหMเกิดความรูMทั้ง 3 ดMานคือพุทธิพิสัยทักษะพิสัยและจิตพิสัย(ชนาธิป พรกุล, 2544 : 57)จน
สามารถนําไปประยุกต
ใชMในการดําเนินชีวิตประจําวันไดMรวมถึงนําไปแกMป]ญหาสภาพตRางๆ ที่เกิดข้ึน
สังคมไดMจริงดังน้ันกระบวนการการจัดกิจกรรมการเรียนรูMเพ่ือการพัฒนาแบบองค
รวม จึงเปNนการเนMน
การจัดการเรียนรูMในลักษณะของการ บูรณาการสาระวิชาการตRางๆเขMาดMวยกันโดยแบRงไดMเปNน                  
2 ลักษณะ (อัญชลี สารรัตตนะ, 2542 : 27-29) คือ 
 ลักษณะที่หน่ึงเปNนการบูรณาการภายในวิชา (Single Subject Integration) เปNนการนํา
เน้ือหาภายในวิชาเดียวไปสัมพันธ
เกี่ยวขMองกับชีวิตจริงและใหMผูMเรียนไดMประยุกต
ความรูMและทักษะไปใชM
ในชีวิตจริงในบริบทที่มีความหมายซึ่งจะทําใหMการเรียนของผูMเรียนมีความหมาย 
 ลักษณะที่สองเปNนการบูรณาการระหวRางวิชาโดยการเช่ือมโยงหรือรวมศาสตร
ตRางๆ ต้ังแตR  
2 สาขาข้ึนไปภายใตMหัวเรื่อง (Theme) เดียวกันเปNนการเรียนรูMโดยใชMความรูMความเขMาใจและทักษะใน
ศาสตร
หรือความรูMในวิชาตRางๆ มากกวRา 1 วิชาข้ึนไปเพ่ือแกMป]ญหาหรือแสวงหาความรูMความเขMาใจใน
เรื่องใดเรื่องหน่ึงจะชRวยใหMผูMเรียนเกิดการเรียนรูMที่ลึกซึ้งและใกลMเคียงกับชีวิตจริงแบRงเปNน 4 รูปแบบคือ 
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 1) การสอนบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) การสอนรูปแบบน้ีครูผูMสอนในวิชาหน่ึง
สอดแทรกเน้ือหาของวิชาอื่นๆ เขMาไปในการสอนของตนเปNนการวางแผนการสอนและสอนโดยครูเพียง            
คนเดียว 
 2) การสอนบูรณาการแบบคูRขนาน (Parallel Instruction) การสอนตามรูปแบบน้ีครูต้ังแตR     
2 คนข้ึนไป สอนวิชาตRางกันตRางคนตRางสอนแตRตMองวางแผนการสอนรRวมกันโดยมุRงสอนหัวเรื่อง/
ความคิดรวบยอด/ป]ญหาเดียวกัน (Theme/Concept/Problem) ระบุสิ่งที่รRวมกันและตัดสินใจ
รRวมกันวRาจะสอนหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ป]ญหาน้ันๆอยRางไรในวิชาของแตRละคนงานหรือการบMาน
ที่มอบหมายใหMผูMเรียนทําจะแตกตRางกันไปในแตRละวิชาแตRทั้งหมดจะตMองมีหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/
ป]ญหารRวมกัน 
 3) การสอนบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary Instruction) การสอนตาม
รูปแบบน้ีคลMายๆกันการสอนบูรณาการแบบคูRขนาน (Parallel Instruction) กลRาวคือครูต้ังแตR 2 คน
ข้ึนไปสอนตRางวิชากันมุRงสอนหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ป]ญหาเดียวกันตRางซึ่งจะชRวยเช่ือมโยง
สาขาวิชาตRางๆเขMาดMวยกันครูทุกคนจะตMองวางแผนรRวมกันเพ่ือที่จะระบุวRาจะสอนหัวเรื่อง/ความคิด
รวบยอด/ป]ญหาน้ันๆในแตRละวิชาอยRางไรและกําหนดวRาจะสรMางโครงการรRวมกัน (หรือกําหนดงานที่
จะมอบใหMผูMเรียนทํารRวมกัน) และกําหนดวRาจะแบRงโครงการน้ันออกเปNนโครงการยRอยๆใหMผูMเรียน
ปฏิบัติในแตRละรายวิชาอยRางไร 
 4) การสอนบูรณาการแบบขMามวิชาหรือสอนเปNนคณะ (Transdisciplinary Instruction) 
การสอนตามรูปแบบน้ีครูที่สอนวิชาตRางๆจะรRวมกันสอนเปNนคณะหรือเปNนทีมรRวมกันวางแผน
ปรึกษาหารือรRวมกันและกําหนดหัวเรื่อง/ความคิดรวบยอด/ป]ญหารRวมกันและรRวมกันดําเนินการสอน
ผูMเรียนกลุRมเดียวกัน 
 กระบวนการเรียนรูMแบบองค
รวมจึงเปNนอีกหน่ึงกระบวนการเรียนรูMแหRงการพัฒนาทรพัยากร
มนุษย
เมื่อเรานํากระบวนการการเรียนรูMทั้ง 2 แบบ คือ กระบวนการเรียนรูMแบบความสุขและ
กระบวนการเรียนรูMแบบองค
รวมมาใชMในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
 ก็จะเห็นความสอดคลMองของและ
แนวทางแหRงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
อยRางแทMจริง เพ่ือใหMเกิดการบรรลุผลที่กRอใหMเกิดความสุข
ประโยชน
เกื้อกูลแกRตน คนอื่นและสังคมผRานกระบวนการการเรียนรูMดังที่กลRาวมาที่มีความสอดคลMอง
กันอยRางลงตัวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามทัศนะพุทธปรัชญา 
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5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามทัศนะพุทธปรัชญา 
 มนุษย
ทั้งหลายมีความสําคัญตRอการพัฒนาสังคม ตRอชุมชนและองค
กรเปNนอยRางมาก เพราะ 
มนุษย
เองคือหัวใจของกระบวนการพัฒนาทั้งหลาย ดังน้ันการพัฒนาคนหรือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล จึงควรไดMรับการเอาใจใสRเปNนอยRางดีทั้งจากองค
กรทั้งรัฐและเอกชน โดยเฉพาะในเรื่องของการ
ใหMการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพราะเปNนป]จจัยสําคัญตRอการพัฒนา ดังน้ันจึงควรตMองมี
การพัฒนาใหMมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีศักยภาพ ที่มากดMวยความรูMและความสามารถ ทั้งยังมีความ
เช่ียวชาญเพ่ือพัฒนาองค
กรใหMย่ังยืน ในทRามกลางสถานการณ
ของความเปลี่ยนแปลง อยูRตลอดเวลา 
เพราะสภาพความจริงของสังคมมีการเปลี่ยนแปลง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549 : 1-2)    
เปNนพลวัตร (Dynamics) อยูRตลอดเวลาดMวยมีเหตุป]จจัยที่สรMางความสลับซับซMอน (Complexity) เพ่ิม
มากข้ึน มนุษย
จึงจําเปNนตMองมีการพัฒนาใหMเกิดความรูMเทRาทันกับความเปลี่ยนแปลงน้ันไดMอยRางถูกตMอง
เหมาะสม 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาน้ัน เช่ือวRามนุษย
มี
ศักยภาพสามารถที่จะพัฒนาไดMและมนุษย
เปNนอยูRไดMเพราะมีการพัฒนา ถMาไมRพัฒนาจะอยูRไมRรอดและ
พัฒนาไดMโดยไมRมีขีดจํากัด สูงสุดสูRความเปNนพุทธะโดยมีพระพุทธเจMาเปNนตMนแบบของการพัฒนาที่
สูงสุด ตามพุทธศาสนาสุภาษิตที่วRา “ทนฺโต เสฏ�โฐ มนุสฺเส สุ แปลวRา ในหมูRมนุษย
ผูMที่พัฒนาฝ�กฝนที่ดี
เทRาน้ันจึงจะเปNนผูMประเสริฐ”(พระไตรป�ฎกภาษาไทย, 2539 : 25/321/133) น้ีเปNนหลักที่เปNนพ้ืนฐาน
ความเช่ือที่จะนําไปสูRการกําหนดทิศทางของกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
 โดยในกระบวนการ
เรียนรูMเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามทัศนะพุทธประปรัชญาน้ัน มีเป�าหมายสําคัญอยูR 2 ประการ 
คือ การพัฒนาตามกรอบไตรสิกขาและการพัฒนาตามหลักภาวนา 4 
 
6. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามหลักไตรสิกขา  
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักไตรสิกขา น้ัน เปNนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ใน การฝ�กหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และป]ญญาใหMย่ิงข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุดคือพระนิพพาน มี 
3 ดMาน (พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2549 : 107)คือ 1)อธิสีลสิกขา-สิกขาคือศีลอันย่ิง,ขMอปฏิบัติ
สําหรับฝ�กอบรมในทางความประพฤติอยRางสูง 2)อธิจิตตสิกขา-สิกขาคือจิตอันย่ิง, ขMอปฏิบัติสําหรับ
ฝ�กอบรมจิตเพ่ือใหMเกิดคุณธรรม เชRน สมาธิอยRางสูง และ 3)อธิป]ญญาสิกขา-สิกขาคือป]ญญาอันย่ิง, ขMอ
ปฏิบัติสําหรับฝ�กอบรมป]ญญาเพ่ือใหMเกิดความรูMแจMงอยRางสูง   
 โดยกระบวนการพัฒนาเริ่มแรกน้ันเริ่มที่หลักการของการศึกษา เพราะการพัฒนาแทMที่จริง
น้ันก็คือสิ่งเดียวกันกับการศึกษา ที่มุRงหวังผลในการสรMางคนดีใหMกับสังคม สรMางคนคนฉลาด มีความรูM 
เปNนลักษณะที่พึงประสงค
ตามที่สังคมตMองการ ทั้งน้ีการพัฒนาการศึกษาจึงเปNนการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของมนุษย
อีกดMวยโดยสามารถนําความรูMไปประยุกต
ใชMในการดํารงชีวิตประจําวันใหMมีความสุขและเกิด
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ประโยชน
เกื้อกูล ทั้งยังสามารถนําความรูMไปประกอบอาชีพไดM เพราะอาศัยกระบวนการพัฒนา
ทางดMานการศึกษาเรียนรูMทําใหMคนมีคุณสมบัติ 5ประการ (กองอนุศาสนาจารย
 กรมยุทธศึกษา
ทหารบก, 2545 : 26) คือ มีความรูMดี มีความสามารถดี มีความประพฤติดี มีหนMาที่ดี และมีสังคมดี 
กระบวนการศึกษาเรียนรูMเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ที่ถูกตMองนอกจากจําเปNนตMองมีการนําเทคนิค
วิธีการตRางๆ ไปปรับประยุกต
ใชMในชีวิตประจําวัน เพ่ือสรMางคนดีใหMกับสังคม สรMางคนใหMมีลักษณะ
ตามที่สังคมตMองการ เปNนการศึกษาที่ทําใหMคนฉลาดเฉลียว ทําใหMเกิดความรูMตามหลักการทาง
พระพุทธศาสนา สิ่งที่ตMองศึกษาพัฒนา แยกออกไปเปNน 3 ดMานใหญRๆ โดยสอดคลMองกับองค
ประกอบ
แหRงการดําเนินชีวิตของมนุษย
ที่มี 3 ดMาน คือ พฤติกรรม จิตใจ และป]ญญา เรียกวRา ไตรสิกขา คือ 
ศึกษาเรื่องศีล สมาธิ และป]ญญา และตามทัศนะพุทธปรัชญา ยังมีกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย
ที่สําคัญอีกอยRาง น่ันคือ หลักภาวนา 4 
 
7. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย?ตามหลักภาวนา 4 
 หลักการพัฒนาตนเองตามหลักพระพุทธศาสนาน้ัน เมื่อบุคคลน้ันไดMพัฒนาตนตามน้ีแลMว
ยRอมมีคุณสมบัติที่สมบูรณ
 ดังที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย
 (ประยุทธ
 ปยุตฺโต) เรียกวRา “ภาวิตัตตะ” 
แปลวRาผูMไดMพัฒนาตนแลMว ไดMอธิบายคุณสมบัติ 4 ประการดังน้ี  
 1. ภาวิตกาย มีกายที่พัฒนาแลMว(มีกายภาวนา) คือ มีความสัมพันธ
กับสิ่งแวดลMอมทาง
กายภาพในทางที่เกื้อกูลและไดMผลดี เริ่มแตRรูMจักบริโภคป]จจัย 4 รูMจักใชMอินทรีย
 คือ ตา หู จมูก ลิ้น 
กาย ในการเสพหรือใชMสอยอุปกรณ
ตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลายในทางที่เปNนการสRงเสริมคุณภาพชีวิต 
(กินเปNน ใชMเปNน บริโภคเปNน ดูเปNน ฟ]งเปNน เปNนตMน) 
 2. ภาวิตศีล มีศีลที่พัฒนาแลMว(มีศีลภาวนา) คือ มีพฤติกรรมทางสังคมที่พัฒนาแลMวไมR
เบียดเบียนกRอความเดือดรMอนแกRผูMอื่น ดํารงตนอยูRในวินัยและอาชีวะที่สุจริต มีความสัมพันธ
ทางสังคม
ในลักษณะที่เกื้อกูล สรMางสรรค
 และสRงเสริมสันติสุข (เสวนา-คบหาเปNน สังคมเปNนพูดเปNน สื่อสารเปNน       
ทําเปNน) 
 3. ภาวิตจิต มีจิตที่พัฒนาแลMว(มีจิตภาวนา) คือ มีจิตใจที่ฝ�กอบรมดีแลMว สมบูรณ
ดMวย
คุณภาพจิต คือประกอบดMวยคุณธรรม เชRน ความเมตตากรุณา ความเอื้ออารี มีมุทิตา ความเคารพ
อRอนนMอม  ความกตัญ�ูกตเวที เปNนตMน สมบูรณ
ดMวย สมรรถภาพจิต คือมีจิตใจเขMมแข็งมั่นคง มีความ
เพียรพยายาม  มีความอุตสาหวิริยะรับผิดชอบ มีสติสมาธิ เปNนตMน และสมบูรณ
ดMวย สุขภาพจิต คือ มี
จิตใจที่รRาเริงเบิกบาน สดช่ืน เอิบอิ่ม ผองใส และสงบสุข (ต้ังจิตเปNน วางใจเปNน ทําใจเปNน) 
 4. ภาวิตป]ญญา มีป]ญญาที่พัฒนาแลMว (มีป]ญญาภาวนา) คือ รูMจักคิด รูMจักพิจารณา รูMจัก
วินิจฉัย รูMจักแกMป]ญหา และรูMจักจัดทําดําเนินการตRางๆ ดMวยป]ญญาที่บริสุทธ์ิ ซึ่งมองดูรูMขMาใจเหตุผล 
มองเห็นสิ่งทั้งหลายตามเปNนจริง หรือตามที่มันเปNนปราศจาคอคติและแรงจูงใจ เคลือบแฝง เปNนอิสระ
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จากการครอบงําของกิเลส เปNนอยูRดMวยความรูMเทRาทันธรรมดาของโลกและชีวิต เขMาถึงอิสรภาพ ปลอด
ทุกข
 ปราศจากป]ญหา (คิดเปNนแกMป]ญหาเปNน ดับทุกข
เปNน) (พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2539 : 
43-44) 
 ดังน้ัน เมื่อบุคคลไดMพัฒนาตนเองตามหลักการครบทั้ง 4 ดMานแลMว บุคคลน้ันยRอมมี
คุณสมบัติสมบูรณ
ครบทั้งทางดMานกาย คือ มีความพอประมาณรูMจักการบริโภคป]จจัย 4 รูMจักใชMและ
สํารวมอินทรีย
 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กายในการเสพหรือใชMสอยอุปกรณ
ตRางๆ ดMานศีล คือ ไมRเบียดเบียน
กRอความเดือดรMอนแกRตนเองและผูMอื่น ดMานจิต คือ มีคุณธรรม มีเมตตากรุณา ความเอื้ออารี ความเคารพ
อRอนนMอม ความกตัญ�ูกตเวทีและดMานป]ญญา คือ มีความรูMจักคิด พิจารณา วินิจฉัย แกMป]ญหาเปNน 
รูMจักจัดทําดําเนินการตRางๆ รูMจักเหตุผล รูMเทRาทันธรรมดาของโลกและชีวิต 
 
8. ทัศนะพุทธปรัชญาตNอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย? 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามทัศนะพุทธปรัชญาเปNนการพัฒนามนุษย
เพ่ือใหMมีความรูMดีมี
ความประพฤติที่ ดีงามจะโดยจากฐานของอะไรก็ตาม ผูMที่ไดMรับการพัฒนาแลMวตามคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา มิใชRเพียงมีความรูMเทRาน้ัน หากแตRมุRงหวังใหMเปNนผูMที่ดําเนินชีวิตตามความรูM เพราะ
กระบวนการพัฒนาตามแนวทางพระพุทธศาสนาตMองยึดพระพุทธเจMาเปNนตMนแบบพระพุทธองค
เปNนผูM
เพียบพรMอมดMวยวิชชาและจรณะคือสมบูรณ
วิชาและความประพฤติ กลRาวไดMวRาในดMานวิชาการตMองเปNน
สัมมาวิชาการ แลMวจะเปNนสัมมาวิสัยทัศน
เปNนการมองกวMางไกลที่เปNนไปเพ่ือประโยชน
สุขทั้งตRอตนเอง 
และสังคมสRวนรวม ตรงตามพุทธพจน
ที่พระพุทธองค
 ตรัสกับพระสาวกรุRนแรกๆใหMตระเวนกระจายกนั
ไปทางละรูป เพ่ือความสุขเพ่ือประโยชน
เกื้อกูลตRอมหาชนเปNนอันมากน้ี คือทิศทางและมรรควิธีของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามตามทัศนพุทธปรัชญาน้ัน จึงเปNนการจัดกิจกรรมการเรียนรูM
ผRานกิจกรรมและวิธีการตRางๆจะตMองเปNนไปเพ่ือสนองหลักคําสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาน้ันเนMนที่การพัฒนาตนและการพัฒนาคน โดยเริ่มต้ังแตRการสอนใหMเตือนตนดMวย
ตนเอง (อตฺตนา โจทยตฺตานํ) สอนใหMเอาชนะตนดMวยตนเอง (อตฺตา หเว ชิตํ เสยฺโย) สอนใหMพัฒนาตน
จนสามารถเปNนที่พึ่งของตนดMวยตนเอง (อตฺตาหิ อตฺตโน นาโถ)จะมีลักษณะสอดคลMองกับหลักการแนะ
แนว (Guidance) คือชRวยเหลือเขาเพ่ือใหMเขาชRวยตัวเขาเองไดM อยRางถูกตMองเหมาะสม หลักการพัฒนา
ตามแนวทางพระพุทธศาสนาก็เปNนไปเพ่ือใหMเขาพ่ึงตนเองไดM มิใชRพัฒนาแตRไปทําลายศักยภาพและ
ความสามารถของคนอื่น  
 ในทัศนทางพุทธปรัชญามีความเช่ือและมองวRาหลักการกระบวนการเรียนรูMเพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย
น้ันเปNนการมุRงสรMางความรูMแจMงทั้งทางหลักธรรมและการปฏิบัติธรรม ซึ่งประกอบดMวย 
การเรียนรูM ฝ�กฝน พัฒนาตน ตามหลักไตรสิกขาและหลักการอบรมตนตามหลักภาวนา 4 ทั้งน้ีพุทธ
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ปรัชญาเช่ือเสมอวRามนุษย
จะตMองแกMไขพัฒนาตนเองไดMและมีการเรียนรูMแกMไขป]ญหาที่เกิดข้ึนกับตัวเอง
อยูRเสมอเวลา และจะตMองมีการพัฒนาตลอดเวลา โดยต้ังอยูRบนทางแหRงความไมRประมาท ดังน้ัน 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามทัศนทางพุทธปรัชญา จึงมีหลักการวRา พัฒนาสRงเสริมเรียนรูM
แกMไขป]ญหาดMวยไตรสิกขา อบรมมุRงมั่นต้ังใจดMวยหลักภาวนา 4 
 ดังน้ัน กระบวนการเรียนรูMและพัฒนาทรัพยากรมนุษย
จึงเปNนทั้งการพัฒนามนุษย
 โดยเนMน
การสรMางเสริมคุณภาพของคนที่จะมาเปNนสRวนรRวมในการแกMป]ญหาของยุคสมัย และเปNนการพัฒนาคน
ที่สอดคลMองกับจุดหมายระยะยาวแหRงความเปNนมนุษย
ที่สมบูรณ
ดMวย ที่มีความย่ังยืนของการพัฒนา
อยRางแทMจริง ไมRใชRเปNนเพียงการพัฒนามนุษย
เพ่ือมาสนองความตMองการดMานทรัพยากรมนุษย
เฉพาะ
ชRวงเวลาใดเวลาหน่ึงเทRาน้ัน 
 
9. สรุป 
 กระบวนการเรียนรูM เปNนกระบวนการพัฒนาผูMเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูMตRางๆ ที่จัด
ข้ึนก็เพ่ือใหMผูMเรียนไดMรับประโยชน
สูงสุดใหMผูMเรียนไดMพัฒนาศักยภาพในการคิดสรMางสรรค
 และปฏิบัติ
ดMวยตนเองตามความสามารถ ความสนใจ และความถนัดของผูMเรียน ภายใตMการวางแผน การดูแล 
การแนะนํา และคําปรึกษาของครู เพ่ือใหMผูMเรียนนํากระบวนการเรียนรูMไปประยุกต
 ใชMในชีวิตจริงไดM 
กิจกรรมการเรียนรูMที่เนMนผูMเรียนเปNนสําคัญ เปNนกิจกรรมที่มุRงใหMผูMเรียนไดMเรียนรูMในลักษณะที่เรียนรูM
อยRางมีความสุข และเรียนรูMแบบองค
รวมโดยเนMนใหMผูMเรียนไดMเกิดความรูMใหมRโดยผRานกระบวนการคิด
ดMวยตนเอง ทําใหMผูMเรียนไดMเรียนรูMดMวยการลงมือปฏิบัติ เกิดความเขMาใจ และสามารถนําความรูMไป
บูรณาการใชMในชีวิตประจําวัน และมีคุณสมบัติตามกับเป�าหมายของการจัดการศึกษาที่ตMองการใหM
ผูMเรียนเปNน คนเกRง คนดี และมีความสุข ซึ่งมีความสอดคลMองกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามทัศน
พุทธปรัชญาที่มีจุดมุRงหมายสูงสุดเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ทําใหMตน ครอบครัว สังคม ชุมชน 
ประเทศชาติ และโลกมีความสุขสงบรRมเย็น น่ันคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ใหMเปNนมนุษย
ที่สมบูรณ
 
คือใหMมีจิตใจที่สูงข้ึน มีความรูMคูRคุณธรรม สามารถนําไปเปNนแนวทางในการดําเนินชีวิตที่ถูกตMอง ลด
ป]ญหาตRางๆ ในสังคมลงไดM ดังน้ันในกระบวนการเรียนรูMเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
น้ี ในทางพุทธ
ปรัชญาเช่ือมั่นเหลือเกินวRา เปNนสัมมาวิสัยทัศน
 เปNนการมองกวMางไกลที่เปNนไปเพ่ือประโยชน
สุขทั้งตRอ
ตนเอง และสังคมสRวนรวม สอดคลMองกับพุทธพจน
ที่พระพุทธองค
 ตรัสกับพระสาวกเมื่อครั้งออกจาริก
ไปเผยแผRธรรมวRา เพ่ือความสุข เพ่ือประโยชน
เกื้อกูลตRอมหาชนเปNนอันมาก น้ีคือ หลักการและ
แนวทางที่สําคัญของกระบวนการเรียนรูMเพ่ือการพัฒนา ตามหนทางการแหRงการพัฒนามนุษย
ตาม
หลักคําสอนของพระพุทธศาสนา หรือหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป]ญญา, การใหMทาน การรักษาศีล 
และเจริญภาวนา และหลักการพัฒนาตนเอง 4 ดMาน คือ พัฒนากาย พัฒนาศีล พัฒนาจิต  พัฒนา
ป]ญญา ขMอเสนอแนะในการนําไปใชM บทความเรื่อง “กระบวนการเรียนรูMเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย
ตามทัศนะพุทธปรัชญา”น้ีมุRงไปที่การศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูMที่เนMนความสุขและประโยชน

แกRตนเองและสังคมดMวยการนําทัศนะทางพุทธปรัชญามาใชMในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
 ทั้งน้ีเพ่ือใหM
ตระหนักถึงกระบวนการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ใหMเกิดพัฒนาไปตามแนวทางของ
พระพุทธศาสนา ซึ่งสังคมสRวนใหญRของประเทศไทยในขณะน้ีกําลังลืมและนําหลักการศึกษาทาง
ตะวันตกมาใชMอยRางกวMางขวางจนลืมหลักการและแนวคิดดีๆ ที่เปNนมรดกที่สังคมชาวพุทธมี ดังน้ันการ
ที่จะทําใหMเด็กเยาวชนไทยไดMรับวัฒนธรรมทางการศึกษาที่เปNนสัมมาวิสัยทัศน
และก็ตMองพัฒนาใหM
สอดคลMองกับพระพุทธศาสนาใหMมากข้ึน เพ่ือใหMไดMรับและเขMาใจเกี่ยวกับศีลธรรม จริยธรรม ดMวยการ
สRงเสริมการนําหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ป]ญญา มาสนับสนุนปรัชญาการศึกษาอยRางจริงจัง ทั้งยัง
ควรนําหลักการอบรมตนใหMเปNนมนุษย
ที่สมบูรณ
ตามหลักภาวนา 4 มาบูรณาการจัดกระบวนการศึกษา
เรียนรูMอยRางจริงจังกับทุกสหวิชา เพ่ือใหMบรรลุวัตถุประสงค
แหRงการเรียนรูMที่แทMจริง คือ เรียนดี เรียนเกRง 
มีความสุขและมีประโยชน
ตRอตนเองและคนอื่นอยRางแทMจริง 
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