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บทคัดยKอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคF 1)เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงคFของ      
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4     
2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุSมตัวอยSางที่ใชUในการวิจัย คือ ผูUบริหารและครูจากสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จํานวน  123 คน กลุSมผูUใหUขUอมูลใน
การวิจัย คือ ผูUบริหารและครูโรงเรียนตUนแบบ จํานวน 12 คน จากโรงเรียนตUนแบบ 2 แหSง และ
ผูUทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชUในการวิจัย ไดUแกS แบบสอบถาม แบบสัมภาษณFและแบบ
ประเมินแนวทาง สถิติที่ใชUในการวิเคราะหFขUอมูล ไดUแกS รUอยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพปMจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีสภาพปMจจุบันโดยรวมอยูSในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงคFโดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดUวย 4 ดUาน 37 แนวทาง และมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทางโดยผูUทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูSในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารงานวิชาการ 3. งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objective of this research article was 1) to study the current state and 
the desirable state of academic administration of schools under the office of 
Udonthani Primary Educational Service Area 4, 2) to developing the guidelines of 
academic administration of schools under the office of Udonthani Primary Educational 
Service Area 4.The sample group consisted of administrators and teachers from 
schools under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 4, 123 
persons, key performances were 12 persons consisted of administrators and teachers 
from 2 pilot schools and 5 luminaries. Research instruments were questionnaire, interview, 
and guidelines assessment form. Statistical for analyzed data were percentage, mean, 
and standard deviation.  
 The research result was found that; 1. The current state of academic 
administration of schools under the office of Udonthani Primary Educational Service 
Area 4 overall were at a high level, the desirable state overall was at the highest 
level. 2. The guidelines of academic administration of schools under the office of 
Udonthani Primary Educational Service Area 4 consisted of 4 aspects 37 guidelines 
and the suitability and possibility of the guidelines assessed by the luminaries both 
overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Academic Administration 3. Academic of Primary Schools 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 โรงเรียนเป_นหนSวยงานหลักที่มีหนUาที่พัฒนาผูUเรียนและสังคม ภายใตUบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกUไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 
2545 มีความมุSงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหUเป_นมนุษยFที่สมบูรณFทั้งรSางกาย จิตใจ สติปMญญา ความรูU
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมการดํารงชีวิต และอยูSในสังคมไดUอยSางมีความสุข ผูUบริหาร  
โรงเรียนตUองตระหนักและเขUาใจในหลักการบริหารการจัดการศึกษา โดยยึดผูUเรียนเป_นสําคัญสSงเสริม
ใหUผูUเรียนไดUพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ สอดคลUองกับความสนใจ ความถนัด โดย
คํานึงถึงความแตกตSางระหวSางบุคคล ดUวยวิธีการที่หลากหลาย ในอันที่จะสSงผลใหUโรงเรียนพัฒนาสูS
มาตรฐานการศึกษาแหSงชาติ และมาตรฐานโรงเรียน งานดUานวิชาการจึงเป_นงานหลักที่สําคัญที่สุดใน
การบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหSงชาติ, 2546) 
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 การดําเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนใหUบรรลุเปrาหมายน้ัน ข้ึนอยูSกับการบริหารงานใน
โรงเรียนเป_นสําคัญ ซึ่งโดยทั่วไปน้ันการบริหารงานในโรงเรียนจะข้ึนอยูSกับการจัดการศึกษาเป_นสําคัญ
การที่จะดูวSาโรงเรียนจะมีมาตรฐานหรือคุณภาพน้ัน ก็มักจะพิจารณาจากผลงานวิชาการเป_นสําคัญ 
ไมSวSาจะเป_นโรงเรียนประเภทใด ขนาดไหน การบริหารงานวิชาการถือเป_นหัวใจสําคัญของสถานศึกษา
และโรงเรียน เพราะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป_นกิจกรรมทุกชนิด ซึ่งเกี่ยวขUองกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนใหUไดUผลดีมีประสิทธิภาพที่สุด (เสาวนี ตรีพุทธรัตนF, 2554) ดังน้ัน
การบริหารงานวิชาการจึงเป_นภาระหนUาที่หลักของผูUบริหารโรงเรียนที่ตUองใหUความสําคัญและใหUเวลา
มากที่สุด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดUกําหนดขอบขSายงานวิชาการไวU 17 ดUาน 
คือ การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหUความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทUองถ่ินการ
วางแผนงานดUานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูU การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล
การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสSงเสริมใหUมีแหลSง
เรียนรูU การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การสSงเสริมชุมชนใหUมีความเขUมแข็งทางวิชาการ การประสานความรSวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคFกรอื่น การสSงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกSบุคคล ครอบครัว
องคFกร หนSวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดUานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชUในสถานศึกษา
การพัฒนาและใชUสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 จากการศึกษา ปMญหาที่สSงผลกระทบตSอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งพอสรุปไดU
เป_น 2 ประเด็น คือ เกิดจากการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนเอง และสภาพภูมิหลังของ
นักเรียนอันไดUแกS ความยากจน สภาพครอบครัวที่แตกแยก สภาพแวดลUอม ที่พักอาศัยเป_นตUน
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป_นหัวใจสําคัญของโรงเรียนน้ัน ผูUบริหารบางโรงเรียนไมSไดU
ดูแลเอาใจใสSงานวิชาการเทSาที่ควร แตSมุSงเนUนการสรUางบรรยากาศดUานอาคารสถานที่ การขยายตัว
ของอาคารเพ่ือใชUรองรับจํานวนนักเรียนที่เพ่ิมมากข้ึน ปMญหาดUานการบริหารจัดการศึกษาไดUแกS การ
รวมศูนยFอํานาจการบริหารไวUที่สSวนกลางมีการทํางานที่ซ้ําซUอน อํานาจการสั่งการอยูSที่สSวนกลาง ขาด
เอกภาพในดUานนโยบายและการบริหารการขาดการมีสSวนรSวมของประชาชน ปMญหาครู ปMจจุบันพบวSา
ครูขาดการพัฒนาอยSางเป_นระบบและตSอเน่ืองยังใชUวิธีการสอนแบบเดิม ภาระงานครูมีมากและครขูาด
แรงจูงใจในการทํางาน ปMญหาดUานหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูU การศึกษาที่ผSานมาเป_นการจัด
การศึกษา ในระบบปwด ขาดความยืดหยุSน คลSองตัว เกิดความสูญเปลSาทางการศึกษาเด็กไทยคิดไมSเป_น 
ทําไมSเป_น แกUปMญหาไมSเป_น  
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 ผลจากปMญหาดังกลSาว ผูUวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพพึงประสงคF
เพ่ือออกแบบพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 4 เพ่ือจะไดUนําขUอมูลไปใชUในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานวิชาการใหUมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ันขUอมูลที่ไดUจากการศึกษาคUนควUาในครั้งน้ี ยังสามารถนําไปใชUในการ ปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ใหUมีมาตรฐาน และใหUบรรลุตามเจตนารมณFของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ ใหUผูUเรียนมีคุณภาพตามเกณฑFมาตรฐานในโอกาสตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจบุันสภาพทีพึ่งประสงคFของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
3. ประโยชนjท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดUทราบสภาพปMจจุบันสภาพที่พึงประสงคFการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 3.2 ไดUแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบSงวิธีดําเนินการวิจัยออกเป_น 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปMจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคFดUานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ประชากร ไดUแกS ผูUบริหาร 
12 คน ครู 168 คน รวมจํานวน 180 คน ซึ่งเป_นประชากรจากโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปzการศึกษา 2562 กลุSมตัวอยSาง ไดUแกS ผูUบริหาร 9 คน         
ครู 114 คน รวมจํานวน 123 คน ซึ่งเป_นกลุSมตัวอยSางจากโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปzการศึกษา 2562 กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSาง โดยใชU
ตารางเครจซี่และมอรFแกน และสุSมตัวอยSางโดยใชUวิธีการสุSมแบบแบSงช้ัน เครื่องมือที่ใชUในการเก็บ
รวบรวมขUอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปMจจุบัน สภาพพึงประสงคF มีลักษณะเป_นมาตราสSวนประมาณ
คSา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขUอมูลจากกลุSมตัวอยSาง โดยผูUวิจัยทําการจัดสSงดUวยตนเอง
และสSงผSานทางฝ}ายธุรการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 การจัด
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กระทําและการวิเคราะหFขUอมูล หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมา ผูUวิจัยทําการตรวจสอบ
ความถูกตUองของขUอมูล จัดเรียงแบบสอบถาม ตรวจใหUคะแนนแบบสอบถาม บันทึกผลลงในเครื่อง
คอมพิวเตอรFและทําการวิเคราะหFขUอมูลดUวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป สถิติที่ใชUในการวิเคราะหFไดUแกS 
รUอยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุSมผูUใหUขUอมูล ไดUแกS ผูUบริหารและครูสถานศึกษา
ตUนแบบ 2 แหSง จํานวนรวม 12 คน และกลุSมผูUใหUขUอมูล ซึ่งทําหนUาที่ประเมินแนวทางไดUแกS
ผูUทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชUในการเก็บรวบรวมขUอมูล คือ แบบสัมภาษณF จํานวน 1 
ฉบับ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทาง มีลักษณะเป_นแบบประเมิน
มาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับจํานวน 1 ฉบับ ผูUวิจัยทําการเก็บรวบรวมขUอมูลจากผูUใหUขUอมูลดUวย
ตนเอง การจัดกระทําและการวิเคราะหFขUอมูล ผูUวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตUองครบถUวนของขUอมูล
ที่ไดUจากการสัมภาษณF และวิเคราะหFขUอมูลโดยการวิเคราะหFเชิงเน้ือหา สSวนขUอมูลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทาง ผูUวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตUองของขUอมูล จัดเรียงแบบ
ประเมิน ตรวจใหUคะแนนแบบประเมิน บันทึกผลลงในเครื่องคอมพิวเตอรF และวิเคราะหFขUอมูลดUวย
โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชUสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหFไดUแกS คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคF และความตUองการจําเป_นของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4
ผูUวิจัยไดUนําขUอมูลที่ไดUจากการเก็บรวบรวมขUอมูลมาวิเคราะหFสภาพปMจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคF
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 ปรากฏผลดังในตารางที่ 1 และไดUนําคํานวณหาคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) 
ปรากฏผลดังในตารางที่ 2 ดังน้ี  
 
ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงคFของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายดUาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคj 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.53 0.227 มากที่สุด 4.58 0.150 มากที่สุด 
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การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคj 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.44 0.224 มาก 4.55 0.216 มากที่สุด 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.40 0.276 มาก 4.63 0.222 มากที่สุด 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.51 0.287 มากที่สุด 4.59 0.187 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.253 มาก 4.58 0.193 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางที่ 1พบวSา สภาพปMจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดUานเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกS การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและ
ประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ สSวนสภาพที่พึงประสงคF
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4  โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดUานเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
นUอย ไดUแกS การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร และการวางแผน
งานวิชาการ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ยสภาพปMจจุบัน(D) คSาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคF(I) และคSาดัชนีความตUองการจําเป_น 

(PNImodified)ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายดUาน 

 

การบริหารงานวิชาการ D I PNImodified 
ลําดับความ 

ต�องการจําเปrน 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.53 4.58 0.009 4 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.44 4.55 0.024 2 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.40 4.63 0.050 1 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.51 4.59 0.018 3 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงผลการคํานวณหาคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) พบวSา         
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 มีคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) ระหวSาง 0.009 – 0.050 และมีลําดับความตUองการ
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จําเป_นโดยรวมและรายดUาน เรียงลําดับจากมากไปหานUอย ไดUดังน้ี การจัดการเรียนการสอนการ
วางแผนงานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ประกอบดUวย 4 องคFประกอบ 37 แนวทางมี
รายละเอียดดังน้ี 
  5.2.1 การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรบูรณาการเน้ือหาหลักสูตร  
กลุSมสาระการเรียนรูUตSางๆ เขUาดUวยกัน สSงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน การจัดทํา
เอกสารประกอบการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเป_นมาตรฐานเดียวกัน การเขUารSวมกิจกรรมนอก
หลักสูตรโดยหนSวยงานภายนอกตามความเหมาะสม การจัดหลักสูตรและโครงสรUางหลักสูตรที่ชSวย
พัฒนานักเรียนใหUบรรลุตามอุดมการณFและเปrาหมาย การกําหนดสัดสSวนเวลาระหวSางการเรียนรูUตาม
สาระการเรียนรูUกับกิจกรรมพัฒนาผูUเรียนอยSางมีคุณภาพ การนําหลักสูตรไปใชUในการจัดการเรียนรูU
อยSางมีประสิทธิภาพ 
  5.2.2 การวางแผนงานวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการ
เรียนรูUใหUสอดคลUองกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน การใหUครูมีสSวนรSวมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน
การลดภาระงานอื่นๆ ของครูที่ไมSเกี่ยวขUองกับการจัดการเรียนการสอน สรUางวัฒนธรรมองคFกรที่
มุSงเนUนในดUานวิชาการ การวางแผนการทางานดUานวิชาการอยSางเป_นระบบและชัดเจน สSงเสริมใหUมี
การปฏิบัติงานตามเปrาหมายแบบกัลยาณมิตร การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหUตรงกับความรูU
ความสามารถกับตําแหนSงงานที่ตUองการ การสSงเสริมใหUครูเขUาสอนในช้ันเรียน 
  5.2.3 การจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา คือ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดUวยกระบวนการวิจัย การเนUนการจัดการเรียนการสอนเป_นสําคัญ การนิเทศใหUคําปรึกษาชSวยเหลือใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การบริหารจัดการเวลาจัดการเรียนการสอนใหUนักเรียนเกิด
ประโยชนFสูงสุด เสริมสรUางจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ชSวยสSงเสริมการจัดการเรียนการสอน          
การพัฒนาหUองสมุดใหUเอื้อตSอการเรียนรูUแกSนักเรียน มีแหลSงสืบคUน ศึกษาคUนควUาที่เพียงพอในการ
แสวงหาความรูUดUวยตนเองของนักเรียน เป_นแหลSงเรียนรูUที่สSงเสริมการจัดการเรียนรูUอยSางมีคุณภาพ 
  5.2.4 การวัดผลและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา คือ เนUนการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนตามสภาพจริง การนาผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใชUเป_นแนวทางในปz
ตSอไป พัฒนาการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคF พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยSางมีคุณภาพ
การพัฒนานักเรียนใหUศึกษาตSอในระดับมัธยมศึกษาและการประสานความรSวมมือในการเขUาศึกษาตSอ
กับโรงเรียนมัธยมศึกษาตSอไป 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปรากฏผล ดังในตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3  คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4
โดยรวมและรายดUาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ความเหมาะสม ความเปrนไปได� 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.40 0.57 มาก 4.36 0.54 มาก 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.40 0.53 มาก 4.36 0.61 มาก 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.44 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.45 0.55 มาก 4.38 0.53 มาก 

รวม 4.41 0.55 มาก 4.36 0.56 มาก 
 

  จากตารางที่ 3 พบวSา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป_นไปไดUอยูSในระดับมาก  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานวิชาการของกลุSมสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวSา มีสภาพปMจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดUานเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกS การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและ
ประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับผลการวิจัยแสดงใหUเห็นวSา 
การบริหารงานวิชาการของกลุSมสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีการบริหารงานที่ดีในการปฏิบัติทั้ง 4 ดUานสําคัญของงานวิชาการ คือ ดUานการ
พัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน            
ซึ่งสอดคลUองกับ กนิษฐา ผาสุทร (2559) ไดUทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูUบริหาร
โรงเรียนเครือขSายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโซSพิสัยปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวSา การบริหารงานวิชาการของผูUบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของผูUบริหารและครูวิชาการ โรงเรียนเครือขSายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโซSพิสัยปากคาด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยูSในระดับมาก 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีสภาพที่พึงประสงคFโดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดUานเรียงลําดับ
ตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกS การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการ
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พัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ ตามลําดับสาเหตุที่เป_นเชSนน้ีอาจเป_นเพราะการบริหาร
วิชาการมุSงไปที่คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือเป_นหัวใจหลักที่จะพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาและพัฒนานักเรียน โดยการวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน
งานวิชาการ ก็ถือเป_นสิ่งสําคัญที่ควรมีการเตรียมการและพัฒนาใหUมีคุณภาพเพ่ือใหUเกิดความเขUมแข็ง
ทางวิชาการสอดคลUองกับผลการวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ซึ่งไดUวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรF 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวSา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีสภาพที่พึงประสงคF โดยรวมอยูSในระดับมาก  
  ผลการคํานวณหาคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) พบวSา การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีคSาความตUองการ
จําเป_น (PNImodified) ระหวSาง 0.009 – 0.050 และมีลําดับความตUองการจําเป_นโดยรวมและรายดUาน 
เรียงลําดับจากมากไปหานUอย ไดUดังน้ี การจัดการเรียนการสอนการวางแผนงานวิชาการ การวัดผล
และประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับโดยผลการวิเคราะหFคSาความตUองการจําเป_น 
(PNImodified) มีคSานUอย ที่ เป_นเชSนน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติดUานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีการปฏิบัติสภาพ
ปMจจุบันอยูSในระดับมาก ซึ่งเป_นคSาการปฏิบัติในระดับสูง สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการดี จึงทําใหUเมื่อวิเคราะหFรSวมกับคSาสภาพที่พึงประสงคFแลUว ทําใหUคSาความตUองการจําเป_น 
(PNImodified) ที่คํานวณไดUมีคSานUอย สอดคลUองกับผลการวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ซึ่งไดUวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรF เขต 3 ซึ่งไดUคํานวณคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) มีคSาในระดับ
นUอยเชSนกัน คือ มีคSาความตUองการจําเป_น ระหวSาง 0.07-0.14 
 6.2 ผลการพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวSา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดU
โดยรวมและรายดUานทุกดUานอยูSในระดับมาก สอดคลUองกับการศึกษาของ เพ็ญพักตรF มิ่งวงศFธรรม 
(2560) ไดUศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวSา แนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่พัฒนาข้ึน มีความเหมาะสมและความเป_นไปไดUอยูSในระดับมาก โดยสามารถอภิปรายผล
รายละเอียดดังน้ี 
  6.2.1 การพัฒนาหลักสูตร ควรมีการจัดหลักสูตรและโครงสรUางหลักสูตร ตามความเป_น
และเหมาะสมจะที่ชSวยพัฒนานักเรียนใหUบรรลุตามอุดมการณFและเปrาหมายของโรงเรียน ทั้งน้ี
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการที่จะสSงผลตSอความสําเร็จของโรงเรียนก็คือการจัดหลักสูตรที่
เหมาะสมกับนักเรียนและพัฒนาใหUมีคุณภาพ สอดคลUองกับการศึกษาของ เพ็ญพักตรF มิ่งวงศFธรรม 
(2560) ไดUศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ผลการวิจัยดUานการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา สรุปไดUวSา สถานศึกษาควรมีหลักสูตรของโรงเรียนที่ยึดหลักสูตรแกนกลาง 2551 เป_น
หลักโดยวิเคราะหFตัวช้ีวัดของแตSละกลุSมสาระการเรียนรูUแลUวจึงโยงใหUสอดคลUองกับหลักสูตร
สถานศึกษาโดยคํานึงถึงบริบทของโรงเรียนและผูUเรียนเป_นสําคัญ 
  6.2.2 การวางแผนงานวิชาการ มีการกําหนดยุทธศาสตรFและตัวช้ีวัดในการดําเนินงาน
วิชาการที่จะชSวยพัฒนาใหUบรรลุตามอุดมการณFและเปrาหมายโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเพ่ือ
ตUองการใหUสามารถพัฒนาและสSงเสริมนักเรียนและตSอยอดการศึกษาในระดับสูงที่ข้ึน มีการวาง
แผนการทํางานดUานวิชาการอยSางเป_นระบบและชัดเจน ข้ันตอนการปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดUอยSาง
ถูกตUอง เป_นอันหน่ึงอันเดียวกัน สอดคลUองกับการศึกษาของ ณัฐธยานF จะนต (2562) ไดUทําการวิจัย
เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคF เขต 2 ผลการวิจัยพบวSา ผูUวิจัยไดUพัฒนาแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูUผูUอํานวยการโรงเรียนและคณะครู
ผูUรับผิดชอบควรหมั่นกํากับติดตามการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูUเป_นระยะโดยอาจมีการ
นิเทศการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูU 
  6.2.3 การจัดการเรียนการสอน เนUนการจัดการเรียนการสอนเป_นสําคัญ จัดระบบการ
เรียนการสอนในโรงเรียนอยSางมีคุณภาพ จัดการบริหารจัดการเวลาจัดการเรียนการสอนใหUนักเรียน
เกิดประโยชนFสูงสุด โดยคํานึงถึงนักเรียนเป_นหลัก มีการติดตSอประสานงานสรUางความเขUาใจในการ
ปฏิบัติงานตSางๆ ที่ชSวยสSงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหUมากข้ึน และมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดUวยกระบวนการวิจัยอยSางตSอเน่ือง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสSงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู
เพ่ือชSวยใหUการสอนของครูมีประสิทธิภาพ จะสSงผลใหUผูUเรียนมีคุณภาพตามเกณฑFที่กําหนดสอดคลUอง
กับงานวิจัยของ อภิชา พุSมพวง (2559) ไดUศึกษาปMญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
พบวSา ดUานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูUบริหารควรช้ีแจงใหUครูเห็นความสําคัญของการทํา
วิจัย สรUางแรงจูงใจและสนับสนุนใหUครูเผยแพรSงานวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศประเมินผล
การนํากระบวนการวิจัยไปใชUในการสอน และจัดนิเทศการนําหลักสูตรไปใชUสอนแบบเชิงรุกและเป_น
กัลยาณมิตร เสริมสรUางจัดบรรยากาศในโรงเรียน ที่ชSวยสSงเสริมการจัดการเรียนการสอน มีการจัด
สภาพแวดลUอม บรรยากาศและสถานที่ใหUสามารถเป_นแหลSงเรียนรูU และเอื้อตSอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การจัดสภาพแวดลUอม บรรยากาศและสถานที่ในโรงเรียนใหUสามารถเป_นแหลSงเรียนรูU ที่
สSงเสริมการเรียนรูU และการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาหUองสมุดใหUเอื้อตSอการจัดการเรยีนรูU ศึกษา
คUนควUา มีแหลSงสืบคUนที่เพียงพอในการแสวงหาความรูUดUวยตนเองของนักเรียน เป_นแหลSงเรียนรูUที่
สSงเสริมการจัดการเรียนรูUอยSางมีคุณภาพ สอดคลUองกับงานวิจัยของ ธัชมัย ภัทรมานิต (2560)          
ไดUศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําจังหวัดสมุทรปราการ 
พบวSาดUานการพัฒนาแหลSงเรียนรูU แนวทางคือ ผูUบริหารควรสSงเสริมและพัฒนาแหลSงเรียนรูUที่สSงเสริม
การเรียนรูUของผูUเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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  6.2.4 การวัดผลและประเมินผล เนUนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยSางมีคุณภาพ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวัดผลและประเมิน
จะทําใหUสามารถทราบขUอดีและขUอเสียสามารถทําใหUการแกUปMญหาหรือพัฒนาไดUอยSางตรงประเด็นและ
ไดUรับการแกUไขอยSางถูกตUอง สอดคลUองกับงานวิจัยของ ณัฐธยานF จะนต (2562) ไดUทําการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคF เขต 2 ผลการวิจัยพบวSาการพัฒนาการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 
ควรดําเนินการดUานการวัดผลและประเมินผลโดยนําระบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายมาใชU
และจัดระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
 
7. องคjความรู�ใหมK 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ทําใหUเกิดองคFความรูUใหมS คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สามารถแสดงรายละเอียดไดUดังแผนภูมิตSอไปน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 

การพัฒนาหลกัสตูร 
- พัฒนาหลักสูตรเนUน
กา ร พัฒนานัก เ รี ยน
สอด คลU อ งน โ ยบา ย
โรงเรียน 
- บูรณาเน้ือหา 
- สSงเสริมโครงงานวิจัย
และนวัตกรรมนักเรียน 
- ใหUบริการวิชาการแกS
สังคมและหนSวยงาน
อ่ืน  ๆตามความเหมาะสม 
โดยไมSสSงผลกระทบตSอ
การจัดการเรียนการ
สอนแกSนักเรียน 

การวางแผนงานวชิาการ 
- กําหนดยุทธศาสตรF
ตัวช้ีวัด 
- วางแผน จัดทําปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
- สรUางวัฒนธรรมมุSงเนUน
วิชาการ 
- สรUางบรรยากาศการ
ทํางานแบบกัลยาณมิตร 
- มอบหมายภาระงาน
ครูตามสาขาวิชาและ
ความถนัด 
-จัดหาเจUาหนUาที่ชSวย
ปฏิบัติงานดUานอ่ืนๆ 

การจัดการเรียนการสอน 
-เนUนการเรียนการสอน
อยSางเป_นระบบ 
- บริหารจัดการเวลาใหU
เกิดประโยชนF สูงเนUน
นักเรียนเป_นสําคัญ 
- ติดตSอประสานงาน
สรUางความเขUาใจในการ
ปฏิบัติ 
- สSง เสริมการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
- จัด นิ เทศ เส ริมการ
จัดการเรียนรูU 
- พัฒนาดUวยกระบวนการ 
วิจัย 

การวัดและประเมินผล 
- วัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
- พัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคF 
- พัฒนานักเ รียนใหU
ศึกษาตSอในระดับสูงขึ้น 
-พัฒนายุทธศาสตรFและ
ตัวช้ีวัด  
- ประสานความรSวมมือ
พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ 
องคFกรอ่ืน 
- นําผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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 แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดUศึกษาและพัฒนาตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา และผSานการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปโดยผูUทรงคุณวุฒิ ทําใหUมีความนSาเช่ือถือ และเหมาะสม
สําหรับการนําไปประยุกตFใชUในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหUเกิดประโยชนFตSอไป 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูUบริหารสถานศึกษาสSงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา วางแผน การปฏิบัติ กําหนดความมุSงหมายของการพัฒนา และมอบหมายนโยบายอยSางชัดเจน 
  8.1.2 ผูUบริหารสถานศึกษาสSงเสริมใหUมีการนําแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาไปใชUเป_นแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหUมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
 8.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ 
  8.2.1 การศึกษาลําดับความตUองการจําเป_นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เมื่อพิจารณาเรียงลําดับความตUองการ 
จําเป_นจากมากไปหานUอย ไดUแกS การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ การวัดผล 
และประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ เน่ืองจากการจัดการเรียนสอนเป_นหัวใจสําคัญในการ 
บริหารงานวิชาการ เป_นจุดที่นําผลการพัฒนาไปใชUเพ่ือใหUเกิดผลแกSผูUเรียนอยSางแทUจริง ดังน้ันการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหUประสบความสําเร็จตามอุดมการณFและเปrาหมายของโรงเรยีน ควร
คํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคลUองกับความตUองการของนักเรียน จะสามารถชSวยในการดําเนินงาน
เป_นอยSางตรงจุดและเกิดผลสําเร็จไดUตามที่ต้ังเปrาหมายไวUอยSางมีประสิทธิภาพ 
 8.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในดUานตSาง ๆ เชSน การบริหารงานบุคลากรการ
บริหารงานแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานหอพัก เพ่ือที่จะไดUทราบ
แนวทางในการสSงเสริมและปรับปรุงพัฒนาตSอไป 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในดUานตSางๆ เพ่ิมมากข้ึน 
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยฉบับ น้ีสํ า เร็ จสมบูรณF ไดUดU วยความกรุณาและชSวยเหลืออยS าง ดี ย่ิ งจาก               
รองศาสตราจารยF ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ อาจารยFที่ปรึกษา และคณะกรรมการสอบทุกทSาน ที่ไดU
กรุณาใหUคําแนะนํา ตรวจแกUไขขUอบกพรSองต้ังแตSตUนจนเสร็จสมบูรณF ผูUวิจัยขอขอบพระคุณเป_นอยSางสูง 
และขอขอบพระคุณ คณาจารยFภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตรF 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทSานที่ไดUประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูU ใหUแกSผูUวิจัยต้ังแตSแรกเขUาศึกษา 
ซึ่งผูUวิจัยจะไดUนําความรูUตSางๆ ไปปรับใชUในการทํางานและการดําเนินชีวิตสืบตSอไป 


