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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคA 1)เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการ
จําเปMนของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 กลุSมตัวอยSางที่ใชLในการวิจัย ผูLบริหารและครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปXการศึกษา 2563 จํานวน 235 คน ผูLทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณA สถิติที่ใชLในการวิจัย คSาเฉลี่ย สSวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหAคSาความตLองการจําเปMน สSวนการสัมภาษณAวิเคราะหAขLอมูลสรุป
เน้ือหาใจความสําคัญเปMนความเรียง  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMน
ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบวSา สภาพปJจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยรวมอยูSในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคA
การนิเทศแบบสอนแนะโดยรวมอยูSในระดับมาก ผลการวิเคราะหAความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
แบบสอนแนะ ดLานที่มีความตLองการจําเปMนเรียงลําดับจากมากไปหานLอย ไดLแกS 1)ดLานการวางแผน      
การสอนแนะ 2)ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ 4)ดLานการ
ประเมินและติดตามผล 2. การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดLวย 1)หลักการและเหตุผล 2) จุดมุSงหมาย 
3)เน้ือหาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 4)วิธีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 5)ข้ันตอนดําเนินการ
นิเทศ 6)การประเมินผล การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา ประกอบดLวย 
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4 องคAประกอบ 17 ตัวบSงช้ี ไดLแกS 1)การเตรียมการกSอนสอนแนะ 2)ดLานการวางแผนการสอนแนะ   
3)การปฏิบัติตามแผนการสอน 4)ดLานการประเมินผลและสรุปผล ผลการประเมินความเหมาะสมของ
การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. การนิเทศภายในแบบสอนแนะ 3. การนิเทศภายใน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current condition 
Desirable condition and the necessity of internal supervision, instructional model for 
educational institutions under the office of the Secondary Educational Service Area 
30. The samples used in the research school administrators and teachers under the 
office of the Secondary Educational Service Area 30, Academic Year 2020, 235 
people, 5 qualified persons. The research tool questionnaires and interview forms. 
The research statistics mean, standard deviation and analysis of the necessary 
demand. The interview section analyzes the summary of the main content as an essay. 
 The results found that:  1. Study of current condition Desirable condition and 
the necessity of teaching internal supervision for educational institutions Under the 
Office of the Secondary Educational Service Area 30, it was found that the current 
state of the instructional supervision. Overall was at a moderate level. In desirable 
conditions, overall instructional supervision was at a high level. The results of the analysis 
of the need for instructional supervision were found that the aspects that were 
needed in descending order were 1) the teaching planning aspect, 2) the implementation 
of the instructional plan, 3) the preparation. Pre-teaching advice 4) Evaluation and 
follow-up. 2. Development of instructional internal supervision programs for educational 
institutions. Subordinate to the Secondary Educational Service Area Office 30, consisting of 
1) Principles and rationale 2) Purpose 3) Instructional contents of internal supervision 
4) Instructional internal supervision method 5) Instruction procedures 6) Evaluation. 
The implementation of internal supervision of the instructional model for educational 
institutions consisted of 4 components and 17 indicators, namely 1) pre-teaching 
preparation, 2) instruction planning, 3) implementation of the teaching plan, 4) evaluation 
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and summary. The results of assessing the suitability of the development of the instructional 
internal supervision program for educational institutions under the office of the Secondary 
Educational Service Area 30, it was found that overall was most appropriate. 
 
Keywords : 1. Program Development 2. Instructional Internal Supervision 3. Internal 
Supervision

1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 การจัดการศึกษาเปMนการพัฒนาคุณภาพของคน โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แหSงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ระเบียบตSางๆ ที่เกี่ยวขLองไดLถูกตราข้ึนเปMนขLอกําหนดในการ
จัดการศึกษาสําหรับปวงชนชาวไทยเปMนแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา การจัดระบบ
โครงสรLางและกระบวนการจัดการศึกษาดLวยยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา 
ทั้งดLานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปสูSเขต พ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษาและองคAกรปกครองสSวนทLองถ่ินใหLเกิดความเขLมแข็งและความคลSองตัว เพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพใหLแกSสถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีสSวนรSวมของบุคคล ครอบครัว องคAกรชุมชน องคAกร
ปกครองสSวนทLองถ่ิน องคAกรเอกชนและสถาบันสังคมอื่น โดยยึดหลักความเปMนเอกภาพเชิงนโยบาย
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ เพ่ือใหLเหมาะสมและสอดคลLองกับสภาพและความตLองการในแตS
ละระดับหรือทLองที่และตLองปรับเปลี่ยนบทบาทหนLาที่เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติ, 2554) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุSงหมายที่จะสนับสนุนระบบบริหารการศึกษาในการที่
ตLองการใหLครู อาจารยAไดLปรับปรุงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนใหLมีคุณภาพและสSงผลตSอการ
เรียนรูLของผูLเรียนเปMนสําคัญ ดังน้ันการที่จะทําใหLผูLเรียนประสบผลสําเร็จตามเปwาหมายของแผนการ
ศึกษาชาติจึงข้ึนอยูSกับการพัฒนาครูใหLมีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบนิเทศภายใน ดังคํากลSาว ณ 
ที่ใดมีสอนที่น่ันมีการนิเทศ (ชารี มณีศรี, 2542)  การนิเทศจึงเปMนกระบวนการของการศึกษาที่มุSงจะ
สSงเสริมใหLการสนับสนุนและพัฒนา มาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูLนิเทศก็ตLองการความรูL
ประสบการณAทักษะตSางๆ ในการนิเทศ  ตLองการการสนับสนุนตLองการขวัญและกําลังใจ ตLองการ
ความรSวมมือรSวมใจจากบุคคลทุกฝyายที่เกี่ยวขLองกับการศึกษา ขณะเดียวกันผูLรับการนิเทศก็ตLองการ
การดูแลเอาใจใสSตLองการขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนจากผูLนิเทศและผูLบริหารเชSนกัน การ
นิเทศการศึกษาเปMนการชSวยเหลือและใหLคําปรึกษาแนะนําแกSครู ผูLบริหาร ตลอดจนบุคลากรใน
สถานศึกษาใหLเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ พัฒนาทักษะในวิชาชีพใหLมีคุณภาพและประสิทธิภาพใหLสงู
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ย่ิงข้ึน การชSวยเหลือดังกลSาวมีวิธีการหรือ เทคนิคตSางๆ มากมาย ซึ่งผูLทําการนิเทศการศึกษา
จําเปMนตLองฝ{กฝนเรียนรูLศึกษาคLนควLาใหLเกิดความ ชํานาญ เพ่ือนําไปใชLในการปฏิบัติภารกิจที่ไดLรับ
การมอบหมายภารกิจและบทบาทของผูLนิเทศ การศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลุเปwาหมาย ไดLรับ
การเช่ือถือศรัทธาและการยอมรับจากผูLรับการนิเทศมากนLอยเพียงใดยSอมข้ึนอยูSกับความรูL
ความสามารถความชํานาญประสบการณAตลอดจนเทคนิคของผูLนิเทศการศึกษาเปMนปJจจัยสําคัญ 
(วรรณพร สุขอนันตA, 2550) 
 การนิเทศแบบสอนแนะเปMนการนิเทศที่ เนLนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนา
ศักยภาพของครู การนิเทศแบบน้ีจัดเปMนการสื่อสารอยSางหน่ึงซึ่งจะทําอยSางเปMนทางการหรือไมSเปMน
ทางการก็ไดL โดยมีการปฏิสัมพันธAระหวSางผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLสอนเปMนการสื่อสารแบบสอง
ทางทําใหLผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLทําการสอนไดLรSวมกันแกLปJญหาตSางๆ ที่เกิดข้ึนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูLการนิเทศแบบน้ีจะกSอใหLเกิดความสัมพันธAอันดีระหวSางผูLสอนงานและผูLถูกสอนงาน 
ซึ่งการสอนงานที่ดีจะเกิดไดLก็ตSอเมื่อมีความพรLอม โดยเปMนความพรLอมของทั้งผูLสอนงานและผูLถูกสอน
งานรSวมกัน เพ่ือเสริมสรLางและพัฒนาครูใหLมีความรูLทักษะและคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูLใหLประสบผลสําเร็จตามเปwาหมายที่กําหนดไวL โดยจะตLองมีการตกลงยอมรับ
รSวมกันระหวSางผูLนิเทศและครูผูLไดLรับการนิเทศ โดยการนิเทศการสอนงานจะมุSงเนLนไปที่การพัฒนาผล
การปฏิบัติงานของครูผูLสอนเปMนสําคัญ การสอนงานจัดเปMนกระบวนการอยSางหน่ึงที่หัวหนLางานใชLเพ่ือ
เสริมสรLางและพัฒนาลูกนLองใหLมีความรูLทักษะและคุณลักษณะเฉพาะตัวในการทํางานน้ันๆ ใหLประสบ
ผลสําเร็จตามเปwาหมายที่กําหนดข้ึนซึ่งเปMนเปwาหมายหรือผลงานที่หัวหนLางานตLองการหรือมีความ
คาดหวังใหLเกิดข้ึน โดยจะตLองตกลงกันระหวSางหัวหนLางานและลูกนLองที่จะตLองตกลงและยอมรับ
รSวมกัน ทั้งน้ีการสอนงานนอกจากจะมุSงเนLนไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกนLองในปJจจุบัน
แลLวการสอนงานยังมุSงเนLนไปที่การพัฒนาศักยภาพของลูกนLองเพ่ือใหLลูกนLองมีศักยภาพที่สูงข้ึนตSอไป 
เพ่ือความกLาวหนLาในหนLาที่การงาน (อาภรณA ภูSวิทยพันธุA, 2550) 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีจํานวน
ทั้งหมด 37 โรงเรียน หากแบSงตามจํานวนนักเรียนจะสามารถแบSงโรงเรียนออกเปMน 4 ขนาด ไดLแกS  
1)โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญSพิเศษ 2)โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญS 3)โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง 4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กซึ่งเปMนหนSวยงานการศึกษาที่มุSงเนLนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30, 2563) เพ่ือใหLการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพผูLบริหาร
สถานศึกษาพรLอมดLวยครูผูLสอนจะตLองเปMนบุคคลที่สามารถพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัย
หลักการของการนิเทศ แตSในบริบทที่เปMนปJจจุบันจากรายงานประจําปX 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
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มีสาเหตุมาจากหลายประการ เชSน โรงเรียนไมSสามารถนิเทศไดLตามกําหนดเพราะมีขLอจํากัดดLานเวลา 
โรงเรียนทําการนิเทศไมSสม่ําเสมอไมSเปMนไปตามที่หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดผูLมีหนLาที่นิเทศ
ในโรงเรียนขาดความชํานาญในการนิเทศ     
 ผูLศึกษาวิจัยในฐานะที่เปMนบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
และมีหนLาที่เกี่ยวขLองกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน และจัดการศึกษาใหLมี
คุณภาพตามนโยบายของการปฏิรูปการเรียนรูL ผูLวิจัยจึงมีความมุSงหวังที่จะศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา
โปรแกรมการนิเทศโดยนําเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะมาใชLเพ่ือใหLมีความเหมาะสมที่จะทําใหLการ
ดําเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 มีประสิทธิภาพสอดคลLองกับสภาพการจัดการศึกษาและบริบทของสถานศึกษาตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
3. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดLขLอมูลที่เปMนประโยชนAตSอผูLบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูLที่เกี่ยวขLองกับการ
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะใชLในการจัดกิจกรรมการเรียนรูLเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหLสูงข้ึน 
 3.2 ไดLโปรแกรมการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ เพ่ือใชLในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใหLมีความเหมาะสมกับสภาพปJจจุบันของสถานศึกษา และการแกLไข
ปJญหาและพัฒนาการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพตSอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เปMนการวิจัยและพัฒนา โดย
ผูLวิจัยแบSงออกเปMน 2 ระยะดังน้ี 
 ระยะที่ 1 สภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ประชากรที่ใชLในการวิจัย ไดLแกS ผูLบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30        
ปXการศึกษา 2563 จํานวน 2,197 คน กลุSมตัวอยSางที่ใชLในการวิจัย คือ ผูLบริหารและครู สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปXการศึกษา 2563 จํานวน 235 คน กําหนดขนาด
ของกลุSมตัวอยSางโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอรAแกน การสุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ัน เครื่องมือที่ใชL
ในการวิจัย แบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขLอมูล ผูLวิจัยนําแบบสอบถามสSงใหLผูLบริหารสถานศึกษา
และครูที่เปMนกลุSมตัวอยSางทางไปรษณียA การวิเคราะหAขLอมูลโดยใชLโปรแกรมคอมพิวเตอรAสําเร็จรูป 
สถิติที่ใชLในการวิจัยคSาเฉลี่ยและสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหAคSาดัชนีลําดับความสําคัญของความ
ตLองการจําเปMน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประชากรและกลุSมตัวอยSางที่ใชLในการวิจัย 
ผูLทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดLมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยวิจัย แบบสัมภาษณA 
การวิเคราะหAขLอมูล วิเคราะหAเน้ือหาเพ่ือสรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชLในการวิจัย คSาเฉลี่ยและสSวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
 
ตารางท่ี 1 แสดงคSาเฉลี่ยและคSาสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปJจจุบันและสภาพที่พึงประสงคAของ

องคAประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและรายดLาน 

 

ด�านท่ี 
องคnประกอบของ 

การนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคn 

�� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น �� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1 ดLานการเตรียมการกSอน

สอนแนะ 
2.52 0.52 ปานกลาง 4.51 0.64 มากที่สุด 

2 ดLานการวางแผนการสอนแนะ 2.49 0.60 นLอย 4.50 0.67 มาก 
3 ดL านการปฏิบั ติตามแผน  

การสอนแนะ 
2.52 0.61 มากที่สุด 4.55 0.64 มากที่สุด 

4 ดL า นก า ร ป ระ เ มิ น แล ะ
ติดตามผล 

2.52 0.66 ปานกลาง 4.50 0.62 มาก 

รวม 2.51 0.60 ปานกลาง 4.52 0.64 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพปJจจุบันองคAประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยรวมอยูS

ในระดับปานกลาง (x�= 2.51) และเมื่อพิจารณาเปMนรายขLอพบวSาอยูSในระดับปานกลางและระดับนLอย
โดยเรียงคSาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย 3 ลําดับแรก คือ ดLานการปฏิบัติการสอนแนะ ดLานการประเมิน

และติดตามผล(x�= 2.52) ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ(x�= 2.52) และดLานการเตรียมการ

กSอนสอนแนะ(x�= 2.52) สSวนสภาพที่พึงประสงคAองคAประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยรวม

อยูSในระดับมากที่สุด (x�= 4.52)และเมื่อพิจารณาเปMนรายขLอพบวSาอยูSในระดับมากที่สุดและระดับมาก 

โดยเรียงคSาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย 3 ลําดับแรกคือ ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ(x�= 4.55)

ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ(x�= 4.51)และดLานการวางแผนการสอนแนะ(x�= 4.50) ผลการ
วิเคราะหAความตLองการจําเปMนของการนิเทศแบบสอนแนะ ดLานที่มีความตLองการจําเปMนเรียงลําดับจาก
มากไปหานLอย ไดLแกS 1)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 2)ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3)ดLาน
การเตรียมการกSอนสอนแนะ 4)ดLานการประเมินและติดตามผล 
 5.2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดLวย 1)หลักการและเหตุผล 2)จุดมุSงหมาย 3)ข้ันตอน
ดําเนินการของสถานศึกษา 4)การดําเนินการนิเทศ 5)การประเมินผล 6)เงื่อนไขความสําเร็จ การ
ดําเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบดLวย 4 องคAประกอบ 17 ตัวบSงช้ี 
ไดLแกS 1)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ 2)ดLานการวางแผนการนิเทศ 3)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 
4)ดLานการประเมินและติดตามผล วิธีการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ไดLแกS 1)การฝ{กอบรม      
2)การพัฒนาตนเอง 3)การประชุมปฏิบัติการ 4)การเปMนพ่ีเลี้ยง 5)การสอนแนะ ผลจากการสัมภาษณA 
พบวSา องคAประกอบมีความเหมาะสมทั้ง 4 องคAประกอบ ไดLแกS 1)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ    
2)ดLานการวางแผนการนิเทศ 3)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 4)ดLานการประเมินและติดตาม  
 
ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม

การนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 

 

ข�อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 จุดมุSงหมาย 4.40 0.55 มาก 
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ข�อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

3 วิธีการพัฒนา 
3.1 การฝ{กอบรม 4.60 0.55   มากที่สุด 
3.2 การศึกษาดLวยตนเอง 4.60 0.55   มากที่สุด 
3.3 การประชุมปฏิบัติการ 4.40 0.55   มาก 
3.4 การเปMนพ่ีเลี้ยง 4.40 0.55   มาก 
3.5 การสอนแนะ    4.60       0.55          มากที่สุด 

4 ข้ันตอนดําเนินการของสถานศึกษา  
4.1 ข้ันวางแผน (Plan 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.2 ข้ันดําเนินการ (Do)         4.60 0.55 มากที่สุด 
4.3 ข้ันตรวจสอบ (Check)         4.40 0.55 มาก 
4.4 ข้ันปรับปรุงและพัฒนา (Act)         4.60 0.55 มาก 

5 การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
5.1 การเตรียมการกSอนสอนแนะ 4.40 0.55 มาก 
5.2 การวางแผนการสอนแนะ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 4.40 0.55 มาก 
5.4 การประเมินและติดตามผล 4.60 0.55 มากที่สุด 

6 การประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 
รวม 4.53 0.54 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 2 พบวSา ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30           

โดยผูLทรงคุณวุฒิ พบวSา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด (x�= 4.53, S.D. =0.54) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผูLวิจัยนํามาอภิปรายผลไดLดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบวSา สภาพปJจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา โดยรวมอยูSในระดับปาน
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กลาง และสภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา โดยรวมอยูSใน
ระดับมากที่สุดความตLองการจําเปMนของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา มีความตLองการโดยเรียงจากมาก       
ไปหานLอย ดังน้ี 1)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 2)ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3)ดLานการ
เตรียมการกSอนสอนแนะ 4)ดLานการประเมินและติดตามผลซึ่งสอดคลLองกับงานวิจัยของ สอดคลLอง
กับงานวิจัยของ วรรณิภา ไชยมาตยA (2561) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2ผลการวิจัยพบวSาสภาพปJจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวม
และรายดLานอยูSในระดับปานกลางทุกดLาน สภาพที่พึงประสงคAการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยูSในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปMนรายดLานพบวSาอยูSในระดับมาก
ที่สุด จํานวน 2 ดLาน คือ ดLานการประเมินและติดตามผลการนิเทศ และดLานการปฏิบัติการสอนแนะ 
อยูSในระดับมาก จํานวน 2 ดLาน คือ ดLานการเตรียมการนิเทศ และดLานการวางแผนการนิเทศ
สอดคลLองกับงานวิจัยของ อิสริญาภรณA โชคแสนA (2561) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 
2ผลการวิจัยพบวSาสภาพปJจจุบันของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดLานอยูSในระดับมาก สSวน
สภาพพึงประสงคAของแนวทางการจัดการความรูLสําหรับสถานศึกษาโดยรวม และรายดLานอยูSในระดับ
มากที่สุดลําดับความตLองการจําเปMนในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา เรียงตามลําดับความตLองการ เรียงจากมากไปหานLอย ไดLแกS การศึกษาสภาพปJจจุบัน
ปJญหาและความตLองการ การวางแผนและการกําหนดทางเลือก การสรLางสื่อ เครื่องมือและการ
พัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศภายในภายในดLวยเทคนิคที่เหมาะสม การประเมินผลและการ
รายงานผล 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีสSวนประกอบของแนวทาง ไดLแกS ไดLแกS 1)หลักการและ
เหตุผล 2)จุดมุSงหมาย 3)เน้ือหาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 4)การดําเนินการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ 5)ข้ันตอนดําเนินการ 6)การประเมินผลองคAประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
ประกอบดLวย 4 องคAประกอบ 17 ตัวบSงช้ี ไดLแกS องคAประกอบที่ 1)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ 
ประกอบดLวย 5 ตัวบSงช้ี องคAประกอบที่ 2)ดLานการวางแผนการนิเทศ ประกอบดLวย 4 ตัวบSงช้ี 
องคAประกอบที่ 3)ดLานการวางแผนการสอนแนะ ประกอบดLวย 5 ตัวบSงช้ี และองคAประกอบที่ 4) ดLาน
การประเมินและติดตามผล ประกอบดLวย 3 ตัวบSงช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนา
โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด เพ่ือใหLผูLเขLารับการพัฒนา
ไดLเกิดองคAวามรูLและเกิดการเรียนรูLรSวมกันมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวทางการพัฒนาเปMนชุดกิจกรรม
ที่เปMนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะที่มีการวางแผนไวLอยSางเปMนระบบมีข้ันตอนในการ
พัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําเอาองคAประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธAกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เปMน
พ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูSการปฏิบัติใหLไดLตามวัตถุประสงคAหรือเปwาหมาย ภายใตLบริบทของการพัฒนาในแตS
ละองคAกรหรือรูปแบบในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ สอดคลLองกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคลLอง
กับงานวิจัยของ สันติ อุดคํา (2560) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยพบวSา         
แนวทางการจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบดLวยกระบวนการ 4 ข้ันตอนคือ 1)ข้ันการวางแผนการสอนแนะ มี 4 
แนวทางปฏิบั ติ 2)ข้ันการเตรียมการสอนแนะ มี  8 แนวทางปฏิบั ติ 3)ข้ันปฏิบั ติการนิเทศ                 
มี 5 แนวทางปฏิบัติ 4)ข้ันติดตามและประเมินผลการนิเทศ มี 7 แนวทางปฏิบัติ จากการประเมิน
กระบวนการดังกลSาวโดยรวมมีความเหมาะสม อยูSในระดับมาก สSวนความเปMนไปไดLมีความเปMนไปไดL
ในระดับมาก ยกเวLนรูปแบบและวิธีการพัฒนา ที่มีความเปMนไปไดLในระดับมากที่สุดสอดคลLองกับ
งานวิจัยของ สุนียA ดอกดวง (2560) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา
ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ จากผูLทรงคุณวุฒิพบวSา มีความเหมาะสมอยูSใน
ระดับมากที่สุด 
 
7. องคnความรู�ใหมO 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผูLวิจัยไดLเกิดไดLโปรแกรมการพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ เพ่ือใชLในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาใหLมีความเหมาะสม
กับสภาพปJจจุบันของสถานศึกษา และการแกLไขปJญหาและพัฒนาการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพตSอไป 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 227 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูLบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามสม่ําเสมอเปMนการพัฒนาแบบย่ังยืน
โดยเนLนการมีสSวนรSวมของทุกฝyายมากย่ิงข้ึน และคํานึงถึงความรูLความสามารถของครู 
  8.1.2 ควรนํานโยบายมาเปMนแนวทางในการวางแผนการนิเทศแบบสอนแนะ การผลิตสื่อ 
เครื่องมือ อุปกรณA และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศภายในใหLเหมาะสม 
  8.1.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สามารถนําโปรแกรมการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา ไปเผยแพรSประชาสัมพันธA ในสถานศึกษาเพ่ือใหLเกิด
ประสิทธิผลไดL 
 8.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 

8.2.1  การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ควรมีการจัดทําคูSมือการนิเทศแบบสอนแนะ 
โดยสรุปสาระสําคัญของเรื่องที่จะทําการนิเทศเพ่ือเปMนเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       

8.2.2 ผูLนิเทศมีการสาธิตใหLครูดูกSอนการลงมือปฏิบัติจริงกระตุLนใหLครูทํางานดLวยตนเอง
ทันทีที่ไดLรับการสอนแนะ การดูแลใหLคําปรึกษาแนะนํา บอกวิธีแกLปJญหาเมื่อพบปJญหาในระหวSางการ 
สอนแนะ 

การนิเทศ
แบบภายใน
สอนแนะ

การ
เตรียมการ
กOอนสอน

แนะ

การวางแผน
การสอนแนะ

การปฏิบัติ
ตามแผนการ

สอนแนะ

การประเมิน
และติดตาม

ผล
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8.2.3 ควรมีการสรุปผลการดําเนินการ ใชLขLอมูลยLอนกลับเพ่ือปรับปรุง พัฒนาและเผย
แพรSผลงานใหLสาธารณชนไดLรับทราบ 
 8.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปJจจัยที่มีผลกระทบเมื่อนําการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ไปใชLในการปฏิบัติ      
  8.3.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวขLองกับการนิเทศการศึกษาตSอการนํา
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30
ไปใชLในการปฏิบัติ  
  8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรLางการนิเทศภายในโรงเรียน 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณAไดLดLวยความกรุณาและความชSวยเหลืออยSางสูงย่ิงจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารยAทุกทSาน ที่ไดLประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูL ขอขอบคุณ     
ผูLชSวยศาสตราจารยA ดร.ธัชชัย จิตรนันทA ประธานกรรมการสอบ อาจารยA ดร.ฐิติวรดา พลเย่ียม 
อาจารยAที่ปรึกษา อาจารยA ดร.สุรเชต นLอยฤทธ์ิ กรรมการ และ ผูLชSวยศาสตราจารยA ดร.อํานาจ ชนะวงศA 
กรรมการผูLทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ทSานกรุณาใหLความรูL คําแนะนํา คําปรึกษา ขLอคิดเห็น ตรวจสอบ
แกLไขรูปแบบ รูปเลSม อันเปMนประโยชนAแกSผูLวิจัย เพ่ือใหLเกิดความสมบูรณAมากย่ิงข้ึน ขอขอบคุณ
ผูLเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกทSานที่ใหLความอนุเคราะหAเปMนผูLเช่ียวชาญในการ
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยขอขอบคุณผูLทรงคุณวุฒิในการประเมินองคAประกอบและตัวบSงช้ี ประเมิน
โปรแกรมขอขอบคุณ ผูLบริหาร ครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
และทุกทSานที่ใหLความชSวยเหลือดLานการใหLขLอมูลและการเก็บรวบรวมขLอมูล จนทําใหLงานวิจัยฉบับน้ี
สําเร็จลงไดLอยSางสมบูรณA คุณประโยชนAอันพึงมีแกSการศึกษาการวิจัยในเลSมน้ี ผูLวิจัยขอมอบความดีใน
สSวนของการศึกษาน้ีใหLแกSบุพการีชน ผูLมีพระคุณทั้งมวล ครูอาจารยA ผูLเคยอบรมสั่งสอนผูLวิจัยทั้งใน
อดีตและปJจจุบัน 


