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บทคัดยUอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 2)เพ่ือพัฒนา
แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 กลุNมตัวอยNางที่ใชOในการวิจัย คือ ผูOบริหารและครู จํานวน 375 คน กลุNมผูOใหOขOอมูลใน
การวิจัย คือ ผูOบริหารและครูโรงเรียนตOนแบบ จํานวน 3 โรงเรียน และผูOทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย ไดOแกN แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินแนวทาง สถิติที่ใชOในการ
วิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกN คNาเฉลี่ย รOอยละ สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคNาดัชนีความตOองการจําเปWนปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวNา 1. การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีสภาพปGจจุบันโดยรวมอยูNในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�
โดยรวมอยูNในระดับมาก 2. แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดOวย 3 ดOาน 24 แนวทาง ไดOแกN 1)ดOานการเตรียมการนิเทศ
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และประชุมวางแผน 2)ดOานการปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 3)ดOานการประเมินผลการนิเทศและใหO
คําแนะนํา ผลการประเมินแนวทางโดยผูOทรงคุณวุฒิ พบวNา แนวทางมีความเหมาะสมโดยรวมอยูNใน
ระดับมาก และมีความเปWนไปไดOโดยรวมอยูNในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทางการนิเทศ 2. การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 3. การพัฒนาแนวทาง 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of mentoring-supervision of schools under Udonthani primary 
educational service area office 4, 2) to developing the mentoring-supervision guidelines 
of schools under Udonthani primary educational service area office 4. The sample group 
consisted of 375 administrators and teachers. Key informants were administrators               
and teachers from 3 pilot schools and 5 luminaries. Research instruments were 
questionnaire, interview and guideline assessment form. Statistics for analyses data 
were mean, percentage, standard deviation and PNImodified. 
 The research result were found that: 1. The current state of mentoring-
supervision of schools under Udonthani primary educational service area office 4 
overall were at moderate level and the desirable state overall were at high level.              
2. The guidelines of mentoring-supervision of schools under Udonthani primary 
educational service area office 4 consisted of 3 aspects 24 guidelines 1) supervision 
prepare and plan meeting 2) mentoring-supervision implementation 3) supervision 
assessment and recommendation. Guidelines assessment by 5 luminaries were found 
the guidelines suitability overall were at high levels and the guidelines possibility 
overall were at highest levels. 
 
Keywords : 1. Supervision Guidelines 2. Mentoring-Supervision 3. Development Guidelines 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 การนิเทศการศึกษา เปWนกระบวนการที่สําคัญอยNางหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
มีสNวนสําคัญอยNางมากตNอการเพ่ิมประสิทธิภาพใหOกับโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะอยNาง
ย่ิงครู ซึ่งเปWนผูOสอนหลักในระบบโรงเรียน สําหรับความหมายของการนิเทศการศึกษาต้ังแตNอดีต
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จนกระทั่งถึงปGจจุบัน ไดOมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีจุดเนOนแตกตNางกันออกไปในแตNละยุคสมัย อยNางไรก็
ตาม การเปลี่ยนแปลงแตNละยุคน้ันมีจุดมุNงหมายตรงกันน่ันก็คือตOองการปรับปรุงการสอนของครูใหOมี
คุณภาพมากข้ึน (สุทธนู ศรีไสย�, 2549 : 56) การนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมที่จะสามารถสนับสนุน
การเรียนการสอนในโรงเรียนใหOดําเนินไปอยNางมีประสิทธิภาพไดOน้ันผูOบริหารโรงเรียนตOองมี
ความสามารถเปWนอยNางมาก บุคคลที่มีความสําคัญอยNางย่ิง ที่จะทําใหOเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลNาวไดO
ก็คือ ผูOบริหารโรงเรียน ทั้งน้ีเพราะผูOบริหารโรงเรียนเปWนตัวจักรสําคัญในการที่จะผลักดันใหOการจดัการ
เรียนการสอนบรรลุเปvาหมายไดO ตOองเปWนผูOนําและผูOประสานความรNวมมือจากทุกฝxาย ซึ่งไดOแกN ชุมชน 
องค�การปกครองสNวนทOองถ่ิน องค�กรเอกชน องค�กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบันอื่นๆ รวมทั้ งบุคลากรภายในโรงเรียนเองรNวมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหNงชาติ พ.ศ. 2542 (กรมวิชาการ, 2543 : 71) 
 ระบบพ่ีเลี้ยงและการใหOคําปรึกษา(Coaching และ Mentoring) เปWนเทคนิคในการพัฒนา 
การเรียนรูOของบุคลากรในองค�กรที่ตOองการจะใหOองค�กรเปWนองค�กรแหNงการเรียนรูO Coaching เปWนการ
สอนงานจากผูOบังคับบัญชาถึงผูOใตOบังคับบัญชาโดยตรง ดOวยวิธีการใหOคําแนะนําและสอนงานแบบสองทาง
(Two   Way     Communication) เพ่ือใหOผูOใตOบังคับบัญชาสามารถทํางานที่ไดOรับมอบหมายอยNางมีประสิทธิภาพ 
และมีโอกาสไดOพัฒนาศักยภาพของตนเองไปพรOอมๆ กัน สNวน Mentoring การเปWนพ่ีเลี้ยง เลือกจากผูO
ที่มีความสามารถเปWนที่ยอมรับหรือผูOบริหารในหนNวยงานมาใหOคําปรึกษาและแนะนําชNวยเหลือรุNนนOอง
หรือผูOที่อยูNในระดับตํ่ากวNาในเรื่องที่เปWนประโยชน�โดยตรงตNอการทํางานเพ่ือใหOมีศักยภาพสงูข้ึน ซึง่อาจ
ไมNเกี่ยวกับหนOาที่ในปGจจุบันโดยตรงก็ไดO อยNางไรก็ตามทั้ง Coaching และ Mentoring ตNางก็เปWนเทคนิค 
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ที่จะทําใหOทั้งผูOบังคับบัญชา ผูOใตOบังคับบัญชาทํางานไดOอยNางมีศักยภาพ 
และองค�กรมีความพรOอมในการรับการเปลี่ยนแปลง มีผลการปฏิบัติงานเปWนไปตามเปvาหมายที่วางไวO
อยNางมีประสิทธิภาพ (อัญชลี ธรรมะวิธีกุล, 2552 : 20) การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง(Mentoring) จึงรูปแบบ
การชNวยเหลือครูในลักษณะพ่ีเลี้ยงโดยใหOผูOที่มีความสามารถหรือเปWนที่ยอมรับหรือผูOบริหารใน
หนNวยงานใหOคําปรึกษาและแนะนําชNวยเหลือรุNนนOองหรือผูOที่อยูNในระดับตํ่ากวNาในเรื่องที่เปWนประโยชน�
ตNอการทํางานหรือการจัดการเรียนรูO ใหOมีศักยภาพสูงข้ึน พ่ีเลี้ยงจะเรียกวNา Mentor สNวนบุคคลที่ไดOรับ
การดูแลจากพ่ีเลี้ยง เรียกวNา Mentee (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552 : 102) 
ระบบการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง จะชNวยสรOางกลุNมคนที่มีความสามารถ มีศักยภาพไดOเร็วกวNาพนักงานปกติ 
จูงใจใหOผูOปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพในการทํางานสูงใหOคงอยูNกับหนNวยงาน 
กระตุOนใหOผูOปฏิบัติงานสรOางผลงานมากข้ึนพรOอมที่จะทํางานหนักและทOาทายมากข้ึน สรOางบรรยากาศ
ของการนําเสนองานใหมNๆ หรือความคิดนอกกรอบมากข้ึน สรOางระบบการสื่อสารแบบสองชNองทาง
ระหวNาง Mentor และ Mentee หัวหนOางานในฐานะ Mentor มีเวลาที่จะคิดวางแผน กําหนด
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นโยบายและวางกลยุทธ�เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของทีมไดOมากข้ึน เน่ืองจากไดOมอบหมาย
งานสNวนหน่ึงใหO Mentee รับผิดชอบแลOว 
 การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ผูOวิจัยไดO
วิเคราะห�ปGญหาที่เกิดข้ึนกับสถานศึกษาเรื่องการนิเทศภายในพบวNาในแตNละสถานศึกษาน้ันยังขาดการ
วิเคราะห�สภาพปGจจุบัน ปGญหา ความตOองการของโรงเรียนเพ่ือที่จะนําขOอมูลดังกลNาวไปวางแผนการ
พัฒนาแนวทางการนิเทศเพ่ือใหOสอดคลOองกับความตOองการของสถานศึกษา เชNนการกําหนดทางเลือก 
การสรOางสื่อและเครื่องมือการสอนหรือนวัตกรรมการเรียนรูOที่เหมาะสมกับสภาพทรัพยากรและ
สิ่งแวดลOอมขององค�กร ขาดแคลนอัตรากําลัง ศึกษานิเทศก�ขาดความรูO ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ�ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ขาดเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ขาดการ
ประสานงาน ขาดงบประมาณ ขาดยานพาหนะ มีภาระมากทําใหOไมNมีเวลานิเทศ ขาดการนิเทศอยNาง
ตNอเน่ือง ขาดแรงจูงใจและสนับสนุน ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน การควบคุมกํากับและติดตาม
ยังไมNตNอเน่ืองเพราะศึกษานิเทศก�หรือผูOมีอํานาจยังออกมานิเทศโรงเรียนในสังกัดไมNทั่วถึงเพียงภาค
เรียนละครั้งเทNาน้ัน ทําใหOแตNละสถานศึกษาไมNทราบปGญหาที่แทOจริงของตนเองและมีการพัฒนาไมNตรง
ทิศทางในความตOองการของตนเอง รวมทั้งผูOบริหารสถานศึกษาขาดความเขOาใจในการใชOกระบวนการ
นิเทศภายในเพ่ือสNงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษา สถานศึกษาจัดกิจกรรมการนิเทศไมN
สอดคลOองกับสภาพปGญหาปGจจุบันของสถานศึกษาและอาจไมNไดOเกิดจากความตOองการของบุคลากร 
ในสถานศึกษาตลอดจนทั้งการนิเทศภายในสถานศึกษายังขาดการนิเทศแบบจริงจัง เปWนตัน 
 จากความสําคัญดังกลNาวมาขOางตOน ผูOวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบ
พ่ีเลี้ยง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เพ่ือเปWน
แนวทางการดําเนินการนิเทศที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ใหOผูOที่เกี่ยวขOองตระหนักถึงสาเหตุของ
ปGญหา และความสําคัญของการนิเทศ เกิดความรNวมมือ การสNงเสริม การสนับสนุน และการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนของครู เพ่ือที่จะสNงผลตNอคุณภาพของนักเรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของไทยใหOดีย่ิงข้ึน สามารถยกระดับการศึกษาไดOอยNางแทOจริง และเปWนแนวทางในการพัฒนาการ
นิเทศสําหรับสถานศึกษาใหOมีคุณภาพตNอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 10 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)| 751  

3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOทราบสภาพปGจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4  
 3.2 เพ่ือไดOแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบNงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปWน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประชากร ไดOแกN 
ผูOบริหารและครูผูOสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4             
ป|การศึกษา 2561 จํานวน 1,772 คน จํานวนโรงเรียน 156 โรง กลุNมตัวอยNาง ไดOแกN ผูOบริหารและ
ครูผูOสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ป|การศึกษา 
2561 จํานวน 375คนผูOวิจัยกําหนดขนาดกลุNมตัวอยNางผูOรับการนิเทศโดยใชOตารางคํานวณขนาดกลุNม
ตัวอยNางของเครจซี่และมอร�แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553 : 74) ไดOกลุNมตัวอยNางจํานวน 312 คน แตN
เพ่ือปvองกันการตกหลNนของขOอมูลผูOวิจัยจึงเก็บตัวอยNางเพ่ิมรOอยละ 20 ไดOกลุNมตัวอยNางจํานวน 375 คน 
และใชOวิธีการสุNมแบบแบNงช้ัน(Stratified Random Sampling) โดยใชOขนาดของโรงเรียนเปWนช้ันใน
การสุNม และกําหนดสัดสNวนตามขนาดประชากร ไดOกลุNมตัวอยNางจากโรงเรียนขนาดใหญNและใหญNพเิศษ 
จํานวน 52 คน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 220 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 103 คนเครื่องมือที่ใชO
ในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปGจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� มีลักษณะเปWนมาตราสNวน
ประมาณคNา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขOอมูลจากกลุNมตัวอยNาง ตรวจสอบความถูกตOองของ
ขOอมูล วิเคราะห�ขOอมูลดOวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชOสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห� ไดOแกN รOอยละ 
คNาเฉลี่ย สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคNาดัชนีความตOองการจําเปWนปรับปรุง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุNมผูOใหOขOอมูล ไดOแกN ผูOบริหารและครูสถานศึกษา
ตOนแบบจํานวน 3 แหNงและกลุNมผูOใหOขOอมูล ซึ่งทําหนOาที่ประเมินแนวทางไดOแกNผูOทรงคุณวุฒิ จํานวน            
5 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล คือ แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเปWนไปไดOของแนวทางซึ่งมีลักษณะเปWนแบบประเมินมาตราสNวนประมาณคNา 5 ระดับ       
เก็บรวบรวมขOอมูลจากผูOใหOขOอมูล ตรวจสอบความถูกตOองของขOอมูล วิเคราะห�ขOอมูลดOวยโปรแกรมสถิติ
สําเร็จรูป โดยใชOสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห� ไดOแกN คNาเฉลี่ย และสNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปรากฏดังในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  แสดงคNาเฉลี่ยและคNาสNวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ

การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายดOาน 

 

การพัฒนาแนวทางการนิเทศ 
แบบพ่ีเลี้ยง 

สภาพปfจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคi 

X  
 

S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ X  
 

S.D. 
ระดับ 

ความต�องการ 
1. การเตรียมการนิเทศและประชุม
วางแผน 

2.42 0.44 ปานกลาง 4.62 0.27 มากที่สุด 

2. การการปฏิบัติการนิเทศ   2.36 0.41 ปานกลาง 3.86 0.22 มาก 
3. การประเมินผลการนิเทศและ 
ใหOคําแนะนํา 

2.32 0.31 ปานกลาง 4.60 0.20 มากที่สุด 

รวม 2.36 0.38 ปานกลาง 4.36 0.23 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวNา ผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอน มีความคิดเห็นตNอ สภาพปGจจุบัน
ของกระบวนการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4โดยรวมอยูNในระดับปานกลาง( X =2.36) เมื่อพิจารณาเปWนรายดOานอยูNในระดับ           
ปานกลางทุกดOาน เรียงลําดับคNาเฉลี่ยจากมากไปหานOอย ดังน้ี การเตรียมการนิเทศและประชุม
วางแผน( X =2.42) การนิเทศการปฏิบัติงาน( X =2.36) การประเมินผลการนิเทศและใหOคําแนะนํา            
( X =2.32) สําหรับสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูNในระดับมาก( X =4.36) เมื่อพิจารณา
เปWนรายดOานอยูNในระดับมาก และมากที่สุด เรียงลําดับคNาเฉลี่ยจากมากไปหานOอย ดังน้ี การเตรียมการ
นิเทศและประชุมวางแผน( X =4.62) การประเมินผลการนิเทศและใหOคําแนะนํา( X =4.60)             
การนิเทศการปฏิบัติงาน( X =3.86)  
 5.2 แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดOวย 3 ดOาน 24 แนวทาง รายละเอียดของแนวทางดังปรากฏ
ในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2  แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 
แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
รายการ วิธีดําเนินการ 

1)ดOานการเตรียมการนิเทศและ
ประชุมวางแผน 

1) วิเคราะห�สภาพปGจจุบัน ปGญหา และความตOองการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา 
2) กําหนดนโยบายและจุดประสงค�ของแนวทางการนิเทศ
ภายในอยNางชัดเจน 
3) กําหนดบทบาทหนOาที่ของผูOที่ทําหนOาที่นิเทศภายในอยNาง
ชัดเจน 
4) ประชุมช้ีแจงใหOผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศทราบและสรOาง
ความเขOาใจในกระบวนการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
5) จัดประชุมเชิงปฏิบั ติการใหOกับคณะครูไดO เขOาใจถึง
กระบวนการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
6) มีการจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงที่มี
การจัดลําดับ ข้ันตอนที่ชัดเจนสามารถนําไปใชOไดOงNาย 

 7) มีการจัดทําคูNมือการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง เพ่ือใชOเปWน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
8) ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศรNวมกันจัดทําเครื่องมือในการ
นิเทศภายใน 

2)ดOานการปฏิบั ติการนิเทศแบบ           
พ่ีเลี้ยง 

1) ผูOนิเทศประชุมและทําความเขOาใจกับผูOรับการนิเทศกNอน
การนิเทศ 
2) ดําเนินการตามข้ันตอนที่กําหนดไวOในแผนการนิเทศ
ภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
3) ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศประชุมรNวมกันเพ่ือพิจารณาจุด
ที่ควรปรับปรุงแกOไขภายหลังการนิเทศ 
4) ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศรNวมกันสะทOอนความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติการนิเทศเพ่ือหาจุดที่ควรปรับปรุงและ         
คงไวO 
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แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

รายการ วิธีดําเนินการ 
5) ผูOนิเทศใหOขOอสังเกตการนิเทศแกNผูOรับการนิเทศเพ่ือเปWน
การยืนยันความคิดเห็นและความเขOาใจที่ตรงกัน 

 6) ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศไดOการรNวมกันวิเคราะห�และการ
สะทOอนความคิดในการปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือหาจดุ
ที่ควรปรับปรุงและคงไวO 
7) ผูOนิเทศกระตุOนใหOกําลังใจแกNผูOรับการนิเทศไดOมีการพัฒนา
ตนเองตามขOอช้ีแนะ 
8) ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศรNวมกันหาแนวทางการพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนรNวมกันในครั้งตNอไป 

3)ดOานการประเมินผลการนิเทศและ                
ใหOคําแนะนํา 

1) ผูOนิเทศมีวิธีการประเมินผลที่เหมาะสมและหลากหลาย
และครอบคลุมตามประเด็นในการประเมินและติดตามผล
การสอนงาน 
2) ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศมีการสรุปผลการประเมินงาน
ทั้งระบบ ทั้งปGจจัยนําเขOากระบวนการและผลผลิตเพ่ือ
ปรับปรุงแกOไขการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
3) มีการประเมินความคิดเห็นของผูOรับการนิเทศที่มีตNอการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 
4) ผูOนิเทศมีการเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการ 
5) มีการใชOขOอมูลยOอนกลับเพ่ือปรับปรุงและเผยแพรN ช่ืนชม 
ผลงานเปWนตัวอยNางในสถานศึกษา  

 6) มีการจัดทําคําแนะนําหรือขOอเสนอแนะจากการประเมิน
งานทั้งระบบเพ่ือนําไปแกOไขปรับปรุงงานในโอกาสตNอไป 
7) เป�ดโอกาสใหOบุคลากรมีสNวนรNวมในการประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง 
8) วิเคราะห�ผลการนิเทศและดําเนินการปรับปรุงตาม
ประเด็นที่พบวNาควรมีการปรับปรุง 
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 จากตารางที่ 2 พบวNา แนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดOวย 3 ดOาน 24 แนวทาง ไดOแกN 1)ดOานการ
เตรียมการนิเทศและประชุมวางแผน 2)ดOานการปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 3)ดOานการประเมินผล
การนิเทศและใหOคําแนะนํา  
 ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยผูOทรงคุณวุฒิ พบวNา แนวทางการนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4           
มีความเหมาะสมอยูNในระดับมากและมีความเปWนไปไดOอยูNในระดับมากที่สุด รายละเอียดดังปรากฏใน
ตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 2  สรุปผลการประเมินความเหมาะสมแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับ 

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวม 
 

รายการ 
ความเหมาะสม ความเปoนไปได� 

X  S.D. แปลผล 
X  S.D. แปลผล 

1. การเตรียมการนิเทศและประชุม
วางแผน  

4.02 0.32 มาก 4.42 0.30 มาก 

2. การปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง   4.25 0.31 มาก 4.77 0.27 มากที่สุด 
3. การประเมินผลการนิเทศและใหO
คําแนะนํา 

4.40 0.22 มาก 4.80 0.14 มากที่สุด 

รวม 4.22 0.17 มาก 4.66 0.14 มากท่ีสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปGจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวNา ผูOบริหาร
สถานศึกษาและครูผูOสอน มีความคิดเห็นตNอ สภาพปGจจุบันของกระบวนการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูNในระดับปานกลาง 
และมีสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูNในระดับมากผลการวิจัยน้ีแสดงใหOเห็นวNาคNาเฉลี่ย
โดยรวมของสภาพที่พึงประสงค�ที่เกิดจากการตอบแบบสอบถามของผูOบริหารและครู สถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีสูงกวNาคNาเฉลี่ยสภาพปGจจุบัน แสง
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ใหOเห็นวNา ผูOบริหารและครูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
มีความประสงค�ใหOมีการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงตามการศึกษาองค�ประกอบในแตNละดOาน จึง
ทําใหOคNาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค�สูงกวNาสภาพปGจจุบัน สอดคลOองกับการศึกษาของ วารี ภูแปvง 
(2559 : 100-104) ไดOศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบวNา สภาพปGจจุบัน ของการนิเทศภายในแบบ           
พ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูNในระดับ 
ปานกลาง สNวนสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูNในระดับมากที่สุด  
 6.2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปWนไปไดOของ
แนวทางโดยผูOทรงคุณวุฒิ 5 คน ผลการประเมินพบวNา แนวทางมีความเหมาะสมอยูNในระดับมากและมี
ความเปWนไปไดOอยูNในระดับมากที่สุด สาเหตุที่เปWนเชNนน้ี อาจเน่ืองมาจากผูOวิจัยไดOทําการศึกษาวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีดOานการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงจากสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาจน
เปWนแบบอยNางในการพัฒนาในดOานที่ผูOวิจัยทําการศึกษาไดO จึงทําใหOมีหลักการและแนวคิดที่ดีในการ
นํามาออกแบบและสรOางแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในการวิจัยครั้ง ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลOองกับผลการวิจัยของ 
วันวิสาข� สิงห�อุNน (2561 : 189-199) ซึ่งไดOศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวNา ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเปWนไปไดOของแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยง ดOานโดยรวมมีความเหมาะสม
อยูNในระดับมากที่สุดดOานความเปWนไปไดOโดยรวมมีความเปWนไปไดOอยูNในระดับมาก 
 
7. องคiความรู�ใหมU  
 องค�ความรูOที่ไดOจากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 สรุปไดOวNา การนิเทศ
แบบพ่ีเลี้ยง ผูOวิจัยไดOสังเคราะห�องค�ประกอบและทําการศึกษาใน 3 ดOาน และพบองค�ความรูOใหมN คือ              
1)ดOานการเตรียมการนิเทศและประชุมวางแผนสรุปไดOวNา กNอนทําการนิเทศควรมีการวิเคราะห�สภาพ
ปGจจุบัน ปGญหา และความตOองการนิเทศภายในของสถานศึกษากNอน เพ่ือทราบทิศทางของการปฏิบัติ 
สถานศึกษาควรกําหนดนโยบาย บทบาทหนOาที่อยNางชัดเจน และมีการประชุมเพ่ือมอบหมายงานและ
ช้ีแจงหนOาที่รับผิดชอบ จัดกิจกรรมสรOางความรูOและความเขOาใจที่ถูกตOองเกี่ยวกับการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง
ในองค�กร พรOอมทั้งจัดทําแผนการปฏิบัติ คูNมือ และเครื่องมือสําหรับการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง 2)ดOานการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงผูOนิเทศประชุมและผูOรับการนิเทศควรมีความเขOาใจรNวมกันที่ถูกตOอง
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เกี่ยวกับการนิเทศแบบพี่เลี้ยงเพื่อใหOเขOาใจวัตถุประสงค�ของการนิเทศ ภายหลังการนิเทศมีการประชุม
เพื่อหาวิธีแกOไขปรับปรุงและรNวมกันหาแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน และ             
3)ดOานการประเมินผลการนิเทศและใหOคําแนะนําเปWนสิ่งที่ผูOนิเทศและผูOรับการนิเทศตOองรNวมมือกัน
เพื่อใหOเกิดการพัฒนางาน ดOวยวิธีการประเมินทีหลากหลาย ประเมินอยNางเปWนระบบ และรับฟGงความ
คิดเห็นของผูOรับการนิเทศ และมีการใชOขOอมูลยOอนกลับเพื่อปรับปรุงและเผยแพรN ช่ืนชม ผลงานเปWน
ตัวอยNางในสถานศึกษา 

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการนิเทศแบบพี่เลี้ยงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 

 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 หรือบุคลากรที่มีหนOาที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการสNงเสริมและสนับสนุนดOานการนิเทศแบบพี่เลี้ยงสําหรับสถานศึกษา ควรมีการ
สNงเสริมดOานการนิเทศสําหรับแบบพี่เลี้ยงสถานศึกษาในตามรูปแบบที่ดีอยูNแลOวใหOพัฒนาและดีย่ิงข้ึน
ตNอไปและดําเนินงานอยNางตNอเน่ือง   

2. ด�านการปฏิบัติ

การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง

3. ด�านการประเมินผลการ
นิเทศและให�คําแนะนํา

1. ด�านการ
เตรียมการนิเทศและ

ประชุมวางแผน
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  8.1.2 ผูOบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานีเขต 4 ควรมีการ
นําแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงไปใหOครูผูOปฏิบัติหนOาที่นิเทศภายในสถานศึกษาไดOทดลอง
ใชOเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
 8.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ 
  8.2.1 กระบวนการวิจัยประกอบดOวยการวิเคราะห�คNาดัชนีความตOองการจําเปWนของการ
นิเทศแบบพ่ีเลี้ยง ซึ่งสามารถนําผลการวิเคราะห�คNาดัชนีความตOองการจําเปWนจากการวิจัยน้ี ไปใชOเปWน
ขOอมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง หรือการนิเทศในรูปแบบอื่น ๆ ไดO  
  8.2.2 ควรมีการพิจารณาครูหรือบุคลากรทางการศึกษาที่มีความเหมาะสมในการทํา
หนOาที่พ่ีเลี้ยงผูOใหOคําแนะนําและปรึกษา และควรมีการจัดอบรมวิธีการทําหนOาที่พ่ีเลี้ยงกNอนการนํา
แนวทางไปปรับใชOในสถานศึกษาตNอไป 
 8.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตNอไป 
  8.3.1 ควรมีการทําวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของการนําแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบ
พ่ีเลี้ยงดOานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
  8.3.2 ควรมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบพ่ีเลี้ยงใหOมีประสิทธิภาพ
โดยการเปรียบเทียบนิเทศแบบพ่ีเลี้ยงสําหรับสถานศึกษาที่มีขนาดที่แตกตNางกัน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยโดยใชOกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือหาแนวทางการนิเทศที่เหมาะสม
กับบริบทของแตNละสถานศึกษาเพ่ือใหOเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกNผูOเรียนและสถานศึกษาตNอไป 
 
9. เอกสารอ�างอิง 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยน้ีสําเร็จลุลNวงไดOดOวยความกรุณาความชNวยเหลือ การใหOคําแนะนํา และขOอเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงการวิจัยจาก รองศาสตราจารย�สุรชา อมรพันธุ� รองศาสตราจารย� ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� 
อาจารย� ดร.สุรเชต นOอยฤทธ์ิ ผูOชNวยศาสตราจารย�อํานาจ ชนะวงศ� ผูOวิจัยขอแสดงความขอบคุณ               
มา ณ โอกาสน้ี และขอขอบคุณ คุณพNอ คุณแมN และนOองสาว ตลอดจนกัลยาณมิตร คุณภัทราพร 
ประภาศรี และกัลยาณมิตรทุกทNาน ผูOใหOการสนับสนุนและชNวยเหลือแกNผูOวิจัยมาโดยตลอดจนกระทั่ง
การวิจัยสําเร็จสมบูรณ�ในครั้งน้ี 


