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บทคัดยYอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการ
จําเปGนของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร� 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� กลุOมตัวอยOาง ได�แกO ผู�บริหารสถานศึกษาและครู 
จํานวน 350 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือแบบสอบถามแบบ และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปGนไปได�ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สถิติในการ
วิเคราะห�ข�อมูล ได�แกO ความถ่ี ร�อยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคOาดัชนีความต�องการจําเปGน 
 ผลการวิจัยพบวOา 1. สภาพป
จจุบันของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง  
เมื่อพิจารณาเปGนรายด�าน เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แกO การมีจินตนาการ การมีความคิด
สร�างสรรค� การมีความยืดหยุOน และการคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผู�นํา
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปGนรายด�าน 

                                                             

 1นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 1Graduate Student. Master of Education Program in Educational Administration 
and Development. Mahasarakham University, Thailand. 
 2คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 2Faculty of Education, Mahasarakham University, Thailand. 
 *ได�รับบทความ: 15 มีนาคม 2564; แก�ไขบทความ: 20 เมษายน 2564; ตอบรับการตีพิมพ�:              
26 เมษายน 2564 
 Received: March 15, 2021; Revised: April 20, 2021; Accepted: April 26, 2021 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร:อยเอ็ด ป^ที่ 10 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)| 761  

เรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน�อย ได�แกO การคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล การมีความคิดสร�างสรรค� 
การมีจินตนาการ และการมีความยืดหยุOน สOวนความต�องการจําเปGนในการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�
ของผู�บริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความต�องการจําเปGนจากมากไปหาน�อย ได�แกO การคํานึงถึงความเปGน
ป
จเจกบุคคล การมีความยืดหยุOน การมีความคิดสร�างสรรค� และการมีจินตนาการ 2. แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร� โดยรวมมีความเหมาะสมอยูOในระดับมากที่สุดและมีความเปGนไปได�อยูOในระดับมากที่สุด  
 

คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การพัฒนา 3. ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current and the 
desirable conditions and priority needs index of the creative leadership of secondary 
school administrators Secondary Educational Service Area Office Surin. 2) To study the 
development approaches of creative leadership of secondary school administrators of 
Secondary Educational Service Area Office Surin. The samples used in research are school 
administrators and teachers 350 people, the instruments used in research are five-
level scale questionnaires, and suitability and possibility assessment form of a creative 
leadership development approach of school administrators. The statistics for data analyses 
used in research are frequency, percentage, mean, standard deviation, and PNImodified 
 The research results were found that: 1. Current state of creative leadership 
of secondary school administrators of Secondary Educational Service Area Office Surin, 
found that an overall is moderate when considering side by side and ordering scores 
from highest to lowest: imagination, being creative, flexibility, and taking into account 
the individuality. The desirable conditions of creative leadership of secondary school 
administrators found that an overall is at highest level, when considering side by side 
and ordering scores from highest to lowest: taking into account the individuality, 
being creative, imagination, and flexibility. And the needs in development the creative 
leadership of secondary school by the need ordering from highest to lowest: taking 
into account, the individuality flexibility, being creative, and having imagination.                   
2. Guidelines for the Creative Leadership Development of Secondary School Administrators 
of Secondary Educational Service Area Office Surin. Overall, an appropriates and the 
possibilities are at the highest level. 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 
 ผู�นําเปGนบุคคลสําคัญที่จะสร�างพลังขับเคลื่อนองค�กรและสังคมสูOการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหมOที่มีลักษณะเปGนพลวัต มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยOางตOอเน่ืองตลอดเวลาทั้งด�านสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล�อม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลOาวเกิดข้ึน
อยOางรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต�องเผชิญ ดังน้ันทุกองค�กรจําเปGนต�องมีผู�นําที่มีศักยภาพสูง                   
มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค�กรให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และ
สามารถนําพาองค�กรสูOความสําเร็จ เมื่อทุกองค�กรมีประสิทธิภาพก็จะทําให�สังคมโดยรวมสามารถก�าว
ทันและเตรียมพร�อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมOได�เปGนอยOางดีนํามาซึ่งความสุขความ
เจริญทุกภาคสOวนของสังคม (รัตติกรณ� จงวิศาล, 2551 : 26)   
 ภาวะผู� นํามีความสําคัญตOอความสําเร็จและการดํารงอยูOขององค�การเปGนอยOางมาก  
นอกจากน้ีภาวะผู�นํายังชOวยพัฒนาองค�การไปในทิศทางใหมOๆ เพ่ือมุOงไปสูOเปwาหมายให�ได�และเปGนป
จจยั
ที่สําคัญในการบริหารงาน ผู�นําเปรียบประดุจดวงประทีปขององค�การ เปGนสัญลักษณ� เปGนตัวแทนของ
องค�การ และเปGนจุดรวมพลังของทุกคนในองค�การ ฉะน้ัน ผู�นํายOอมเปGนหลักที่มีความสําคัญย่ิงตOอ
หนOวยงาน ตOอผู�ใต�บังคับบัญชา และตOอผลงานอันเปGนสOวนรวม คุณภาพและคุณลักษณะของผู�นํายOอม
มีผลสะท�อนตOอวิธีปฏิบัติงานของหนOวยงานแตOละแหOงเปGนอยOางมาก ดังน้ัน การที่ผู�นํามีความคิด
สร�างสรรค�จึงนับวOาเปGนสิ่งสําคัญสําหรับองค�การเปGนอยOางมาก ความคิดสร�างสรรค�(Creative Thinking) 
เปGนความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดที่หลากหลายทิศทาง หลายแงOมุม โดยนําเอาประสบการณ�          
ที่ผOานมาเปGนพ้ืนฐานทําให�เกิดความคิดใหมOอันนําไปสูOการประดิษฐ�คิดค�นตOางๆ ที่แปลกใหมO อันจะกOอให�เกิด
ประโยชน�ตOอสภาพการดํารงชีวิตของมนุษย� มีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมเจริญก�าวหน�า ดังน้ัน ความคิดสร�างสรรค�
ของมนุษย�จึงสOงผลตOอการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ (บุณรดา ทรงบุญศาตร�, 2559 : 9) ภาวะผู�นํา
เชิงสร�างสรรค��เปGนการตอบสนองเชิงจินตนาการ(Imagination) และการนําบุคคลอื่นๆ(Leading People) 
ด�วยแนวทางใหมOๆ(New Solutions) หรือวิธีการใหมOๆ(New Method) อยOางท�าทาย(Challenging) และ
ยืดหยุOน(Flexibility) ที่สําคัญภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ยังเปGนผู�สร�างสภาพแวดล�อม(Environment) 
เพ่ือกOอให�เกิดการริเริ่มสิ่งใหมO (วัฒนา ปะกิคา, 2560 : 10)   
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 85 โรงเรียน  
ซึ่งเปGนโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� มีวิสัยทัศน�  
เพ่ือมุOงเปGนองค�กรคุณภาพ พัฒนาการศึกษาด�วยนวัตกรรมสูOความเปGนเลิศที่ย่ังยืน ซึ่งการที่จะทําให�
วิสัยทัศน�ดังกลOาวเปGนความจริงได�น้ัน การบริหารงานของผู�บริหารโรงเรียนเปGนสิ่งสําคัญและจําเปGนที่
ต�องเตรียมความพร�อม ด�วยการสOงเสริมและสนับสนุนตลอดจนรOวมวางแผนให�โรงเรียนมีระบบการ
พัฒนาผู�เรียน สถานศึกษา แหลOงเรียนรู� สภาพแวดล�อม หลักสูตรและการจัดการเรียนรู�ที่เอื้ออํานวย
ให�ผู�เรียนสามารถเรียนรู�ด�วยตัวเองอยOางตOอเน่ืองตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ|เรียนรู� มีความสามารถคิด
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วิเคราะห� แก�ป
ญหา มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค� มีคุณธรรมนําความรู� รักความเปGนไทยและสามารถก�าวไกล
ในระดับนานาชาติ (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน�, 2562 : 173) สอดคล�องกับแนวคิดของ กฤษพล อัมระนันท�  
(2559 : 3) กลOาววOา การจะพัฒนาการศึกษาด�วยนวัตกรรม ต�องพัฒนาที่ตัวผู�นํา ผู�บริหารโรงเรียนจึงจําเปGน
ที่ต�องเตรียมความพร�อมในการรับกับสภาพ สภาวการณ�ที่เปลี่ยนแปลงในป
จจุบัน ด�วยการพัฒนา
ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� เพ่ือนําไปใช�ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่รับผิดชอบให�มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน�สูงสุด  
 จากความสําคัญดังกลOาวทําให�ผู�วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัด  
สภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� เพ่ือวิเคราะห�ข�อมูลและนําไปสร�างแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�  
ให�ทันตOอสภาวะความเปลี่ยนแปลงในป
จจุบัน สOงผลตOอการพัฒนาสถานศึกษาให�เปGนองค�การแหOงการ
เรียนรู�ที่สมบูรณ�และมีประสิทธิภาพ พัฒนาผู�เรียนให�มีความรู�ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา 
สามารถปรับตัวอยูOได�ในสังคมที่เปลี่ยนไปอยOางรวดเร็ว อีกทั้งเพ่ือพัฒนาผู�เรียนให�เปGนทรัพยากรมนุษย�
ที่สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตOอไป 
 
2. วัตถุประสงคAของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู� นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 
3. ประโยชนAท่ีได:รับจากกาวิจัย  
 3.1 ได�ทราบสภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 3.2 ได�ด�แนวทางทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน          
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การครั้งน้ี ผู�วิจัยแบOงข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย เปGน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพป
จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� มี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 
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ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง เพ่ือให�ได�มาซึ่งกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
องค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� ข้ันตอนที่ 2 วิเคราะห�ข�อมูลสภาพป
จจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� กลุOมตัวอยOางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกO ผู�บริหารสถานศึกษาและคณะครูใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จํานวน 350 คน โดยแบOงเปGนผู�บริหาร จํานวน 
85 คน และครู จํานวน 265 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปGนแบบสอบถามแบบมาตราสOวนประมาณคOา 
(Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพป
จจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยจําแนกข�อคําถามเปGน
แบบมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ ของ Likert วิเคราะห�โดยหาเฉลี่ยและสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� มี 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1               
ผู�วิจัยได�นําข�อมูลจากการสังเคราะห�เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง ผลการศึกษาสภาพป
จจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค�และการประเมินความต�องการจําเปGนในการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� พร�อม
ทั้งศึกษาดูงานหนOวยงานที่มีการปฏิบัติงานที่ดีเย่ียมมาสังเคราะห�เพ่ือนําไปสูOการออกแบบแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร� ข้ันตอนที่ 2 รOางแนวทางการพัฒนาภาวะผู� นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษาจากด�านที่มีความต�องการจําเปGนในการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
1)ผู�วิจัยทําการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� แนวคิดเกี่ยวกับองค�ประกอบ
ของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�  และการออกแบบการวิจัยและแนวทางการพัฒนาภาวะผู� นําเชิง
สร�างสรรค�  2)จัดทํารายละเอียดของแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� จัดลําดับแตOละ
กิจกรรม นําข�อมูลที่ได�ศึกษาเบื้องต�นพร�อมรูปแบบของแนวทางไปปรึกษาคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ� เพ่ือรับคําแนะนําในการสร�างแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของสถานศึกษา
3)นํารOางแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� เสนอตOอผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความ
เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� ผู�ทรงคุณวุฒิในการประเมินแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร� ได�แกO ผู�บริหารและรองผู�บริหาร ได�มาโดยคัดเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
จํานวน 5 คน ที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามเกณฑ�ของผู�ทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 1)มีวุฒิทางการศึกษาต้ังแตOระดับ
ปริญญาโทข้ึนไป 2)มีประสบการณ�ในการจัดการเรียนรู�ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 3)เปGนผู�บริหารการศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิทยฐานะเช่ียวชาญข้ึนไป เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเปGนไปได�ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� เปGนแบบประเมินมาตรสOวนประมาณคOา             
5 ระดับ โดยการประเมินความเหมาะสมและเปGนไปได� การวิเคราะห�ข�อมูล วิเคราะห�ข�อมูลด�วยวิธีการ
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ทางสถิติโดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป โดยการหาคOาเฉลี่ยและสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่
ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แกO คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�สภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปGนของภาวะผู�นํา
เชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
โดยรวมและรายด�าน ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพป
จจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความต�องการ

จําเปGนของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวมและรายด�าน 

 
ภาวะผู:นํา 

เชิงสร:างสรรคA 
สภาพปgจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคA PNI 

modified 
 

ลําดับ 
X  

 

S.D. 
 

แปลผล X  
 

S.D. 
 

แปลผล 
1. การมีความยืดหยุOน 3.15 0.63 ปานกลาง 4.67 0.46 มากที่สุด 0.50 2 
2. การมีจินตนาการ 3.21 0.57 ปานกลาง 4.71 0.48 มากที่สุด 0.46 4 
3. การคํานึงถึงความ
เปGนป
จเจกบุคคล 

3.09 0.55 ปานกลาง 4.76 0.45 มากที่สุด 0.54 1 

4. การมีความคิด
สร�างสรรค� 

3.19 0.61 ปานกลาง 4.73 0.46 มากที่สุด 0.48 3 

รวม 3.16 0.59 ปานกลาง 4.73 0.46 มากท่ีสุด 0.49  
 
  จากตารางที่ 1 พบวOา สภาพป
จจุบันของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
( X =3.16) เมื่อพิจารณารายด�านที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุดได�แกO ด�านการมีจินตนาการ( X =3.21) ด�านที่มี
คOาเฉลี่ยตํ่าสุดได�แกO ด�านการคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล( X =3.09) และสภาพที่พึงประสงค�ของ
ภาวะผู� นําเ ชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยูO ในระดับมากที่สุด( X =4.73)                
เมื่อพิจารณารายด�านที่มีเฉลี่ยสูงสุดได�แกO ด�านการคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล( X =4.76) และ
ด�านที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ด�านการมีความยืดหยุOน(X =4.67) และลําดับความต�องการจําเปGนของภาวะผู�นํา
ชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา เรียงลําดับความต�องการจําเปGนจากมากไปหาน�อย ได�แกO             
การคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล(PNImodified=0.54) การมีความยืดหยุOน (PNImodified=0.50) การมีความคิด
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สร�างสรรค� (PNImodified=0.48)และการมีจินตนาการ(PNImodified=0.46) ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปGน
รายด�านพบวOา  
  1) ด�านการมีความยืดหยุOน สภาพป
จจุบันภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความสามารถ          
ในการปรับตัวทุกสถานการณ� ข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การยอมรับความสามารถของคนอื่น สOวนสภาพ           
ที่พึงประสงค�ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปGนรายข�อ
พบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุดคือ การสนับสนุนสOงเสริมให�ครูและบุคลากรพัฒนากระบวนการคิดที่แปลก
ใหมOในการปฏิบัติงาน ข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การมีความสามารถในการปรับตัวทุกสถานการณ� 
  2) ด�านการมีจินตนาการ สภาพป
จจุบันภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการคิดริเริ่ม
สร�างสรรค�สิ่งแปลกใหมOอยูOเสมอ ข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การมีความสามารถในการคิดหาคําตอบได�
หลายแงOมุม สOวนสภาพที่พึงประสงค�ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเปGนรายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิจารณญาณในการตัดสินใจ ข�อที่มี
คOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การแสวงหาความรู�จากแหลOงตOางๆ นํามาใช�ในการพัฒนาองค�กร 
  3) ด�านการคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคลสภาพป
จจุบันภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ย
สูงสุด คือการมอบหมายงานให�ผู�อื่น โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับความรู�และศักยภาพของแตOละ
บุคคลข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ การรับฟ
งเรื่องราวและความคิดเห็นหรือข�อเสนอแนะของผู�รOวมงานด�วย
ความสนใจและต้ังใจจริง สOวนสภาพที่พึงประสงค�ของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูOใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปGนรายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือ การสOงเสริม สนับสนุนให�
ผู�รOวมงานที่มีความสามารถพิเศษให�มีความเจริญก�าวหน�าในหน�าที่การงานและเลื่อนตําแหนOงที่สูงข้ึน
อยOางยุติธรรม ข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การสร�างแหลOงเรียนรู�ให�บุคลากรพัฒนาตนเองตามความถนัด
และความสนใจ ด�วยวิธีการที่หลากหลาย 
  4) ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� สภาพป
จจุบันภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด คือการ
คํานึงถึงความเปGนไปได�ของสถานการณ�ตOางๆ อยOางมีเหตุผล ข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การมีความ
คลOองแคลOวในการทํางานด�วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว สOวนสภาพที่พึงประสงค�ของผู�บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปGนรายข�อพบวOาข�อที่มีคOาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การสOงเสริมบรรยากาศแหOงการค�นคว�า การประดิษฐ�คิดค�นการทดลองและกล�าคิด กล�าทําในสิ่งใหมO 
ข�อที่มีคOาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การแสวงหาความรู�จากแหลOงตOางๆ เพ่ือนํามาใช�ในการพัฒนาองค�กรจน
ประสบผลสําเร็จ 
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 5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� มีทั้งหมด 4 ด�าน ได�แกO ด�านการคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล  
ด�านการมีความยืดหยุOน ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� และด�านการมีจินตนาการ ทั้ง 4 ด�านมีแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�รวมทั้งสิ้น 17 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูOในระดับมาก
ที่สุดและมีความเปGนไปได�อยูOในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� สามารถนํามาอภิปรายผล ได�ดังน้ี 
 6.1 สภาพป
จจุบันของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง สOวนสภาพที่พึงประสงค� โดยรวม
อยูOในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจะเปGนเพราะผู�บริหารจะต�องมีความสามารถในการนําบุคคลอื่นๆ               
อยOางสร�างสรรค� มีความคิดเชิงบวก สามารถจูงใจหรือให�บุคคลอื่นๆ ทํางานให�ประสบความสําเร็จบรรลุ
ตามเปwาหมาย  มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ  สามารถตัดสินใจแก�ไขป
ญหาเฉพาะหน�าได�อยOางสร�างสรรค� 
ปรับตัวและยืดหยุOนเข�ากับสถานการณ�ตOางๆ ได�ดี สอดคล�องกับแนวคิดของ Danner (2008 : 162) ที่ได�
กลOาวถึงภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�วOา ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�จําเปGนต�องมี ความยืดหยุOน(Flexibility) และ
ความไว�วางใจ(Trust) นอกจากน้ียังเกี่ยวข�องกับการสนับสนุนการทํางานรOวมกันเปGนการสนับสนุนให�
เกิดความสร�างสรรค�จากบุคคลหน่ึงไปอีกบุคคลหน่ึง ซึ่งสอดคล�องกับ กิตติกร ธรรมกิจวัฒน� (2562 : 209) 
ได�ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย� ผลการวิจัยพบวOา สภาพป
จจุบันของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย� โดยรวมอยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปGนรายด�าน พบวOาทุกด�าน อยูOในระดับมากเชOนเดียวกัน สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย� พบวOาโดยรวมโดยรวมอยูOใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปGนรายด�านพบวOา ทุกด�านอยูOในระดับมากที่สุดเชOนเดียวกัน  
 6.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�มีความเหมาะสมและมีความเปGนไปได�ในการนําไปใช�เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร� โดยรวมมีความเหมาะสมอยูOในระดับมากที่สุดและมีความเปGนไปได�อยูOในระดับมากที่สุด           
ทั้งน้ีอาจเปGนเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําและการสังเคราะห�
วิธีการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค� ผู�วิจัยสรุปได�วOา แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�  
ผู�บริหารจะต�องบริหารงานโดยคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล มีความยืดหยุOนในการทํางาน เปGนผู�มี
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ความคิดสร�างสรรค� และมีจินตนาการในการทํางานสามารถแก�ไขป
ญหาเฉพาะหน�าได�อยOางดี สอดคล�อง
กับแนวคิดของ ภรณ�ทิพย�  ป
�นก�อง (2559 : 86) ได�ศึกษาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวOา ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ประกอบด�วย 
3 ด�าน ได�แกO จินตนาการ ความยืดหยุOน และวิสัยทัศน� และสอดคล�องกับผลการวิจัยของ รอซียะห� ลาเต�ะ 
(2561 : 123) ที่ได�ศึกษาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดป
ตตานี และพบวOา ภาวะผู� นําเชิงสร�างสรรค�จะต�องมีจินตานาการ  มีสติป
ญญาอัน               
เฉลียวฉลาด มีความรอบรู� ตลอดจนเปGนผู�นําที่มีไหวพริบดีในการแก�ไขป
ญหาอยOางสร�างสรรค� นอกจากน้ัน
ผู�บริหารควรมีพฤติกรรมของความยืดหยุOนผOอนปรน สามารถปรับตัวเข�ากับสถานการณ�ตOางๆ ได� มีการ
ปรับเปลี่ยนกิจกรรมตามความเหมาะสมกับเวลาและสถานที่ เป�ดโอกาสให�บุคลากรหรือผู�ใต�บังคับบัญชาได�
แสดงความคิดเห็นอยOางอิสระ ตลอดจนให�ความอิสระในการทํางานกับบุคลากร ทั้งในเรื่องของการคิด 
การกระทําและการวางแผน ทั้งน้ีเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาที่มีคุณภาพและสร�างสรรค� 
 
7. องคAความรู:ใหมY 
 จากผลการวิจัยสามารถสรุปองค�ความรู�เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ได�เปGน 4 ด�าน ได�แกO 1)ด�าน
การคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล 2)ด�านการมีความยืดหยุOน 3)ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� และ 4)ด�าน
การมีจินตนาการ ทั้ง 4 ด�าน มีแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�รวมทั้งสิ้น 17 แนวทาง   
 

 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการพฒันาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสรุินทร� 
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8. ข:อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ควรสOงเสริมและพัฒนาให�
ผู�บริหารสถานศึกษามีภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�อยOางตOอเน่ือง 
  8.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ควรมีการนําแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร�ไปทดลองใช�กับผู�บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ให�กับผู�บริหาร
สถานศึกษาอยOางตOอเน่ือง 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ  
  8.2.1 ด�านการคํานึงถึงความเปGนป
จเจกบุคคล จากผลการศึกษาพบวOา ผู�บริหารต�อง
มอบหมายงานตามความถนัดและความสามารถของบุคลากร มีความยุติธรรม มอบหมายและกระจาย
งานให�บุคลากรอยOางเทOาเทียมกัน มีปฏิสัมพันธ�ที่ดีตOอบุคลากรในสถานศึกษา ยอมรับฟ
งความคิดเห็น
ของผู�อื่นด�วยความเต็มใจ สOงเสริมให�บุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาตนเองให�เจริญก�าวหน�าในหน�าที่
การงานและเลื่อนตําแหนOงที่สูงข้ึนอยOางยุติธรรม รวมทั้งเสริมแรงทางบวกด�วยการยกยOองช่ืนชมเมื่อ
บุคลากรในสถานศึกษาทําความดีหรือมีผลงานอันเปGนที่นOาภาคภูมิใจ ดังน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�ควรมอบหมายงานตามความถนัดและ
ความสามารถของบุคลากร  มีปฏิสัมพันธ�ที่ดีตOอบุคลากรในสถานศึกษา สOงเสริมให�บุคลากรใน
สถานศึกษาพัฒนาตนเองให�เจริญก�าวหน�าในหน�าที่การงานและเลื่อนตําแหนOงที่สูงข้ึนอยOางยุติธรรม 
  8.2.2 ด�านการมีความยืดหยุOน จากผลการศึกษาพบวOา ผู�บริหารต�องสร�างบรรยากาศที่ดี
ในการทํางาน เปGนกัลยาณมิตรที่ดีตOอเพ่ือนรOวมงาน ไมOใช�อํานาจจนเกินไป เป�ดโอกาสให�บุคลากร
เสนอแนวคิดใหมOๆ รับฟ
งข�อคิด ข�อเสนอแนะของบุคลากรด�วยความเต็มใจ มีความสามารถในการ
ปรับตัวทุกสถานการณ� รวมทั้งเป�ดโอกาสให�บุคลากรมีสOวนรOวมในการทํางานอยOางเทOาเทียมกัน ดังน้ัน  
ผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�ควรสร�าง
บรรยากาศที่ดีในการทํางาน เปGนกัลยาณมิตรที่ดีตOอเพ่ือนรOวมงาน รับฟ
งข�อคิดและข�อเสนอแนะของ
บุคลากรด�วยความเต็มใจ รวมทั้งเป�ดโอกาสให�บุคลากรมีสOวนรOวมในการทํางานอยOางเทOาเทียมกัน 
  8.2.3 ด�านการมีความคิดสร�างสรรค� จากผลการศึกษาพบวOา ผู�บริหารต�องมองโลกในแงO
ดี มีความคิดเชิงบวกและมีความเฉลียวฉลาด สามารถแก�ไขป
ญหาเฉพาะหน�าได�ดี  มีความคลOองแคลOว
ในการทํางานด�วยความกระฉับกระเฉงรวดเร็ว ต้ังเปwาหมายในการทํางานเปGนระยะๆ โดยคํานึงถึง
ความเปGนไปได� และต�องพัฒนาตนเองให�ทันตOอเทคโนโลยี  เพ่ือเตรียมพร�อมในการเรียนรู�สิ่งใหมOๆ          
อยูOเสมอ ดังน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�ควร
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ต้ังเปwาหมายในการทํางานเปGนระยะๆ และต�องพัฒนาตนเองให�ทันตOอเทคโนโลยี  เพ่ือเตรียมพร�อมใน
การเรียนรู�สิ่งใหมOๆ อยูOเสมอ 
  8.2.4 ด�านการมีจินตนาการ จากผลการศึกษาพบวOา ผู�บริหารต�องมีความสามารถในการ
คิดหาคําตอบได�หลายแงOมุม  มีการคิดริเริ่มสร�างสรรค�สิ่งแปลกใหมOอยูOเสมอ มีวิจารณญาณในการ
ตัดสินใจ สามารถตัดสินใจแก�ไขป
ญหาเฉพาะหน�าได�อยOางสร�างสรรค� ดังน้ัน ผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�  ควรมีการคิดริเริ่มสร�างสรรค�สิ่งแปลกใหมOอยูO
เสมอ มีวิจารณญาณในการตัดสินใจ สามารถตัดสินใจแก�ไขป
ญหาเฉพาะหน�าได�อยOางสร�างสรรค�   
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาป
จจัยที่มีผลตOอภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ให�กับผู�บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
  8.3.2 ควรจะศึกษาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารสถานศึกษาในระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เพ่ือพัฒนาภาวะผู�นําเชิงสร�างสรรค�ของผู�บริหารโรงเรียน
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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