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บทคัดย6อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
2)เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 กลุUมตัวอยUางที่ใชOในการวิจัย คือ ผูOบริหารและครูผูOสอนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จํานวน 436 คน จําแนกเปZนผูOบริหาร 
103 คน และครูผูOสอน 333 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวมรวมขOอมูลเปZนแบบสอบถาม สถิติที่ใชOใน
การวิจัย ไดOแกU คUารOอยละ คUาความถ่ี คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคUาที  
 ผลการวิจัยพบวUา 1. สมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 พบวUา ภาพรวมและรายดOานอยูUใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดOาน ดOานคุณธรรมและจริยธรรม มีคUาเฉลี่ยสูงสุด ดOานการใชO
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล มีคUาเฉลี่ยตํ่าสุด 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่เปZนผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอนพบวUา 
โดยภาพรวมและรายดOานทุกดOานแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : 1. สมรรถนะผูOบริหาร 2. ผูOบริหารสถานศึกษา 3. ศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to study  the competency of the 21st 

century school administrators 2) ) to compare the competency of the 21st century 
school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area office 1. The 
sample group of this study consisted of 103 school administrators and 333 teachers 
of schools under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 1, with the total 
number of 436 people. The research instrument used questionnaire. The statistics 
used to analyze data comprised percentage, frequency, mean, standard deviation 
and t-test. 
 The research results were found: 1. The competency of the 21st century 
school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 1 was 
found that, in overall, it was rated at a high level, when considering in each aspect, it 
was found that morality and ethics were rated at the highest level, while  usage of 
technology information and digital was rated at the lowest level. 2. The results of 
comparison of competency of the 21st century school administrators classified by 
position as the school administrator and teacher were found that, in overall and 
each aspect, there was significant difference at .01 level.  
 
Keywords : 1. Competency of Administrators 2. School Administrators 3. The 21st Century  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปZนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย	ใหOมีความรูOความสามารถ
ทักษะที่จําเปZนตUอการดํารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัตน	และยุคศตวรรษที่ 21 ไดOอยUางมีความสุข 
นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศจึงมีความสําคัญอยUางย่ิง กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาไทยไดOจัดทําแผนการศึกษาแหUงชาติ พ.ศ. 2560-2579  เพ่ือวางกรอบ
เปqาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุUงจัดการศึกษาใหOคนไทยทุกคนสามารถ
เขOาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหOมีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคลOองกับความตOองการของตลาดและ
การพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โรงเรียนถือเปZนหนUวยงานที่สําคัญ
ที่สุดในการจัดการศึกษา ผูOบริหารสถานศึกษาจึงเปZนบุคลที่มีความสําคัญในการบริหารจัดการโรงเรยีน
ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2557) กลUาววUา ผูOบริหารสถานศึกษาจึงเปZนผูOมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 313 

การปฏิรูปการศึกษา และกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียน   ผูOบริหารสถานศึกษาเปZนบุคลากร
หลักที่สําคัญของสถานศึกษาและเปZนผูO นําวิชาชีพทางการศึกษาที่จะตOองมีสมรรถนะ ความรูO 
ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนําไปสูUความเปZน
ผูOบริหารมืออาชีพ ดังน้ันสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญและความจําเปZนตUอการ
ปฏิบัติงานของผูOบริหารสถานศึกษา 
 เมื่อเขOาสูUศตวรรษที่ 21 ผูOบริหารจะตOองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยUางรุนแรงจากผลที่เกิด
จากความกOาวหนOาทางเทคโนโลยี โลกขOอมูลขUาวสารภาวการณ	แขUงขันที่ไรOพรมแดน ภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจํากัด ผูOบริหารจึงตOองเปZนผูOมีวิสัยทัศน	 มีความสามารถในการกระตุOน
บุคลากรในองค	กร มีทักษะทางการบริหารจัดการเพ่ือใหOเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานภายใตOภาวะการ
เปลี่ยนแปลงเชUนน้ีผูOนําถือวUาเปZนบุคคลากรหลักที่จะนําองค	กรไปสูUความสําเร็จตามเปqาหมายไดOดี ซึ่งมี
คําถามคุณลักษณะของผูOนําเชUนไรที่จะเหมาะกับสถานการณ	ในยุคของการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรปู
น้ี เพ่ือจะไดOมีการเตรียมผูOบริหารหรือสรOางผูOบริหารรุUนใหมUใหOมีลักษณะเหมาะสมกับยุคปฏิรูปทั้งใน
ปwจจุบันและอนาคต (เทื้อน ทองแกOว, 2545) ผูOบริหารสถานศึกษาเปZนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุด
ตUอคุณภาพของผลลัพธ	ที่ไดOจากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายทUาน มีความเห็นตรงกันวUาความสําเร็จหรือความลOมเหลวทางการศึกษาน้ันข้ึนอยูUกับ
ผูOบริหารสUวนหน่ึง ดังน้ันผูOบริหารจึงเปZนตัวแปรสําคัญในดOานการจัดการศึกษาใหOมีคุณภาพผูOบริหารใน
ยุคศตวรรษที่ 21 จึงตOองมีความรูO ความสามารถ ทักษะและประสบการณ	ทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหOทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต	 เพาพาน, 2559)  
 ปwจจุบันโรงเรียนหลายแหUงคุณภาพทางการศึกษายังตOองไดOรับการพัฒนาในหลายดOานๆ 
จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปyที่ 6
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต1 เฉลี่ย 5กลุUมสาระคUาเฉลี่ยรวมปy
การศึกษา 2558 อยูUที่ 44.48  ปyการศึกษา 2559 อยูUที 42.72 เมื่อเปรียบเทียบกันปyการศึกษา 2559 
ลดลง 2.14  ปyการศึกษา 2561 เทียบกับปyการศึกษา 2560 ผลการสอบโอเน็ตของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในรายวิชาภาษาไทย ลดลง 2.81 รายวิชาภาษาอังกฤษ ลดลง 7.21 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1, 2562) ผลการประเมินคุณภาพคุณภาพภายนอกของ สมศ. รอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา จํานวน 156 โรงเรียนพบวUาผUานการรับรอง 107 โรงเรียน คิดเปZนรOอยละ 68.59 
และไมUผUานการรับรอง 49 โรงเรียน คิดเปZนรOอยละ 31.41 จากสภาพปwญหาดังกลUาว สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต1 ไดOใหOความสําคัญตUอการพัฒนาดOานการจัดการศึกษา 
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอยUางตUอเน่ือง กระตุOนใหOผูOบริหารสถานศึกษาไดOพัฒนา
ตนเองใหOมีสมรรถนะการบริหาร ใหOสอดคลOองกับยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําไปใชOประโยชน	ในการ
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ปฏิบัติงานใหOมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  แผนการศึกษาแหUงชาติ 2560-2579 ไดOกลUาวถึง
บทบาทของผูOบริหารไวOวUา ผูOบริหารเปZนผูOมีภาวะผูOนํา มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งดOาน
บริหารวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐานตําแหนUง บริหารอยUางมี หลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
ผูOบริหารที่ดีน้ันตOองสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาน้ันๆ ใหOประสบผลสําเร็จ ดังน้ันผูOบริหาร
สถานศึกษาจะตOองเปZนผูOที่มีสมรรถนะสูง สอดคลOองกับสภาวการณ	เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ในโลกของ
การแขUงขัน  ผูOบริหารสถานศึกษาสมัยใหมUตOองมีการปรับตัวและพัฒนาสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
 จากความเปZนมาความสําคัญและปwญหาที่ไดOกลUาวมาขOางตOนผูOวิจัยในฐานะครูใน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จึงมีความสนใจในการศึกษาสมรรถนะ
ผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
โดยมุUงหวังวUาจะไดOขOอสนเทศอันเปZนประโยชน	ตUอการบริหารการศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ตUอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การ ศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอน 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน            
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่ 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOทราบถึงสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
 3.2 ไดOทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีสถานภาพแตกตUางกันที่มีตUอ
สมรรถนะผูOบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปZนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชOในการวิจัยครั้งน้ี ไดOแกU ผูOบริหาร
สถานศึกษา และครูผูOสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน 
เขต 1 ที่ปฏิบัติการสอนในปyการศึกษา 2563 จํานวน 156 โรง จํานวน 1,981 คน ประกอบดOวย 
ผูOบริหารสถานศึกษา จํานวน 611 คน ครูผูOสอน จํานวน 1,370 คน กลุUมตัวอยUางที่ใชOในการวิจัยครั้งน้ี 
ไดOแกU ผูOบริหารสถานศึกษา และครูผูOสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ปyการศึกษา 2563 ไดOจากการกําหนดขนาดของกลุUมตัวอยUางโดย
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คํานวณจากสูตรของ ทาโรU ยามาเนU (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุUมที่ 
.05 ดOวยวิธีการสุUมตัวอยUางแบบแบUงช้ันภูมิ ไดOกลุUมตัวอยUางจําแนกเปZน ผูOบริหารสถานศึกษา จํานวน 
103 คน ครูผูOสอนจํานวน 333 คน  เครื่องมือที่ใชOในการจัดเก็บรวบรวมขOอมูลเปZนแบบสอบถาม
สํารวจความคิดเห็นของผูOบริหารและครูที่มีตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ซึ่งผูOวิจัยสรOางข้ึนแบUงเปZน 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 เปZนแบบสอบถามเกี่ยวกับขOอมูลทั่วไปของผูOตอบแบบสอบถามไดOแกU เพศ และตําแหนUง
หนOาที่ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเปZนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปZนแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 มีลักษณะขOอคําถามเปZนแบบมาตราสUวนประมาณคUา (Rating Scale) 
ตามมาตรฐานแนวคิดของลิเคิร	ท 5 ระดับ และผUานการพิจารณาคUาดัชนีความสอดคลOองระหวUางขOอ
คําถามกับนิยามศัพท	เฉพาะ(Index of Item - Objective Congruence : IOC) จากผูOเช่ียวชาญ และ
ผUานการทดลองใชOกับครูในสถานศึกษาที่ไมUใชUกลุUมตัวอยUางในการวิจัย จํานวน 30 คนเพ่ือตรวจสอบ 
ความเช่ือมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามซึ่งไดOคUาความเช่ือมั่นเทUากับ 0.929 การเก็บรวบรวมขOอมูล 
ผูOวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขOอมูลตามวิธีการและข้ันตอนเปZนลําดับดังน้ี โดยจัดทําหนังสือเพ่ือขอ
อนุญาตและขอความอนุเคราะห	ในการเก็บรวบรวมขOอมูลจากคณะศึกษาศาสตร	 มหาวิทยาลัย      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยังผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน 
เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห	เก็บรวบรวมขOอมูลในการวิจัยจากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวมขOอมูล
สําหรับการวิจัยครั้งน้ี  ผูOวิจัยไดOดําเนินการเก็บรวบรวมขOอมูลดOวยตนเองจากกลุUมตัวอยUางที่กําหนด 
โดยผูOวิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดOวยตนเอง พรOอมตรวจสอบความสมบูรณ	
ของแบบสอบถาม เพ่ือนํามาวิเคราะห	ขOอมูลตUอไป การวิเคราะห	ขOอมูล ผูOวิจัยไดOทําการวิเคราะห	ขOอมูล
โดยตรวจสอบความสมบูรณ	ของแบบสอบถามทุกฉบับ หลังจากไดOรับแบบสอบถามครบถOวนแลOว       
ใชOแบบสอบถามฉบับสมบูรณ	มาวิเคราะห	ประมวลผล โดยใชOโปรแกรมสําเร็จรูปทําการวิเคราะห	ขOอมลู
ดังน้ี 1)วิเคราะห	ขOอมูลสถานภาพทั่วไปของผูOตอบแบบสอบถามโดยใชOวิธีการแจกแจงความถ่ี และหา
คUารOอยละ 2)วิเคราะห	ขOอมูลแบบสอบถามสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปZนแบบ
มาตรประมาณคUา นํามาวิเคราะห	โดยใชOสถิติพ้ืนฐาน คือ คUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
3)วิเคราะห	การเปรียบเทียบความคิดเห็นตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนกตามเพศและตําแหนUงหนOาที่ 
ใชOการทดสอบคUาที(t-test) ใชOทดสอบสมมุติฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห	ขOอมูลสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดOาน  
 

ตารางท่ี 1 คUาเฉลี่ยคUาเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลําดับของสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษา        
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1      
โดยรวมและรายดOาน 

 

  สมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
X  S.D. ระดับสมรรถนะ ลําดับท่ี 

1. สมรรถนะการมุUงผลสัมฤทธ์ิ   
2. สมรรถนะการทํางานเปZนทมี 
3. สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม 
4. สมรรถนะการมีวิสัยทัศน	 
5. สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 
6. สมรรถนะการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิลั 

4.46 
4.39 
4.47 
4.34 
4.36 
4.22 

0.67 
0.74 
0.68 
0.75 
0.73 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
3 
1 
5 
4 
6 

                      รวม 4.37 0.65 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบวUา สมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก( X =4.37, S.D.=0.65)
เมื่อพิจารณาเปZนรายดOาน พบวUา ดOานที่มีระดับสมรรถนะสูงสุด คือ สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม   
( X = 4.47, S.D.=0.68) รองลงมา คือ สมรรถนะการมุUงผลสัมฤทธ์ิ( X =4.46, S.D.=0.67) สUวนดOานที่มี
ระดับสมรรถนะตํ่าสุด คือ สมรรถนะการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล( X =4.22, S.D.=0.64) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ
ผูOบริหารและครูผูOสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่ 

 

สมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษท่ี 21 

ตําแหน6งหน�าท่ี 
t p-value    ผู�บริหาร  ครูผู�สอน 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. สมรรถนะการมุUงผลสัมฤทธ์ิ   4.57 0.58 4.40 0.70 3.170   0.002** 
2. สมรรถนะการทํางานเปZนทมี 4.54 0.62 4.32 0.78 3.756 0.000** 
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สมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษท่ี 21 

ตําแหน6งหน�าท่ี 
t p-value    ผู�บริหาร  ครูผู�สอน 

X  S.D. 
X  S.D. 

3. สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม 4.60 0.56 4.41 0.71 3.454   0.001** 
4. สมรรถนะการมีวิสัยทัศน	 4.49 0.65 4.28 0.78 3.377 0.001** 
5. สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 
6. สมรรถนะการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

4.48 
4.38 

0.63 
0.59 

4.30 
4.16 

0.76 
0.66 

2.974 
4.048 

0.003** 
0.000** 

รวม 4.51 0.55 4.31 0.68 3.793   0.000** 
**คUานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 2 พบวUา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ สมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนก
ตามตําแหนUงหนOาที่ ผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอนที่มีตําแหนUงหนOาที่ในการปฏิบัติงานตUางกัน            
มีระดับความคิดเห็นตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดOานทุกดOานแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลจากการศึกษาสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ในภาพรวมและรายดOานอยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปZน
เพราะสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาเปZนสิ่งที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
สถานศึกษาในดOานตUางๆ ผูOบริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีไดOตระหนักถึงความสําคัญ
ของบทบาทการเปZนผูOนํายุคใหมU ตOองมีความเปZนผูOนําและมีสมรรถนะในทุกดOาน ถึงจะทําใหOการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเปqาหมายที่วางไวOไดOและปwจจุบันเทคโนโลยีไดOมีสUวนสําคัญในการใน
การบริหารสถานศึกษา ผูOบริหารสามารถติดตUอสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในภายนอกไดOสะดวก
รวดเร็วข้ึนเป�ดโอกาสใหOบุคลากรและชุมชนเขOามามีสUวนรUวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา มีการ
กําหนดวิสัยทัศน	 เปqาหมาย พันธกิจ และกลยุทธ	ใหOสอดคลOองกับความตOองการในยุคสมัยของการ
เปลี่ยนแปลงของ สอดคลOองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ชUอชิต (2559) ที่ไดOศึกษาสมรรถนะผูOบริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม
และรายดOานอยูUในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลOองกับงานวิจัยของ นลพรรณ ศรีสุข (2558) ไดOศึกษา
เรื่องสมรรถนะของผูOบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูOบริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวUา สมรรถนะของผูOบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูOบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมและราย
ดOานทุกดOานอยูUในระดับมากเชUนกัน เมื่อพิจารณาเปZนรายดOาน พบวUา ดOานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOาน
คุณธรรมและจริยธรรม สUวนดOานที่มีคUาเฉลี่ยนOอยที่สุดคือ ดOานการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
  6.1.1 ดOานคุณธรรมและจริยธรรม พบวUามีคUาเฉลี่ยอยูUในระดับมากที่สุด แสดงใหOเห็นวUา
ผูOบริหารประพฤติตนเปZนแบบอยUางที่ดีแกUผูOใตOบังคับบัญชาและผูOอื่น มีบทบาทในการกระตุOนใหOผูOอื่น
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขOอบังคับตUางๆ ในการทํางาน ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพอยUาง
ตUอเน่ืองสม่ําเสมอ ใหOการสนับสนุนการจัดกิจกรรมสUงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทั้งในและนอกสถานที่
ทํางาน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขOอบังคับที่กําหนดไวOอยUางเครUงครัด ตลอดจนดํารงตนและปฏิบัติตน
อยUางที่ดีถูกตOองเหมาะสมมีอุดมการณ	ในการปฏิบัติงาน ปรากฏออกมาเปZนรูปธรรมใหOบุคลากรและ
บุคคลภายนอกยอมรับสอดคลOองกับงานวิจัยของ ไพบูลย	 ไชยเสนา (2550) ไดOศึกษาสมรรถนะการ
บริหารงานของผูOบริหารโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 
พบวUา ในดOานคุณธรรมจริยธรรม มีระดับมาก สอดคลOองกับงานวิจัยของอุทัย ภักดีประยูรวงค	 (2556) 
ไดOศึกษาสมรรถนะผูOบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 พบวUา สมรรถนะผูOบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูUในระดับมาก โดยดOานที่มีคUาเฉลี่ยมากที่สุด
ไดOแกU การยึดมั่นในความถูกตOองชอบธรรม  
  6.1.2 ดOานการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล พบวUามีคUาเฉลี่ยอยูUในอันดับนOอยที่สุด
ในกลุUมแตUมีระดับสมรรถนะในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ในปwจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็วมีเทคโนโลยีใหมUๆเขOามาใหOศึกษาเรียนรูOตลอดเวลา ตลอดจนหนUวยงาน
ตOนสังกัดไดOสUงเสริมสนับใหOผูOบริหารและครูผูOสอนเรียนรูOการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศใหมUๆเพ่ือมาปรับ
ใชOในการบริหารสถานศึกษาและเรียนการสอน จึงทําใหOผูOบริหารมีสมรรถนะดOานการใชOเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิตอลเพ่ิมข้ึน แตUก็มีผูOบริหารบางสUวนที่มีทักษะยังไมUทันการเปลี่ยนแปลง แตUมีความ
ตระหนักวUาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอลมีความสําคัญตUอการศึกษา จึงใหOความสําคัญกับการ
พัฒนาเทคโนโลยี การสื่อสาร คอมพิวเตอร	 อินเตอร	เน็ต ใหOสามารถเขOาถึงไดOสะดวก สUงเสริมการสรOาง
และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในสถานศึกษา นําเทคโนโลยีอินเตอร	เน็ตมา
พัฒนาสถานศึกษาสUงเสริมการเรียนรูOดOวยสื่อสังคมออนไลน	  สรOางวัฒนธรรมการเรียนรูOสืบคOนดOวย
ตนเองและนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลมาประยุกต	ใชOในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ตลอดจนพยายามพัฒนาความเปZนผูOนําทางดOานการใชOเทคโนโลยีและดิจิทัลของตนเอง สอดคลOองกับ
งานวิจัยของ เขมนิจ ปรีเปรม (2554) ไดOศึกษาสมรรถนะดOานเทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหาร
ระบบสารสนเทศของผูOบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวUา
สมรรถนะดOานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูOบริหารโดยภาพรวมและรายดOานอยูUในระดับมากและ
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สอดคลOองกับงานวิจัยของ เอกอุดม จOายอั้น (2558)ไดOศึกษาความสัมพันธ	ระหวUางสมรรถนะดOาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูOบริหารกับการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร	ธานี เขต 1 พบวUา สมรรถนะดOานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูOบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร	ธานี เขต 1 อยูUในระดับมาก 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่ พบวUา ผูOบริหารสถานศึกษา
และครูผูOสอนที่มีตําแหนUงหนOาที่ในการปฏิบัติงานตUางกัน มีระดับความคิดเห็นตUอสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต1โดย
ภาพรวมและรายดOานแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลOองกับสมมติฐานที่ต้ัง
ไวO ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากบริบทของผูOบริหารสถานศึกษากับครูผูOสอน ในการปฏิบัติงานและมุมองในดOาน
สมรรถนะที่อาจแตกตUางกันจึงทําใหOเกิดความคิดเห็นที่แตกตUางกันในดOานสมรรถนะ สอดคลOองกับ
งานวิจัยของ อนุเทพ กุศลคุOม (2561) ไดOศึกษาระดับสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
วิชาชีพคุรุสภา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวUาระดับสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ในการบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ตามความคิดเห็นของผูOบริหาร และขOาราชการครู โดยภาพรวมอยูUใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปZนรายดOาน พบวUา ดOานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOานการบริหารดOานวิชาการ 
รองลงมา ไดOแกU ดOานการบริหารจัดการเทคโนโลยี และสารสนเทศ และดOานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูOบริหาร ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขOาราชการครูที่มีตUอสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
โดยภาพรวมแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ควรจัดใหOมีการสUงเสริม
และพัฒนาความสามารถและเปZนผูOนําทางดOานการใชOเทคโนโลยีและดิจิทัลของผูOบริหารสถานศึกษาใหO
ไดOรับการพัฒนาใหOมีสมรรถนะที่สูงข้ึนทันตUอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหO
ผูOบริหารไดOนําไปประยุกต	ใชOในการบริหารงานสถานศึกษาใหOเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรบัผูOปฏิบัติ 
  7.2.1 ผูOบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสมรรถนะดOานการใชOเทคโนโลยีและดิจิทัล
ศึกษาหาความรูO ดOานเทคโนโลยีมีความเปZนผูOนําและมีสมรรถนะในทุกดOาน ถึงจะทําใหOการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาบรรลุเปqาหมายที่วางไวOไดOและปwจจุบันเทคโนโลยีไดOมีสUวนสําคัญในการในการบริหาร
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สถานศึกษา ผูOบริหารจึงควร มีการกําหนดวิสัยทัศน	 เปqาหมาย พันธกิจและกลยุทธ	ใหOสอดคลOองกับ
ความตOองการในยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตUอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาปwจจัยที่สUงผลตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาสมรรถนะดOานการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในศตวรรษที ่21 
ของผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
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9. คําขอบคุณ 
 การคOนควOาอิสระฉบับน้ี ไดOสําเร็จสมบูรณ	ดOวยความกรุณาและความชUวยเหลือเปZนอยUางดีย่ิง
จาก อาจารย	 ดร.จิรวัฒน	 วรุณโรจน	 และอาจารย	 ดร.นิยดา เปy�ยมพืชนะ ตลอดจนคณาจารย	ประจํา
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทUานที่กรุณาใหOคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบแกOไขขOอผิดพลาดและ
บกพรUองตUางๆ ตลอดจนเปZนกําลังใจ จนสUงผลใหOการคOนควOาอิสระฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ	 ผูO วิจัย
ขอขอบพระคุณไวOเปZนอยUางสูง และขอขอบคุณคณะผูOทรงคุณวุฒิ คณะผูO เช่ียวชาญ ผูOบริหาร
สถานศึกษา และครูผูOสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 รวมถึง
เพ่ือนๆ พ่ีๆ นOองๆ และครอบครัว ที่ไดOชUวยเหลือ และสUงเสริม ใหOการการวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลUวงโดย
สมบูรณ	 ผูOวิจัยรูOสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณทุกทUานไวO ณ โอกาสน้ี 
  
 
 
 
 


