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บทคัดย7อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 3)เพ่ือวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของ
ผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3       
กลุSมตัวอยSางที่ใช2ในการวิจัย คือ บุคลากรในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
จํานวน 9 วิทยาลัย ได2แกS ผู2บริหารสถานศึกษา และครู คณาจารย� รวมทั้งสิ้นจํานวน 325 คน 
เครื่องมือที่ใช2ในการเก็บรวบรวมข2อมูลเป[นแบบสอบถาม สถิติที่ใช2ในการวิจัย ได2แกS คSาความถ่ี คSาร2อยละ 
คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห�สหสัมพันธ�แบบพหุคูณ และการวิเคราะห�             
การถดถอยแบบพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การบริหารงานของผู2บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3   
โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2านการจัดองค�การ รองลงมาคือ ด2านการสื่อสาร
และจูงใจ และด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด2านการทํางานเป[นทีม 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2าน
คุณภาพการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด2านคุณภาพผู2เรียน สSวนด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด2านคุณภาพ
บุคลากร 3. ความคิดเห็นของการบริหารงานของผู2บริหารมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลสถานศึกษา
ทุกด2าน 4. ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบนั
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การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา มีความสัมพันธ�กันภายในกับประสิทธิผลสถานศึกษา 3 ด2าน ได2แกS ด2านการจัด
องค�การ ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ภายใน จะมี
ความสัมพันธ�กันภายใน 3 ระดับตามลําดับ ดังน้ี ระดับที่ 1 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2าน
การจัดองค�การ ระดับที่ 2 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านควบคุม 
และระดับที่ 3 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านการควบคุม กับด2าน
การสื่อสารและการจูงใจ 
 
คําสําคัญ : 1. ความสัมพันธ� 2. การบริหารงานของผู2บริหาร 3. ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the management of 
the executive of educational institution under the vocational education Institute in 
the Northeast Region 3, 2) to study the effectiveness of educational institutes under 
the Institute of vocational education Northeastern Region 3, 3) to analyze the relationship 
between the management of the executive and the Effectiveness of schools under 
the Institute of Vocational Education: Northeastern Region 3. The sample used in the 
research was personnel under the 9 institutes of vocational education Northeastern 
Region 3, including 325 of education administrators and lecturers. The instrument 
used for data collection was a questionnaire. The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, multiple correlation analysis and 
multiple regression analysis. 
 The results of the research were as follows: 1. The Management of the 
Executive under the institute of vocational education: Northeastern Region 3, overall at a 
high level. 2. School effectiveness under the vocational education: Northeastern Region 3, 
overall at a high level. 3. Analyze information and opinions about the management 
of the executive and the effectiveness of schools under the Institute of vocational 
education: Northeastern Region 3. The opinions of the management of the executive 
were related to educational effectiveness in all aspects. 4. Analyze relationship 
between the management of the executive and the effectiveness of schools under 
the Institute of vocational education: Northeastern Region 3 which the relationship 
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and influence between the management of the executive and effectiveness of 
schools correlated internally with educational institution effectiveness in 3 aspects : 
the organization, control, communication and motivation. When considering the inner 
relationship, there will be a relationship within 3 levels, respectively, as follows. 
Level 1 is the management of the executive. The second level of organization 
management is the administration of the executives. Organization with the control 
and level 3, namely the management of the executives organization with the control 
side with communication and motivation.  
 
Keywords : 1. Relationship 2. Management of the Executive 3. Effectiveness of Schools 

 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปrจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยSางรวดเร็ว ประเทศไทยเป[นยุคที่มีความก2าวหน2าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมSๆ ที่ทันสมัย เข2ามามีบทบาทพร2อมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตกซึ่ง
กSอให2เกิดการเปลี่ยนแปลงอยSางตSอเน่ือง ทั้งทางด2านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การศึกษาเป[น
กระบวนการที่สําคัญอยSางย่ิงในการพัฒนาคนให2มีคุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับตัวได2อยSางรู2เทSา
ทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน� เป[นเครื่องมือสําคัญในการปลูกฝrงคSานิยม เจตคติ คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณ�อันพ่ึงประสงค�แกSเยาวชน เพ่ือพัฒนาคนไทยให2มีความเจริญงอกงาม ทั้ง
ทางด2านรSางกาย จิตใจ สติปrญญา ความรู2  และคุณธรรมความดีงามในจิตใจ ซึ่งสอดคล2องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก2ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได2กําหนดให2การจัดการศึกษา ต2องเป[นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให2เป[นมนุษย�ที่
สมบูรณ�ทั้งรSางกาย จิตใจ สติปrญญา ความรู2 และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูSรSวมกับผู2อื่นได2อยSางมีความสุข ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู2 จําเป[นต2องมีการจัดให2สอดคล2อง
กับความถนัดและความสนใจของผู2เรียน ชSวยฝyกทักษะกระบวนการคิดการเรียนรู2จากประสบการณ�
จริง แสวงหาหรือศึกษาหาความรู2เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองให2มีความสามารถปรับตัวให2ทันตSอความ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองในทุกๆ ด2าน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหSงชาติ, 2553)  
 การบริหารสถานศึกษา เป[นภารกิจหลักของผู2บริหารที่จะต2องกําหนดแบบแผน วิธีการ และ
ข้ันตอนตSางๆ ในการปฏิบัติงานไว2อยSางเป[นระบบ เพราะถ2าระบบการบริหารงานไมSดีจะกระทบกระเทือน
ตSอสSวนอื่นๆ ของหนSวยงาน นักบริหารที่ดีต2องรู2จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให2งานน้ันบรรลุจุดหมายที่วางไว2 การบริหาร น้ันจะต2องใช2ศาสตร�และศิลปzทุกประการ เพราะการ
ดําเนินงานภายในองค�กร มิใชSกิจกรรมที่ผู2บริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตSต2องอาศัยความ
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ความมือของทุกคนในองค�กรเพ่ือทําให2งานน้ันประสบความสําเร็จ (ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2546) 
สํานักมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ได2กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู2บริหารสถานศึกษา วSา
ต2องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงผลที่เกิดข้ึนกับการ พัฒนาของบุคลากร 
ผู2เรียน และชุมชน มุSงมั่นพัฒนาผู2รSวมงานให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง พัฒนา แผนงานขององค�การ
ให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง พัฒนาและใช2นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน ที่มีคุณภาพสูงข้ึน
ตามลําดับ ปฏิบัติงานขององค�การโดยเน2นผลถาวร รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาได2อยSาง
เป[นระบบ ปฏิบัติตนเป[นแบบอยSางที่ดี รSวมมือกับชุมชนและหนSวยงานอื่นอยSาง สร2างสรรค� แสวงหา
และใช2ข2อมูลขSาวสารในการพัฒนา เป[นผู2นําและสร2างโอกาสในการพัฒนาได2ทุกสถานการณ� ซึ่ง
มาตรฐานการปฏิบัติงานดังกลSาว ที่ผู2บริหารนํามาใช2เป[นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให2
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค� มี 4 ด2าน ประกอบด2วย 1)ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ 2)ด2านการทํางาน
เป[นทีม 3)ด2านการสื่อสารและจูงใจ และ 4) ด2านการมีวิสัยทัศน� (คณะกรรมการข2าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 2548) กระบวนการบริหารจัดการภายในองค�กร ไมSวSาองค�การน้ันจะเป[น
องค�การขนาดเล็ก หรือองค�การขนาดใหญS เป[นหนSวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจหรือเอกชนก็ตาม 
สามารถดําเนินการให2บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป~าหมายหรือวัตถุประสงค�ขององค�การได2 ต2องปฏิบัติงาน
ในเชิงรุกโดยข้ึนอยูSกับปrจจัยหลายประการ แตSปrจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหารจัดการงานตSางๆ ที่จะ
นําพาองค�กรมุSงสูSความสําเร็จได2 จึงมีกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให2บรรลุจุดมุSงหมายขององค�กรอยSาง
เป[นระบบ ที่นักวิชาการด2านการจัดการได2นํากระบวนการบริหารจัดการ มาใช2ในการบริหารประกอบด2วย   
1)การวางแผน 2)การจัดองค�การ 3)การนํา และ 4)การควบคุม (เนตร�พัณณา ยาวิราช, 2553) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคมบรรยากาศและ
สิ่งแวดล2อมรอบๆ ตัวผู2เรียนที่เอื้ออํานวยตSอการเรียนรู2อยSางเหมาะสม มีความพร2อมในด2านทรัพยากร
ตSางๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ� เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณ
เพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย�เพ่ือให2สามารถจัดการศึกษาได2อยSางดี ผู2เรียนมีความรู2 ความสามารถ
และทักษะในด2านตSางๆ เพ่ือให2กระบวนการจัดการศึกษาเป[นไปอยSางมีประสิทธิภาพ (พิมพรรณ สุริโย, 
2552) กลSาวโดยสรุปประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษายSอมข้ึนอยูSกับผู2บริหารเป[นสําคัญภายได2
ข2อจํากัดของการบริหารสถานศึกษา เป[นแนวทางหน่ึงที่จะชSวยให2การปฏิบัติงานของผู2บริหารบรรลผุล
ตามเป~าหมายหรือวัตถุประสงค�ที่กําหนดคือการพัฒนาผู2บริหาร การวัดและประเมินผลคุณภาพ
การศึกษาน้ัน จะต2องประเมินได2ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ไมSวSาจะเป[นผู2เรียนและผู2สําเร็จ
การศึกษา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ครูผู2สอนและผู2บริหารสถานศึกษา การมีสSวนรSวม
และปrจจัยพ้ืนฐานซึ่งเป[นตัวช้ีวัดความสําเร็จ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา ความสัมพันธ�และ
เช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษามี 4 ด2าน ประกอบด2วย 1)ด2านคุณภาพผู2เรียน 2)ด2านคุณภาพการจัดการเรียนรู2          
3)ด2านคุณภาพการบริหารจัดการ และ 4)ด2านคุณภาพบุคลากร (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 
 จากความเป[นมาและความสําคัญของปrญหาดังกลSาวข2างต2น ช้ีให2เห็นวSาผู2บริหารสถานศึกษา
เป[นผู2ที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป[นเป~าหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษา 
และนโยบายของรัฐบาล ผู2วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหาร
กับประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งผลการวิจัย 
จะเป[นประโยชน�ตSอสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให2มีมีประสิทธิภาพตSอไป 
 
2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 2.3 เพ่ือวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   
3. ประโยชน3ท่ีได@รับจากการวิจัย 
 3.1 สามารถนําผลการวิจัยไปใช2เป[นข2อมูลในพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให2มีประสิทธิภาพ    
 3.2 เพ่ือเป[นแนวทางในการบริหารงานของผู2บริหาร การกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติใน
การสนับสนุนสSงเสริมและให2ความชSวยเหลือในการ ปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ3ประชากรและกลุSมตัวอยSางที่ใช2ในการวิจัย
ได2แกS บุคลากรในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3จํานวน 9 วิทยาลัย
ประกอบด2วย ผู2บริหารสถานศึกษา จํานวน 45 คน และครู/อาจารย� จํานวน 1,094 คน รวมทั้งสิ้น
จํานวน 1,139 คน โดยกําหนดขนาดกลุSมตัวอยSางของคอมเลย�และลี (Comrey& Lee, 1992) จํานวน 
325 คน ได2เสนอแนะขนาดตัวอยSางไว2วSาถ2ากลุSมตัวอยSาง มีจํานวน 300 รายข้ึนไป ถือวSา ดี (as a 
good) โดยวิธีการหาขนาดกลุSมตัวอยSางใช2การเปรียบเทียบอัตราสSวนของจํานวนประชากรในแตSละ
กลุSม ซึ่งแบSงตามขนาดของสถานศึกษาเครื่องมือที่ใช2ในการวิจัยเก็บรวบรวมข2อมูลเป[นแบบสอบถาม
มาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ หาคSาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเป[นรายข2อ โดยใช2เทคนิค



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร@อยเอ็ด ปaที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 353 

Item-total Correlation ซึ่งการบริหารงานของผู2บริหาร มีคSาอํานาจจําแนกอยูSระหวSาง 0.530-0.857 
และประสิทธิผลสถานศึกษามีคSาอํานาจจําแนก อยูSระหวSาง 0.385-0.744 หาคSาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม โดยใช2วิธีหาคSาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค ซึ่งคSาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ มีคSาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทSากับ .980 สถิติที่ใช2ในการวิเคราะห�ข2อมูล ได2แกS คSาความถ่ี 
คSาร2อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห�สหสัมพันธ�แบบพหุคูณ และการวิเคราะห�              
การถดถอยแบบพหุคูณ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารงานของผู2บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 
ตารางท่ี 1 การบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

การบริหารงานของผู@บริหาร 
 

ระดับการปฏิบัติ 
 

 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 
1. ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ 
2. ด2านการทํางานเป[นทมี 

4.23 
4.21 

0.83 
0.85 

มาก 
มาก 

5 
8 

3. ด2านการสื่อสารและจูงใจ 
4. ด2านการมีวิสัยทัศน� 

4.27 
4.22 

0.79 
0.84 

มาก 
มาก 

2 
7 

5. ด2านการวางแผน 
6. ด2านการจัดองค�การ 
7. ด2านการนํา 
8. ด2านการควบคุม 

4.25 
4.28 
4.24 
4.22 

0.82 
0.78 
0.84 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
6 

รวม 4.24 0.82 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวSา การบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2านการจัดองค�การ 
รองลงมาคือ ด2านการสื่อสารและจูงใจ สSวนด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด2านการทํางานเป[นทีม  
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 5.2 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3    
 

ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3    
 

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
 

 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 
1. ด2านคุณภาพผู2เรียน 
2. ด2านคุณภาพการจัดการเรียนรู2 

4.36 
4.36 

0.77 
0.78 

มาก 
มาก 

2 
3 

3. ด2านคุณภาพการบริหารจัดการ 
4. ด2านคุณภาพบุคลากร 

4.36 
4.35 

0.74 
0.77 

มาก 
มาก 

1 
4 

รวม 4.36 0.77 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 พบวSา ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2านคุณภาพการบริหารจัดการ รองลงมาคือด2าน
คุณภาพผู2เรียน และด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือด2านคุณภาพบุคลากร    
 5.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 

ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

 

การบริหารงานของ
ผู@บริหาร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ (X1) 1.00         
ด2านการทํางานเป[นทีม (X2) 0.564** 1.00        
ด2านการส่ือสารและจูงใจ(X3) 0.501** 0.545** 1.00       
ด2านการมีวิสัยทัศน�(X4) 0.550** 0.540** 0.638** 1.00      
ด2านการวางแผน(X5) 0.544** 0.659** 0.605** 0.628** 1.00     
ด2านการจัดองค�การ (X6) 0.652** 0.665** 0.610** 0.537** 0.694** 1.00    
ด2านการนํา(X7) 0.699** 0.680** 0.612** 0.655** 0.615** 0.527** 1.00   
ด2านการควบคุม(X8) 0.431** 0.545** 0.528** 0.588** 0.561** 0.567** 0.604** 1.00  

ประสิทธิผลสถานศกึษา (Y) 0.659** 0.653** 0.710** 0.688** 0.704** 0.732** 0.690** 0.725** 1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบวSา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผล
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผล
สถานศึกษาทุกด2าน โดยเรียงลําดับการบริหารงานของผู2บริหาร ที่มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผล
สถานศึกษาสูงสุดไปหาตํ่าสุดตามลําดับ ได2แกS ด2านการจัดองค�การ ด2านการควบคุม ด2านการสื่อสารและจูงใจ 
ด2านการวางแผน ด2านการนํา ด2านการมีวิสัยทัศน�ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ และด2านการทํางานเป[นทีม 
 5.4 ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 
ตารางท่ี 4 ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน   

การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

 
Model 

Unstandardize
d Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 
t 

 
 

Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.557 .146  10.643 .000   
x6 .652 .034 .732 19.288 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.446 .141  10.249 .000   
x6 .433 .050 .486 8.615 .000 .412 2.428 
x8 .245 .043 .320 5.668 .000 .412 2.428 

3 (Constant) 1.295 .142  9.108 .000   
x6 .290 .060 .325 4.846 .000 .277 3.608 
x8 .193 .044 .252 4.386 .000 .379 2.639 
x3 .231 .055 .264 4.199 .000 .317 3.158 

 

a. Dependent Variable: y 
 
 จากตารางที่ 4 พบวSา ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผล
สถานศึกษา มีความสัมพันธ�กันภายในกับประสิทธิผลสถานศึกษา 3 ด2าน ได2แกS ด2านการจัดองค�การ 
ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ภายใน จะมีความสัมพันธ�
กันภายใน 3 ระดับตามลําดับ ดังน้ี ระดับที่ 1 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ 
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ระดับที่ 2 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านควบคุม และระดับที่ 3 
ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านการควบคุม กับด2านการสื่อสารและจูงใจ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ภายใน ระหวSางการบริหารงานของ
ผู2บริหารพบวSามีความสัมพันธ�ความสัมพันธ�ทางบวกอยSางมีนัยสําคัญที่สถิติ .01 ทุกด2าน ด2านการจัด
องค�การ ด2านการควบคุม ด2านการสื่อสารและจูงใจ ด2านการวางแผน ด2านการนํา ด2านการมีวิสัยทัศน� 
ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ และด2านการทํางานเป[นทีม เน่ืองจากการบริหารงานภายในองค�การ
ผู2บังคับบัญชาสูงสุดเป[นผู2มีอํานาจในการบริหารองค�การน้ันใช2ทั้งศาสตร�และศิลปz นําเอาทรัพยากร
บริหาร (Administrative resource) เชSน คน เงิน วัสดุ สิ่งของและการจัดการ มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร ให2บรรลุวัตถุประสงค�ที่กําหนดไว2อยSางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล2องกับ ภารดี 
อนันต�นาวี (2555) ได2กลSาววSา การบริหารงานของผู2บริหาร เป[นกระบวนการและสถานการณ� ที่บุคคล
หน่ึงได2เป[นที่ยอมรับให2เป[นผู2นําในกลุSม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุSมบุคคลน้ัน 
สมาชิกในกลุSมเช่ือวSามีความสามารถในการแก2ปrญหาตSางๆ ที่กลุSมเผชิญอยูSได2โดยอาศัยอํานาจหน2าที่ 
หรือการกระทําของผู2นําในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นให2ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค�ที่วางไว2
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได2มีระเบียบ
ปฏิบัติเพ่ือใช2ในการบริหารสถานศึกษาให2มีประสิทธิภาพ และเป[นแนวทางเดียวกัน โดยใช2ระเบียบ
การสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วSาด2วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 เป[นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน2าที่ โดยมีการกําหนดโครงสร2างการบริหาร กําหนดหน2าที่ความรับผิดชอบไว2อยSาง
ชัดเจน ในการบริหารเป[นกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให2บรรลุจุดหมายขององค�การ ที่อาศัยหน2าที่
ทางการบริหารอยSางน2อย 4 อยSางคือ การวางแผน การจัดองค�การ การนํา และการควบคุม ผู2บริหาร
ต2องเป[นผู2รับผิดชอบในกระบวนการดังกลSาว ใช2ทักษะทางการบริหาร แสดงบทบาทหน2าที่ให2
สอดคล2องกับระดับการศึกษา รวมทั้งจะต2องเข2าใจสภาพแวดล2อมขององค�การ ทั้งภายนอกและภายใน 
การที่จะพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาให2การศึกษาเป[นกระบวนการให2คนได2พัฒนา
ตนเองอยSางเต็มศักยภาพ จะต2องมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร และการจัดการที่ดีพอ โดย
เปลี่ยนแปลงแนวคิด ให2สังคมทุกสSวนมีสSวนรSวมและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาอยSางเหมาะสม 
(วิโรจน� สารรัตนะ, 2550) และสอดคล2องกับงานวิจัยของ กมลทิพย� ใจดี (2556) ซึ่งได2วิจัยรูปแบบ
ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของ องค�ประกอบที่มีอิทธิพลตSอผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรยีน
เอกชน ผลการวิจัยพบวSา องค�ประกอบที่มีอิทธิพลตSอผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรียน
เอกชนมี 5 องค�ประกอบ ได2แกS องค�ประกอบด2านภาวะผู2นํา ด2านการวางแผนกลยุทธ� ด2านการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคล ด2านการบริหารกระบวนการ และด2านผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศ ตัวแปรใน
โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรียนเอกชนได2            
ร2อยละ 91 มีอิทธิพลตSอผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรียนเอกชน  
 6.2 การบริหารงานของผู2บริหารมีความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีความสัมพันธ�ทางบวกอยSางมีนัยสําคัญที่
สถิติ .01 ทุกด2าน เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ภายใน พบวSา การบริหารงานของผู2บริหารมี
ความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด2านการจัดองค�การ การบริหารงานของผู2บรหิาร
มีความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด2านการจัดองค�การและการควบคุม และการ
บริหารงานของผู2บริหารมีความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด2านการจัดองค�การ 
การควบคุม และการสื่อสารและจูงใจ เน่ืองจากในการบริหารสถานศึกษาน้ัน การจัดองค�กรเป[น
ภาระหน2าที่อันดับแรกกSอนการเริ่มปฏิบัติหน2าที่ เป[นการมอบหมายงานให2คนปฏิบัติเพ่ือให2บรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค�ของงาน ที่ต้ังไว2 การจัดองค�การจะเป[นกระบวนการที่เกี่ยวกับการจัดระเบียบ
ความรับผิดชอบตSางๆ ทั้งน้ีเพ่ือให2ทุกคนตSางฝ�ายตSางทราบวSา ใครต2องทําอะไร และใครหรือกิจกรรม
ใดต2องสัมพันธ�กับฝ�ายอื่นๆ อยSางไร เชSนเดียวกับการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กําหนดการจัดองค�การไว2อยSางชัดเจนในระเบียบบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให2สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได2ปฏิบัติเชSนเดียวกับ และเพ่ือความ
สะดวก และมีประสิทธิภาพในการบังคับบัญชา ซึ่งสอดคล2องกับงานวิจัยของ นวลปรางค� ภาคสาร 
(2559) ได2กลSาวไว2วSา อิทธิพลของบรรยากาศองค�กร และความยุติธรรมขององค�กรที่มีตSอประสิทธิผล
ในการทํางานของบุคลากร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดพระนครศรอียุธยา 
ผลการวิจัยพบวSา ระดับความคิดเห็นของบรรยากาศองค�กร ความยุติธรรมขององค�กร และ
ประสิทธิผลในการทํางาน โดยรวมอยูSในระดับมาก บรรยากาศองค�กร ประกอบด2วย โครงสร2างองค�กร
และการมีสSวนรSวมในการตัดสินใจ มีอิทธิพลตSอประสิทธิผลในการทํางาน สSวนการสื่อสารภายใน
องค�กรไมSมีอิทธิพล ตSอประสิทธิผลในการทํางาน ความยุติธรรมขององค�กร พบวSา ความยุติธรรมด2าน
ปฏิสัมพันธ�ที่มีตSอบุคคลมีอิทธิพลตSอประสิทธิผลในการทํางาน สSวนความยุติธรรมด2านผลตอบแทน  
และความยุติธรรมด2านกระบวนการ ไมSมีอิทธิพลตSอประสิทธิผลในการทํา เมื่อสถานศึกษามีการจัด
องค�การที่มีประสิทธิภาพแล2วจะสSงผลให2การควบคุม มีประสิทธิภาพ ซึ่งการควบคุม เป[นหน2าที่หลักใน
การจัดการระบบงาน และระบบคนต้ังแตSเริ่มการวางแผน โดยมีการวินิจฉัย และการตรวจสอบการ
ทํางาน เพ่ือให2เป[นไปตามแผนงานที่ได2วางไว2 หากพบวSาไมSเป[นไปตามที่กําหนดก็สามารถทําการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการให2สามารถดําเนินไปในแนวทางที่ถูกต2องและเหมาะสม โดยหวังผลสําเร็จของงาน
ตามแผนที่วางไว2เป[นสําคัญ ในข้ันตอนน้ีจะรวมถึงการสรรหาคัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ตําแหนSงงาน การนิเทศติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งในด2านบุคลากร การเงิน และ
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ผลของงาน ซึ่งในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได2
แบSงโครงสร2างการบริหารงานออกเป[น 4 ฝ�าย เพ่ือให2งSายตSอการบริหาร เป[นการกระจายอํานาจการ
บริหารและการบังคับบัญชา เพ่ืองSายตSอการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และแก2ไขปrญหาได2อยSางมี
ประสิทธิภาพ ทันทSวงที การควบคุมเป[น กระบวนการ หรือกลไกซึ่งองค�กรกําหนดข้ึนเพ่ือให2มั่นใจวSา 
กิจกรรม หน2าที่ ความรับผิดขอบ หรืองานที่ได2รับมอบหมายจะประสบความสําเร็จ และได2ผลลัพธ�
ตามวัตถุประสงค�ที่ได2กําหนดไว2การควบคุมเป[นหน2าที่ที่สําคัญอยSางหน่ึงของการบริหาร การควบคุมมี
ความสัมพันธ�ใกล2ชิดกับการวางแผน เพราะการควบคุมเป[นเครื่องมือสําคัญในการกําหนดแผน การ
ดําเนินการตามแผนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังน้ันในการบริหารงานของผู2บริหารทีส่Sงผลให2
สถานศึกษาประสบความสําเร็จ การควบคุมจึงมีความสําคัญอยSางย่ิง สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได2นําเทคโนโลยีและสารสนเทศเข2ามาใช2ในการบริหารงาน เพ่ือให2เกิดประสิทธิผล
สถานศึกษา โดยการใช2ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส�(e-office) เพ่ือใช2ในการติดตSอสื่อสาร 
ประสานงาน การรับ สSง หนังสือราชการ ตลอดจนเผยแพรSข2อมูลขSาวสาร และประชาสัมพันธ� เพ่ือให2
การติดตSอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การจูงใจ เป[นการนําเอาปrจจัยตSางๆ มาเป[น
แรงผลักดันให2บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาอยSางมีทิศทาง เพ่ือบรรลุจุดมุSงหมายหรือเป~าหมายที่
ต2องการ ผู2บริหารสถานศึกษาเป[นผู2ที่ทําหน2าที่จูงใจ จะต2องค2นหาวSาบุคคลที่เขาต2องการจูงใจ มีความ
ต2องการหรือมีความคาดหวังอยSางไรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู2บริหารจะต2องจูงใจให2ผู2ใต2บังคับบัญชาปฏิบัติงานในหน2าที่ หรืองานที่ได2รับมอบหมายด2วยความเต็ม
ใจ เชSน การเลื่อนข้ันตําแหนSง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การพิจารณาความดีความขอบ หรือการแตSงต้ัง
ให2มีตําแหนSงที่สูงข้ึน ถือเป[นการจูงใจเพ่ือให2เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ซึ่งสอดคล2องกับ
งานวิจัยของ ประสิทธ์ิ ชุมศรี (2555) ได2ศึกษาการประเมินสมรรถนะที่เอื้อตSอการปฏิบัติงานของ
ผู2บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2 
พบวSา สมรรถนะที่เอื้อตSอการปฏิบัติงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2 แบSงออกเป[น 2 ประเภท จํานวน 8 ด2าน ดังน้ี 1)สมรรถนะหลัก 
ประกอบด2วยการมุSงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเป[นทีม 2)สมรรถนะ
ประจําสายงาน ประกอบด2วยการวิเคราะห� สังเคราะห�และการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน� โดยผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2 มีสมรรถนะที่เอื้อตSอการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด2านอยูSใน
ระดับมาก ประสิทธิผลเป[นตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา การประเมินผลเป[นกระบวนการ ของ
องค�การหรือสถานศึกษา เพ่ือทราบถึงประสิทธิผลอันเป[นการวัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน การ
ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาจะต2องอาศัยหลักเกณฑ�หรือตัวช้ีวัดความสําเร็จเป[นแนวทางใน
การประเมิน และสอดคล2องกับงานวิจัยของ พรหมสวัสด์ิ ทิพย�คงคา (2551) ได2ศึกษารูปแบบการ
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บริหารการเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษาในประเทศไทย พบวSา การบริหารงานสถานศึกษาที่สSงผลตSอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ประกอบด2วย           
4 ด2าน ได2แกS 1)ด2านคุณภาพผู2เรียน 2)ด2านคุณภาพการจัดการเรียนรู2 3)ด2านคุณภาพการบริหาร
จัดการ และ 4)ด2านคุณภาพบุคลากร และสอดคล2องกับ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ (2551) กลSาวถึง
การกําหนดคุณภาพและทิศทางของการอาชีวศึกษา ประกอบไปด2วย 3 องค�ประกอบ ดังน้ี 1)มุSงพัฒนา
คุณภาพและปริมาณคนในระดับกลางไปสูSความเป[นเลิศทางวิชาการ และมีทักษะที่มีมาตรฐาน 2)มุSงเตรียม
ความพร2อมในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครู อาจารย� ในสาขาตSางๆ ให2มีความรู2 
ความสามารถ และประสบการณ�ที่สูงข้ึนอยSางตSอเน่ือง และ 3)มุSงปรับปรุงระบบบริหารจัดการให2มี
ประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนการวางแผนในลักษณะแผนงานเครือขSายเช่ือมโยงประสานกนัอยSางชัดเจน 
 
7. ข@อเสนอแนะ 
 7.1 ข2อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากการศึกษาความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหาร กับประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู2บริหารสถานศึกษาควรให2
ความสําคัญการบริหารงาน ด2านการจัดองค�การ ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ 
เพ่ือให2การบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิผล 
 7.2 ข2อเสนอแนะสําหรับผู2ปฏิบัติ 
   7.2.1 ควรนําผลการวิจัยไปใช2ประยุกต�ใช2กับการบริหารงานของสถานศึกสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา 
   7.2.2 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาควรให2ความสําคัญกับการบริหาร
สถานศึกษาด2านการจัดองค�การ ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาให2มีคุณภาพที่สูงข้ึน 
 7.3 ข2อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
   7.3.1 ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารงานของผู2บริหารที่มีตSอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และการทํางานของกลุSมอื่นๆ ภายในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและใช2เป[นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให2การปฏิบัติงาน
ให2ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยSางย่ังยืน เชSน นักเรียน นักศึกษา และเจ2าหน2าที่ธุรการ เป[นต2น 
   7.3.2 นอกจากการเก็บรวบรวมข2อมูลจากแบบสอบถามแล2ว ควรใช2วิธีเก็บรวมรวม
ข2อมูลด2วยวิธีอื่นบ2าง เชSน การสัมภาษณ�เชิงลึก(Depth–Interview) เพ่ือให2ได2ข2อมูลละเอียด ตรงประเด็น 
และสามารถนําผลการวิจัยไปใช2ให2เกิดประโยชน�ตรงตามวัตถุประสงค�มากที่สุด 
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   7.3.3 ควรศึกษาสภาพปrญหาและข2อเท็จจริงวSา การบริหารงานของผู2บริหารงานใน
ปrจจุบัน มีผลกระทบตSอประสิทธิผลสถานศึกษาด2านอื่นๆ หรือไมS อยSางไรเชSน สSงผลให2การปฏิบัติงาน
ไมSตSอเน่ือง การทํางานลSาช2า เป[นต2น 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ ง น้ี  สําเร็จลุลSวงได2ด2วยความกรุณาและความชSวยเหลืออยSางดีย่ิงจาก             
พระครูวิจิตรปrญญาภรณ�, ผศ.ดร. ประธานหลักสูตร ที่ได2ประสิทธ์ิประสาทความรู2 ตลอดจนให2
คําแนะนําอยSางดีมาโดยตลอด ขอขอบคุณ พระครูชัยรัตนากร, ดร. อาจารย�ที่ปรึกษาหลัก ขอขอบคุณ 
รองศาสตราจารย� ดร. สุเทพ เมยไธสง ผู2ชSวยศาสตราจารย�กฤษณ� ศรทัตต� และขอขอบคุณ นายบรรจง 
จําพร รองผู2อํานวยการชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคร2อยเอ็ด ผู2ให2คําแนะนําในการวิเคราะห�
โปรแกรมข2อมูลคอมพิวเตอร� นอกจากน้ียังได2รบความอนุเคราะห�จาก ผู2บริหารสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ครู อาจารย� และบุคลากรทุกทSาน ในการตอบ
แบบสอบถาม และอาจารย�ประจําหลักสูตร คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร2อยเอ็ด ที่ได2อบรมสั่งสอนมา ตลอดจนเจ2าของผลงาน ตํารา และเอกสารวิชาการทุกทSานที่
ผู2วิจัยได2นํามาศึกษาจนกSอให2เกิดแนวความคิดอันมีคุณคSาตSองานวิจัยฉบับน้ี ขอขอบคุณเพ่ือนรSวมรุSน
นักศึกษาปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตทุกทSาน ที่ให2กําลังใจ และให2ความชSวยเหลือในการทํา
วิทยานิพนธ�เลSมน้ีขอขอบพระคุณ คุณพSอสุรพล เอ็มรัตน� และทุกคนในครอบครัว ผู2ซึ่งให2กําลังใจและ
เป[นแรงสนับสนุนในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจนสSงผลทําให2งานวิจัยเลSมน้ีสําเร็จสมบูรณ�ด2วยดี 
 คุณคSาและประโยชน�จากงานวิจัยเลSมน้ี ผู2วิจัยขอมอบเป[นเครื่องมือบูชาพระคุณบิดา มารดา 
ตลอดจนบูรพาจารย�และผู2มีพระคุณที่ได2อบรมสั่งสอน ซึ่งผู2วิจัยจะนําความรู2ที่ได2รับไปพัฒนางานให2ดี
ย่ิงข้ึนเพ่ือประโยชน�ตSอตนเอง สังคม และประเทศชาติตSอไป 


