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บทคัดย5อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS 2)เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการ
บริหารงานบุคลากรจําแนกตาม เพศ วุฒิทางการศึกษา และตําแหนSงหน�าที่ปVจจุบัน กลุSมตัวอยSาง คือ 
ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 14 คน และครูผู�สอน จํานวน 36 คน รวมทั้งหมด 50 คน เครื่องมือที่ใช�
ในการวิจัยได�แกSแบบสอบถาม วิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�ความถ่ี คSาร�อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบคSาที 
 ผลการวิจัยพบวSา 1)ผู�บริหารสถานศึกษาเห็นวSาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS โดยภาพรวมอยูSในระดับมากและความคิดเห็น
ครูผู�สอน โดยภาพรวมอยูSในระดับมาก 2)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู�บริหารสถานศึกษา
และครูผู�สอนที่มีตSอการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน จําแนกตามเพศ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
และจําแนกตามตําแหนSงหน�าที่ปVจจุบัน พบวSา ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนมีความคิดเห็น
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เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS     
ไมSแตกตSางกัน  
 
คําสําคัญ : 1. การบรหิารงานบุคลากร 2. บุคลากร 3. โรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the situations of personnel 
administration of Rajprachanukroh 25 school, Rongkwang district, Phrae province, 2) 
to compare the levels of opinion in personnel administration divided by gender, 
educational background and current position. The samples in this study were 14 school 
administrators and 36 teachers who were working in Rajprachanukroh 25 school 
totally 50 persons. The instrument in this study was survey questionnaires. The statistics 
that were used for data analysis were Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, 
and t-test.  
 The research result were found that: 1. The overall results of personnel 
administration of Rajprachanukroh 25 school showed high level of opinion. The result 
from teacher showed high level of opinion. 2. The comparison of the readings between 
school teachers and administrators in personnel administration of Rajprachanukroh 25 
school, Rongkwang district, Phrae province divided by gender, educational background 
and current position were not different, significantly. 
 
Keywords : 1. Personnel Administration 2. Personnel 3. Rajprachanukroh 25 School 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป̀ญหาท่ีทําการวิจัย 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) ได�จัดทําข้ึนใน
ชSวงเวลาที่ประเทศไทยต�องเผชิญกับสถานการณ�ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปอยSางรวดเร็วและสSงผลกระทบอยSางรุนแรงกวSาชSวงที่ผSานมา ในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 
สังคมไทยได�อัญเชิญหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ไปประยุกต�ใช�อยSางกว�างขวางในทุกระดับ 
ต้ังแตSระดับปVจเจก ครอบครัวชุมชน สังคม จนถึงระดับประเทศ ซึ่งได�มีสSวนเสริมสร�างภูมิคุ�มกันและ
ชSวยให�สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยูSได�อยSางมั่นคงทSามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลSาว ในระยะ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทุกภาคสSวนในสังคมไทยเห็นพ�องรSวมกันน�อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ



   

 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 10 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) | 161 

พอเพียงมาเปxนปรัชญานําทางในการพัฒนาประเทศอยSางตSอ เน่ือง เพ่ือมุSงให�เกิดภูมิคุ�มกันและมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยSางเหมาะสม เพ่ือให�การพัฒนาประเทศสูSความสมดุลและย่ังยืน  
  การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึงเปxนการนําภูมิคุ�มกันที่มีอยูS พร�อมทั้ง
เรSงสร�างภูมิคุ�มกันในประเทศให�เข�มแข็งข้ึน เพ่ือเตรียมความพร�อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศให�สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได�อยSางเหมาะสม โดยให�
ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให�มีคุณภาพ มีโอกาสเข�าถึงทรัพยากร และได�รับ
ประโยชน�จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยSางเปxนธรรม รวมทั้งสร�างโอกาสทางเศรษฐกิจด�วย
ฐานความรู� เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร�างสรรค� บนพ้ืนฐานการผลิตและการบริโภคที่เปxน
มิตรตSอสิ่งแวดล�อมขณะเดียวกันยังจําเปxนต�องบริหารจัดการแผนพัฒนาฯฉบับที่11 ให�บังเกิดผล
ในทางปฏิบัติได�อยSางเปxนรูปธรรม ภายใต�หลักการพัฒนาพ้ืนที่ภารกิจ และการมีสSวนรSวมของทุกภาค
สSวนในสังคมไทย ซึ่งจะนําไปสูSการพัฒนาเพ่ือประโยชน�สุขที่ย่ังยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติ ฉบับที่ 10 มีเปzาหมายในการพัฒนาคนทั้งทาง 
ด�านรSาง กายจิตใจความรู�ความสามารถ ทักษะการประกอบอาชีพ ให�มีคุณภาพพร�อมคุณธรรมและ
รอบรู�อยSางเทSาทันพ่ึงตนเองได�มีความมั่นคงในการดํารงชีวิตเพราะคนหรือบุคลากรเปxนทรัพยากรที่มี
คSาอยSางย่ิงในการบริหาร งานให�ประสบความสําเร็จ คนหรือบุคลากรมีชีวิตจิตวิญญาณแหSงความคิด
อยSางสร�างสรรค�ปฏิบัติอยSางถูกต�องด�วยความมุSงมั่นศรัทธาเสียสละรับผิด ชอบตSอองค�การ เพ่ือพัฒนา
องค�การให�มีความเจริญก�าวหน�าอยSางย่ังยืนตลอดไป แตSอยSางไรก็ตามคนหรือบุคลากรก็เปxนตัวปVญหา
อุปสรรค สกัดกั้นความเจริญงอกงามขององค�การได�เชSน เดียวกัน ถ�าองค�การน้ันได�คนที่ไร�คุณธรรม    
ไร�คุณภาพ ไมSมีประสิทธิภาพในการทํางานไมSมีความรับผิดชอบ ซึ่งในทุกองค�การทุกสังคมยSอมมีคน
ประเภทน้ี อยูSบ�างไมSมากก็น�อย การดําเนินงานของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จและบรรลุตาม
เปzาหมายได�จะต�องอาศัยทรัพยากรบุคคลที่ดี มีคุณภาพ และการบริหารบุคลากรอยSางเปxนระบบ           
ซึ่งผู�บริหารสถานศึกษาและผู�ที่มีสSวนเกี่ยวข�องจะต�องตระหนักและให�ความสําคัญตSอทรัพยากรบุคคล 
และมีบุคลากรที่ดีมีความรู�ความสามารถเข�ามาทํางานและสามารถทํางานได�อยSางเต็มที่เต็มศักยภาพ 
ในขณะเดียวกันบุคลากรที่มีอยูSควรได�รับการพัฒนาอยSางตSอเน่ือง อันจะสSงผลให�บุคลากรมีความรู�
ความสามารถเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และบุคลากรควรได�รับการเสริมสร�างขวัญและ
กําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานซึ่งจะทําให�บุคลากรมีความพึงพอใจที่จะทํางานน้ันๆ ด�วยความเต็มใจและ
ทํางานได�อยSางมีความสุข ดังที่ สมพงษ�  เกษมสิน (2523 : 3) ได�ให�ข�อคิดเห็นวSา “ไมSวSาจะเปxน
ลักษณะกระบวนการบริหารหรือในแงSทรัพยากรการบริหารทั้งในด�านธุรกิจหรือรัฐวิสาหกิจก็ตาม 
ความสําคัญของบุคคลและการบริหารบุคคล ยังเปxนเพชรดวงเดSนเสมอ” การบริหารงานบุคคลเปxน
หัวใจของการบริหารไมSวSาหนSวยงานประเภทใด หากการบริหารงานบุคคลบกพรSอง หนSวยงานน้ันจะ
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เจริญก�าวหน�าไปได�ยากเพราะเหตุวSา บุคคลเปxนผู�ปฏิบัติงาน ผลงานจะดีจะเสีย อยูSที่บุคคลที่ทํางาน
น้ันๆ ถ�าบุคคลที่ได�รับมอบหมายให�ปฏิบัติงานขวัญไมSดี ไมSมีกําลังใจ ไมSมีประสิทธิภาพผลงาน                
ก็จะบกพรSอง แตSถ�าการบริหารงานบุคคลได�รับความสําเร็จ บุคคลทุกฝ}ายจะรSวมมือปฏิบัติงานอยSางมี
ประสิทธิภาพ (ภิญโญ  สาธร, 2519 : ก) 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25  อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS มีบทบาทสําคัญในการจัด
การศึกษาให�แกSเด็กด�อยโอกาสทางการศึกษาที่ไมSสามารถเข�ารับการศึกษาตามปกติได�อาทิเด็กถูก
บังคับให�ขายแรงงานเด็กเรSรSอน เด็กที่อยูSในธุรกิจทางเพศหรือโสเภณีเด็ก เด็กที่ถูกทอดทิ้ง/ กําพร�าเด็ก
ที่ถูกทําร�ายทารุณเด็กยากจน (มากเปxนกรณีพิเศษ) เด็กในชนกลุSมน�อย เด็กที่มีปVญหาเกี่ยวกับยาเสพ
ติด เด็กที่ได�รับผลกระทบจากโรคเอดส�เด็กในสถานพินิจและคุ�มครองเด็กและเยาวชน โดยจัดบริการ
ทางการศึกษาในลักษณะให�อยูSประจําโรงเรียน บุคลากรที่เข�ามาปฏิบัติงานในโรงเรียน จึงต�องเปxน
บุคลากรที่มีความพร�อมที่จะปฏิบัติหน�าที่สอนควบคูSกับการดูแลนักเรียน ต�องเปxนผู�ที่มีความรู� ความ
เข�าใจ และมีทักษะประสบการณ�ในการจัดการศึกษาสําหรับผู�ด�อยโอกาสประเภทอยูSประจํา อกีทัง้ต�อง
เปxนผู�ที่มีความเสียสละในการปฏิบัติหน�าที่เพ่ือเด็กด�อยโอกาสเปxนพิเศษ ในการสรรหาหรือรับย�าย 
ผู�บริหาร ครู หรือบุคลากรทางการศึกษามีความจําเปxนที่จะต�องได�บุคลากรที่มีความพร�อมในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ  พบวSา มีบุคลากรที่ไมSพร�อมจะปฏิบัติงานในโรงเรียนที่เปxนโรงเรียนประจํา 
ต�องปรับตัวในการทํางานกับเด็กด�อยโอกาสซึ่งมีความแตกตSางตามสภาพปVญหาและวัฒนธรรมสSงผล
ตSอประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
 จากความเปxนมาและความสําคัญดังกลSาว ผู�ศึกษาเปxนบุคลากรในโรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25  
อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS จึงสนใจศึกษาการบริหารงานบุคลากร เปxนอยSางไร มีการดําเนินงานอยSางไร 
ซึ่งผลการศึกษา อาจนําไปพัฒนาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนให�มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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ทางการศึกษา และตําแหนSงหน�าที่ปVจจุบัน 
 
3. ประโยชน/ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1. ทําให�ทราบสภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง 
จังหวัดแพรS เพ่ือนําไปสูSการแก�ปVญหาได�อยSางมีประสิทธิภาพ 
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 3.2. ทําให�ทราบผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคลากรเพ่ือนําไปเปxน
ข�อมูลสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS ให�มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตSอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปxนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช�ในการวิจัย คือ ผู�บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 จํานวน 15 คน และครูผู�สอน จํานวน 40 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 55 คน 
การกําหนดกลุSมตัวอยSางตามตารางของเครจซี่และมอร�แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 4) โดยการสุSม
อยSางงSายได�กลุSมตัวอยSางทั้งหมด 50 คน ประกอบด�วยผู�บริหารสถานศึกษาจํานวน 14 คน ครูผู�สอน
จํานวน 36 คน เครื่องมือที่ใช�ในการศึกษาครั้งน้ี เปxนแบบสอบถามเปxนแบบมาตรฐานสSวนประมาณคSา 
5 ระดับ มีคSาความเช่ือมั่น เทSากับ 0.953 การวิเคราะห�ข�อมูลผู�ศึกษานําข�อมูลที่ได�มาวิเคราะห� ดังน้ี 
1)สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห�ข�อมูลโดยใช�ความถ่ีและร�อยละ นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 2)วิเคราะห�เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคลากรจําแนกตาม เพศ 
วุฒิทางการศึกษา และตําแหนSงหน�าที่ปVจจุบัน โดยใช�คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ    
คSาที (t–test) และนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 อําเภอ
ร�องกวาง จังหวัดแพรS พบวSา ผู�บริหารสถานศึกษาการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียน โดยภาพรวมทุก
ด�านมีความคิดเห็นอยูSในระดับมาก(X =  4.15, S.D. = .505) และความคิดเห็นครูผู�สอน โดยภาพรวม
ทุกด�าน อยูSในระดับมาก ( X  =  4.09, S.D. = .649) 
 5.2 ผลศึกษาเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคลากรจําแนกตามเพศ        
วุฒิทางการศึกษา และตําแหนSงหน�าที่ปVจจุบัน พบวSา ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS           
ไมSแตกตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงไมSเปxนไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว� 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาในสSวนที่เกี่ยวข�องกับการวางแผนงานบุคลากร            
ผลการศึกษาในภาพรวมอยูSในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเพราะวSา โรงเรียนมีการวางแผนใช�บุคลากรให�ตรง
กับสายงานความถนัด  ความรู�ความสามารถแตSงต้ังคณะกรรมการวางแผนการจัดการบุคลากร 
วางแผนคาดคะเนความต�องการอัตรากําลังบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง สอดคล�องกับ
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งานวิจัยของ กาญจนา คงมี (2554 : ก) ที่ได�ศึกษาความคิดเห็นของครูตSอการบริหารงานบุคคลของ
ผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบวSา ด�านการ
วางแผนอยูSในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของ จันจิรา อินต
ะเสาร� (2550 : ก) ได�ศึกษาการ
บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหมS พบวSา ในด�านการวางแผนงาน
บุคลากรมีการกําหนดแผนงานไว�ในแผนกลยุทธ� มีการวางแผนใช�บุคลากรทีมีอยูSตรงกับงานที่ปฏิบัติ
และบุคลากรมีสSวนรSวมในการวางแผนปฏิบัติงาน มีการวางแผนบุคลากรเข�าปฏิบัติงานอยSางเปxน
ระบบ การปฏิบัติงานในสSวนที่เกี่ยวข�องกับ การจัดบุคลากรเข�าปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบวSา อยูSใน
ระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปxนเพราะวSา มีระบบคัดเลือกบุคลากรในการปฏิบัติงานด�วยความโปรSงใส กําหนด
หน�าที่ในการปฏิบัติงานของบุคลากรแจ�งเกณฑ�การทดลองการปฏิบัติงานและการประเมินของ
บุคลากรที่เข�ามาปฏิบัติงานใหมS  ให�คําแนะนําและความชSวยเหลือบุคลากรที่มีปVญหาในการปฏิบัติงาน
ด�วยความยุติธรรม มีคําสั่งแตSงต้ังให�บุคลากรเข�าปฏิบัติงานบุคลากร สอดคล�องกับงานวิจัยของ วิไล
วรรณยะสินธ� (2552 : ก) ได�ศึกษาการบริหารงานบุคลากรโรงเรียนราชประชานุเคราะห�ภายหลังการ
ย�ายไปสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษพบวSามีการกําหนดแผนงานงานด�านบุคลากรไว�ในแผน
กลยุทธ�มีการมอบหมายงานแกSบุคลากรอยSางชัดเจนมีการคัดเลือกบุคลากรใหมSในรูปแบบของ
คณะกรรมการมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่โปรSงใสมีการแจ�งเกณฑ�การทดลองงานและ
ประเมินผลบุคลากรใหมSและมีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนSงอยSางชัดเจนมีความเข�าใจตรงกนัมี
การจัดสวัสดิการด�านตSางๆโดยบุคลากรมีสSวนรSวมมีการยกยSองเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีความคิดริเริ่ม
สร�างสรรค�มีผลงานดีเดSนเปxนที่ประจักษ�สSงเสริมให�บุคลากรได�ศึกษาในระดับที่สูงข้ึนมกีารประชุมช้ีแจง
และปฐมนิเทศบุคลากรมีการพิจารณาความดีความชอบในรูปแบบของคณะกรรมการมีการแจ�งเกณฑ�
ในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนทุกครั้งสSวนปVญหาที่พบคือการมอบหมายงานไมSคํานึงถึงปริมาณงาน
และความยากงSายของงานบุคลากรไมSเพียงพอตามเกณฑ�การวางแผนการใช�บุคลากรไมSเปxนระบบขาด
การประชาสัมพันธ�อยSางทั่วถึงการบรรจุแตSงต้ังบุคลากรใหมSยังไมSเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ประจํามีการปรับเปลี่ยนผู�รับผิดชอบงานด�านการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากรบSอยทําให�เกดิความ
ยุSงยากในการสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากรการจัดบุคลากรเข�าปฏิบัติงานไมSตรงกับความรู�ขาดการ
ประชาสัมพันธ�อยSางทั่วถึงขาดความดูแลเอาใจใสSตSอชีวิตและความเปxนอยูSของบุคลากรอยSางสม่ําเสมอ
ขาดการเสริมแรงจูงใจในการทํางานขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรข�อเสนอแนะคือการ
มอบหมายงานให�บุคลากรควรคํานึงถึงปริมาณงานควรมีการวางแผนการใช�บุคลากรให�ได�ประโยชน�
สูงสุดควรมีการอบรมให�ความรู�แกSบุคลากรใหมSเพ่ือให�เข�าใจบทบาทหน�าที่ของโรงเรียนประจําควรเอา
ใจใสSตSอชีวิตและความเปxนอยูSของบุคลากรอยSางสม่ําเสมอควรสนับสนุนด�านงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรและสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานควรเป�ดโอกาสให�บุคลากรมีสSวนรSวมในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเองควรสร�างเกณฑ�ให�เปxนที่ยอมรับของบุคลากรและครูในโรงเรียน  
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 6.2 ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคลากรใน
โรงเรียนราชประชานุเคราะห� 25 อําเภอร�องกวาง จังหวัดแพรS ที่มีเพศตSางกันมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมทุกด�านไมSแตกตSางกัน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเพศของผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน เปxน
ตัวแปรที่สําคัญและมีอิทธิพลตSอการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน และอาจเน่ืองมาจากปVจจัยด�าน
บุคคลของสังคมไทยมีปVญหาในเชิงระบบ ที่มีปรากฏ การณ�ให�เห็นปVญหา ด�านการบริหารงานบุคคลใน
หลายองค�การ ซึ่งสาเหตุแหSงความล�มเหลวของผู�นํา ที่ไมSมีความสามารถ หวังเพียงแตSจะได�รับ
เงินเดือนจากคSาความรู� กลัวการแขSงขันจากผู�ตามที่เกSง เปxนคนเห็นแกSตัว ขาดความกล�าหาญ มึนเมา 
ขาดความสุจริตใจ บ�าอํานาจ บ�าตําแหนSง ซึ่งสอด คล�องกับแนวคิดของ David Rook และ William 
Torbert ที่ได�จําแนกประเภทของผู�นําไว� ซึ่งเปxนปVจจัยด�านบุคคลโดยเฉพาะผู�บริหารสถานศึกษา             
มีประเด็นสําคัญ คือผู�นําประเภทนักการทูต (Diplomat) มีประมาณร�อยละ 5 ผู�นําประเภทชํานาญการ 
(Expert) มีประมาณร�อยละ 38 ผู�นําประเภทนักสร�างสรรค�พัฒนา(Alchemist) มีประมาณร�อยละ             
1 ผู�นําประเภทนักฉวยโอกาส(Opportunist) ผู�นําประเภทน้ีมีเพียงร�อยละ 5 ผู�นําประเภทข�าแนSคนเดียว
(Individualist) มีประมาณร�อยละ 10 ของผู�นําทั้งหมด(วินิจ  คนขยัน, 2555 : 313-316) ผู�บริหาร
สถานศึกษาและครูผู�สอนมีวุฒิการศึกษาแตกตSางกันมีความคิดเห็น โดยภาพรวม ไมSแตกตSางกัน ทั้งน้ี
อาจเน่ืองจาก ระบบการศึกษาของโลกและของสังคมไทยทุกระดับเป�ดกว�างมากมีหลากหลาย
ครอบคลุมทุกกลุSมอายุเปxนการศึกษาตลอดชีวิต การเรียนรู�ไมSมีการจบสิ้นโลกไร�พรมแดนเข�าถึงได�
หลายชSองทางและมีการตลอดเวลา ดังน้ันการจะพัฒนาองค�กรให�มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
ผู�บริหารสถานศึกษาจะต�องหาวิธีการที่จะได�มาซึ่งบุคคลที่มีความรู�ความสามารถเข�ามาปฏิบัติงานให�
ตรงกับตําแหนSงที่ต�องการสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัสด์ิ) (2554 : 
ก) ได�ศึกษาเรื่อง การบริหารงานบุคคลและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวSา ผลการ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารของผู�บริหารและครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนSง ประสบการณ� ไมSแตกตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนที่มีตําแหนSงหน�าที่ปVจจุบันแตกตSางกัน มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมไมSแตกตSางกัน ทั้งน้ีอาจเพราะวSา ในระบบราชการไทยจะมีการบริหารจัดการเปxน
ระดับบริหารและระดับปฏิบัติการตามโครงสร�างการบังคับบัญชาของแตSละองค�กรแตกตSางกันตาม
ภารงานและบทบาทหน�าที่ ที่กําหนดไว�ในกฎหมายซึ่งบุคลากรมีการพัฒนาและสามารถที่จะปรับปรุง
ตําแหนSงสูงได� เปลี่ยนสายงานได�ถ�าความรู�ความ สามารถและประสบการณ�มากพอ สอดคล�องกับ
ผลงานวิจัยของ ณัฐพร  ภูทองเงิน (2556 : ก) ได�ศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู�บริหารสถานศึกษา 
ตามหลักพรหมวิหาร 4  ในกลุSมสถานศึกษาเขตพ้ืนที่ ที่ 1- 4 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกSน เขต 1 จําแนกตามตําแหนSง พบวSา ผู�ที่มีตําแหนSงหน�าที่ที่ตSางกันมีความคิดเห็น 



 
 

166 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

โดยภาพรวมแตกตSางกันอยSางมีนัย สําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเปxนรายด�าน พบวSา ด�าน
อุเบกขา ไมSแตกตSางกัน ด�านเมตตา ด�านกรุณา ด�านมุทิตาแตกตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01จําแนกตามประสบการณ�ความคิดเห็น โดยรวมแตกตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 เมื่อพิจารณาเปxนรายด�าน พบวSา ทั้ง 4 ด�าน ด�านอุเบกขา ไมSแตกตSางกัน ด�านเมตตา ด�านกรุณา
ด�านมุทิตา แตกตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู�บริหารควรมีนโยบายการสSงเสริมสนับสนุนการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
อยSางแท�จริงควรวิเคราะห�ภารกิจและประเมินสภาพความต�องการอัตรากําลังบุคลากรกับภารกิจของ
สถานศึกษา ควรวางแผนการใช�บุคลากรที่มีอยูSให�เกิดประโยชน�สูงสุด 
  7.1.2 ควรจัดบุคลากรเข�ามาปฏิบัติงานตรงกับความถนัด ความรู� ความสามารถ และ
ควรมีการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนSงอยSางชัดเจนและไมSมีความเข�าใจตรงกันควรพิจารณาความดี
ความชอบอยSางยุติธรรม 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 บุคลากรผู�ปฏิบัติงานทุกระดับพ่ึงตระหนักและควรให�ความรSวมมือในการบริหาร
จัดการงานของโรงเรียนที่ได�รับมอบหมายให�มีประสิทธิผลสูงสุด 
  7.2.2 บุคลากรผู�ปฏิบัติงานในโรงเรียนซึ่งเปxนโรงเรียนประจํานักเรียนพักนอน ควรต�อง
ทุSมเทเสียสละเวลาและมีจิตวิญญาณความเปxนครูอยSางมาก 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนราชประชานุเคราะห�
ที่สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  7.3.2 ควรใช�รูปแบบการเก็บรวบรวมข�อมูลที่หลากหลายซึ่งจะชSวยให�ได�ข�อมูลที่เปxน
ประโยชน�ตSอการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรตSอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณ�ลุลSวงได�ด�วยความเมตตาอยSางสูงย่ิงจากคณะอาจารย�ที่ปรึกษา
ที่เสียสละเวลาให�คําปรึกษา คําแนะนําและข�อเสนอแนะ ในการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพรSองตSางๆ      
จนสําเร็จลุลSวงไปด�วยดี ผู�เขียนจึงขอขอบพระคุณอยSางสูงย่ิงมา ณ โอกาสน้ีด�วย ขอขอบพระคุณ   
คณะอาจารย�ทุกทSานที่ได�ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู�จนผู�เขียนสามารถนํามาบูรณาการประยุกต�ใช�ใน
ครั้งน้ี ขอขอบคุณคณะผู�บริหารและบุคลากรทุกทSานที่ได�ให�ข�อมูลเพ่ือการวิจัย คุณคSาอันพึงมีจากงาน
เขียนงานช้ินน้ี ขอมอบเพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย�และผู�มีพระคุณทุกทSาน 


