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แนวทางการมีส-วนร-วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก-น เขต 4 
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บทคัดย-อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคD 1)เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคD 2)เพ่ือศึกษา
ความตMองการจําเปNน 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 กลุPมตัวอยPาง
ที่ใชMในการวิจัย คือ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 381 คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัย
คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชMในการวิเคราะหD ไดMแกP คPารMอยละ คPาความถ่ี คPาเฉลี่ย และดัชนีความ
ตMองการจําเปNนแบบปรับปรุง  
 ผลการวิจัยพบวPา 1)สภาพปJจจุบันของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูPในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคDของ
การมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม 
พบวPา อยูPในระดับมาก 2)ผลการวิเคราะหDความตMองการจําเปNนของการมีสPวนรPวมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดMานที่มีความสําคัญมากที่สุดคือดMานการจัด
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กระบวนการเรียนรูMรองลงมาคือดMานการบริหารหลักสูตรดMานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
สPวนดMานที่มีความสําคัญนMอยที่สุดคือดMานการจัดแหลPงเรียนรูM 3)แนวทางการมีสPวนรPวมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4  ดังน้ี 1)ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM คือ การมีสPวนรPวมในการ
วางแผน ใหMคําปรึกษาเสนอแนะ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูM อาทิ กระบวนการเรียนรูMแบบบูรณาการ 
กระบวนการสรMางความรูM กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 2)ดMานการบริหารหลักสูตร คือ        
การมีสPวนรPวมในการใหMความเห็นขMอเสนอแนะเกี่ยวกับสาระการเรียนรูMใหMสอดคลMองกับความตMองการ
ของผูMเรียน ชุมชน และทMองถ่ิน และสอดคลMองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3)ดMานการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การมีสPวนรPวมในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยใชMวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 4) ดMานการจัดแหลPงเรียนรูM คือ การมีสPวน
รPวมในการจัดแหลPงเรียนรูMทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา เพ่ือใหMครูและนักเรียนสามารถ
เรียนรูMไดMดMวยตนเอง 
 
คําสําคัญ : 1. การมีสPวนรPวม 2. การบริหารงานวิชาการ 3. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current situation and 
the desirable conditions, 2) to study the need 3) to study the guidelines for participation 
in academic administration of the basic education board under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 4. The sample group used in this research consisted 
381 people. The research tool was a questionnaire. The statistics used in data analysis 
comprised percentage, frequency, mean and Priority Needs Index (PNImodified). 
 The research results were found that: 1. The current situation of participation in 
academic administration of academic administration of the basic education board, in 
overall, was rated at a moderate level and the desirable conditions of participation in 
academic administration of academic administration of the basic education board, in 
overall, were rated at a high level. 2. The analysis results of the needs of participation 
in academic administration of academic administration of the basic education board 
showed that the most important aspect was learning process management, followed 
by curriculum administration and internal quality, the least important aspect was learning 
resources management. 3. Guidelines for participation in academic administration of 
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academic administration of the basic education board under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 4 were as follows: 1) On learning process management: 
The board should participate in planning, advice and suggestions on learning process 
such as the integrated learning process, the process of knowledge creation, thinking 
process and social process. 2) On curriculum management: The board should 
participate in giving opinions and suggestions on learning content in accordance with 
the needs of learners, communities, and localities and in accordance with basic 
education core curriculum. 3) On internal quality assurance: The board should participate 
in the examining and reviewing internal education quality by using various and 
appropriate methods. 4) On learning resources management: The board should 
participate in provision and management on learning sources both inside and outside of 
the schools so that teachers and students can learn by themselves. 
 
Keywords : 1. Participation 2. Academic Administration  3. Basic Education Board 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาการทําวิจัย 
 งานวิชาการเปNนภารกิจหลักของสถานศึกษาในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามที่ พ.ร.บ.
การศึกษาแหPงชาติ พ.ศ. 2542 แกMไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มุPงใหM
กระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหMสถานศึกษาใหMมากที่สุด ดMวยเจตนารมณDที่จะใหMสถานศึกษา
ดําเนินการไดMโดยอิสระ คลPองตัวรวดเร็ว  สอดคลMองกับความตMองการของผูMเรียน สถานศึกษา ชุมชน  
ทMองถ่ิน และการมีสPวนรPวมจากผูMที่มีสPวนไดMเสียทุกฝxาย ซึ่งจะเปNนปJจจัยสําคัญทําใหMสถานศึกษามีความ
เขMมแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูMตลอดจนการวัดผล  
ประเมินผล รวมทั้งปJจจัย เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทMองถ่ินไดMอยPางมีคุณภาพ และ
มีประสิทธิภาพ(แกPนนคร พูนกลาง, 2559 : 2) ไดMมีนักการศึกษาหลายทPานใหMความหมายของการ
บริหารวิชาการไวMดังน้ี การบริหารงานวิชาการ เปNนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหMไดMผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปNน
หนMาที่ของสถานศึกษาทุกแหPง คือ การใหMความรูMทางดMานวิชาการแกPผูMเรียน(จีรวิทยD มั่นคงวัฒนะ, 2555 : 
ออนไลนD) การบริหารงานวิชาการ เปNนการดําเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เกี่ยวขMองกับการ
พัฒนาการเรียนการสอนใหMเกิดประโยชนDสูงสุดตPอผูMเรียน(ธวัชชัย ต้ังอุทัยเรือง, 2557 : 145) 
 จากการที่คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานถูกมอบหมายใหMมีหนMาที่รับผิดชอบในการ
บริหารสถานศึกษา ดังน้ันบุคคลที่จะมาปฏิบัติหนMาที่ตามบทบาทที่กําหนดข้ึนจึงเปNนเรื่องที่สําคัญ 
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โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการเปNนบทบาทสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาในการเขMามามี
สPวนรPวมในการบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการเรียนรูMการพัฒนาสื่อการเรียนรูMการพัฒนาแหลPง
เรียนรูMการวัดผลประเมินผลการวิจัยทางการศึกษาการนิเทศการศึกษาและการจัดระบบประกัน
คุณภาพภายใน(ลัญจกร นิลกาญจนD, 2557 : 90-98)คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงมี
ความสําคัญในการมีสPวนรPวมในการวางแผนการดําเนินงานตามแผนการตัดสินใจเปNนที่ปรึกษาใหM
ขMอเสนอแนะในการดําเนินงานของสถานศึกษาแตPจากผลการมีสPวนรPวมของคณะกรรมการที่ผPานมายัง
พบปJญหาหลายประการเชPนคณะกรรมการสPวนหน่ึงยังขาดความรูMความเขMาใจในการดําเนินงานและ
ความขัดแยMงระหวPางคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับผูMบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปNนเพียงที่ปรึกษาหรือผูMปฏิบัติตามการรMองขอจากสถานศึกษา 
และการมีภาระงานมากไมPมีเวลารPวมประชุมหรือมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เพ่ือปฏิบัติงานในหนMาที่นMอยครั้งซึ่งอาจทําใหMคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสPวนรPวมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทและหนMาที่ของตนเองไมPไดMอยPางเต็มที่(โสภิตา ปลอดภัย, 2556 : 3-4) บุคคลที่
เปNนคณะกรรมการสถานศึกษาที่ไดMรับการแตPงต้ัง  มีความรูMความเขMาใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
นMอย ขาดความชัดเจนในบทบาทหนMาที่ของตนเอง และยังพบปJญหาเรื่องกรรมการไมPมาประชุมหรอืมา
ประชุมแตPไมPแสดงความคิดเห็น บทบาทการมีสPวนรPวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจึงไมP
บรรลุตามเจตนารมณDเทPาที่ควร (ปลื้มพร ประไพพงษD, 2556 : 3) และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีสPวนรPวมในการพิจารณาใหMความเห็นชอบในการใชMหลักสูตรสถานศึกษา การพิจารณาการ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษานMอยกวPากิจกรรมดMานอื่น (วรวุฒิ ต~ะคําวรรณD, 2558 : 116) 
 จากการศึกษาในสPวนของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4             
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา      
ในเขตอําเภอนํ้าพอง อําเภอเขาสวนกวาง อําเภออุบลรัตนD อําเภอกระนวน และอําเภอซําสูง มีสถานศึกษา
ในสังกัด จํานวน 175 โรง จากผลการดําเนินงานที่ผPานมา พบวPา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ยังขาดความชัดเจนเรื่องบทบาทหนMาที่ของตน บุคคลที่เขMารPวมเปNนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสPวนใหญPไดMรับการรMองขอจากสถานศึกษามากกวPาการไดMรับคัดสรรตามกระบวนการอยPาง
แทMจริง ทําใหMขาดความกระตือรือรMนในการปฏิบัติหนMาที่ นอกจากน้ันยังขาดความรูMความเขMาใจ ไมPมี
สPวนรPวมในการวางแผน ขาดแนวทางการปฏิบัติ ขาดการติดตามงานอยPางตPอเน่ือง คณะกรรมการไมP
ทราบปJญหาแทMจริงของสถานศึกษา (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4, 
2560 : 15) นอกจากน้ียังประสบปJญหาเกี่ยวกับนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิลดลงอยPางตPอเน่ืองอีกทั้งสุจิตรา 
จรทะผา และคณะ (2554 : 95) ไดMศึกษาการมีสPวนรPวมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนเนินลาดวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุD 
เขต 2 พบวPา สภาพปJจจุบันการมีสPวนรPวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการบริหาร
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โรงเรียนเนินลาดวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาฬสินธุD เขต 2 พบวPา โดยภาพรวมการ
ดําเนินงานอยูPในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปNนรายดMาน พบวPา อยูPในระดับปานกลางทุกดMาน ไดMแกP 
ดMานการบริหารงานวิชาการ ดMานการบริหารทั่วไป ดMานการบริหารงานบุคคล และดMานการบริหาร
งบประมาณ ถMาหากผูMบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานวิชาการแบบมีสPวนรPวม 
เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อาทิ การพัฒนาแนวทางการมีสPวนรPวมในการจัดทําหลักสูตรใหMเหมาะสมกับผูMเรียนใหMมีความทันสมัย 
สอดคลMองกับชุมชน สอดคลMองกับนโยบายของสถานศึกษา และสอดคลMองกับนโยบายของชาติ ในยุค
ไทยแลนดD 4.0 โดยที่กระบวนการสําคัญที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหMมีคุณภาพ คือ การมี
สPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูผูMสอน ผูMปฏิบัติงาน
วิชาการและผูMบริหารสถานศึกษา ซึ่งนับวPาเปNนกลไกที่สําคัญที่สุดในการบริหารงานวิชาการใหMมี
ประสิทธิภาพและการบริหารสถานศึกษาใหMมีประสิทธิผล 
 ดMวยเหตุผลดังกลPาวผูMวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวการมีสPวนรPวมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกPน เขต 4 เพ่ือจะไดMแนวคิดและแนวทางที่ดีในการมีสPวนรPวมการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหMมีประสิทธิภาพและบรรลุเป�าหมายของงานวิชาการใน
สถานศึกษา และผลจากการศึกษาน้ีจะไดMใชMเปNนขMอมูลสารสนเทศกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและหนPวยงานอื่นที่สนใจนําไปประยุกตDการบริหารการศึกษาในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหMมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนDสูงสุดตPอการศึกษาตPอไป 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคDของการมีสPวนรPวมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกPน เขต 4 
 2.2 เพ่ือศึกษาความตMองการจําเปNนของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 
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3. ประโยชนeท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดMแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา      
ข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปใชMในการพัฒนาสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกPน เขต 4 
 3.2 ไดMสารสนเทศที่เกี่ยวกับการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการบริหารงานของผูMบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 ในการนําไปใชMในการพัฒนาสถานศึกษา 
 3.3 สามารถนําผลการศึกษามาเปNนแนวทางเสริมสรMางการมีสPวนรPวมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปพัฒนาการบริหารงานของผูMบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 เพ่ือใหMเกิดประสิทธิผลมากข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูMวิจัยดําเนินการวิจัย ดังน้ี 1)การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชMในการวิจัย
ครั้งน้ี ไดMแกP คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกPน เขต 4 จากสถานศึกษาจํานวน 175 แหPง ขนาดเล็ก จํานวน 120 แหPง ขนาดใหญP จํานวน 
55 แหPง รวมทั้งสิ้น จํานวน 1,905 คน กําหนดกลุPมตัวอยPางโดยใชMเกณฑDหรือการประมาณจากจํานวน
ประชากรรMอยละ 20 (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 91)  ไดMกลุPมตัวอยPางจากสถานศึกษาขนาดเล็ก 24 แหPง
สถานศึกษาขนาดใหญP 11 แหPง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 381 คน เครื่องมือที่ใชM
ในการวิจัยเปNนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคPา(Rating Scale) 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยผูMเช่ียวชาญดMานการบริหารการศึกษา จากการคัดเลือกผูMเช่ียวชาญแบบเจาะจง การวิเคราะหD
ขMอมูลเบื้องตMนโดยใชMสถิติเชิงบรรยาย สถิติที่ใชMในการวิจัยไดMแกP คPาความถ่ี คPารMอยละ คPาเฉลี่ย และ
สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2)การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุPมเป�าหมายในการวิจัยครั้ง น้ี ไดMแกP โรงเรียน              
บMานกุดนํ้าใส ตําบลกุดนํ้าใส อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแกPน และโรงเรียนบMานคําบง ตําบลสะอาด
อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแกPน โดยผูMใหMขMอมูลหลักประกอบดMวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โรงเรียนบMานกุดนํ้าใส เปNนตัวแทนโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษา        
ข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนบMานคําบงเปNนตัวแทนโรงเรียนขนาดใหญP จํานวน 15 คน รวมคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 24 คน เครื่องมือที่ใชMในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสัมภาษณDเชิงลึก       
(In-depth Interview) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผูMเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทPาน เพ่ือตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความถูกตMอง ความครบถMวนของเน้ือหา เก็บรวบรวมขMอมูลดMวยตนเอง โดยสัมภาษณD
กลุPมเป�าหมายแบบเจาะลึก วิเคราะหDขMอมูลโดยการวิเคราะหDเน้ือหาแลMวบรรยายขMอมูลที่ไดMจาก
การศึกษาสถิติที่ใชMในการวิจัย ไดMแกP คPามัธยฐานและคPาพิสัยระหวPางควอไทวD 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1  ผลการศึกษาสภาพปJจจุบันของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4
โดยภาพรวม พบวPาอยูPในระดับปานกลางเมื่อพิจารณารายดMานพบวPาดMานที่มีสPวนรPวมสูงสุดคือดMานการ
จัดแหลPงเรียนรูMอยูPในระดับปานกลางรองลงมาคือดMานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยูPใน
ระดับปานกลางสPวนดMานที่มีสPวนรPวมตํ่าสุดคือดMานการจัดกระบวนการเรียนรูMอยูPในระดับปานกลาง
และสภาพที่พึงประสงคDของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4โดยภาพรวมพบวPาอยูPในระดับ
มากเมื่อพิจารณารายดMานพบวPาดMานที่มีสPวนรPวมสูงสุดคือดMานการจัดแหลPงเรียนรูMอยูPในระดับมาก
รองลงมาคือดMานการบริหารหลักสูตรอยูPในระดับมากสPวนดMานที่มีสPวนรPวมตํ่าสุดคือดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูMอยูPในระดับมาก 
 5.2 ผลการศึกษาความตMองการจําเปNนของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4
โดยภาพรวม พบวPาคPาดัชนี PNIModifieds ของความตMองการจําเปNนเฉลี่ยเทPากับ 0.34 และเมื่อพิจารณา
เปNนรายดMาน พบวPา ดMานที่มีความสําคัญอันดับหน่ึงคือ ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM PNIModifieds = 0.38 
รองลงมาคือ ดMานการบริหารหลักสูตร PNIModifieds= 0.36 ดMานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
PNIModifieds = 0.35 และดMานการจัดแหลPงเรียนรูM PNIModifieds = 0.25 โดยเรียงตามความสําคัญดังน้ี           
1)ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM 2)ดMานการบริหารหลักสูตร 3)ดMานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และ 4)ดMานการจัดแหลPงเรียนรูM 
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 คือ 1) ดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูMคือ ควรมีสPวนรPวมในการวางแผนใหMคําปรึกษาเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการ
เรียนรูMอาทิกระบวนการเรียนรูMแบบบูรณาการกระบวนการสรMางความรูMกระบวนการคิดกระบวนการ
ทางสังคม 2)ดMานการบริหารหลักสูตรคือ ควรมีสPวนรPวมในการใหMความเห็นขMอเสนอแนะเกี่ยวกับสาระ
การเรียนรูMใหMสอดคลMองกับความตMองการของผูMเรียนชุมชนและทMองถ่ินและสอดคลMองกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3)ดMานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคือควรมีสPวนรPวมในการ
ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาโดยใชMวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม
4)ดMานการจัดแหลPงเรียนรูMคือ ควรมีสPวนรPวมในการจัดแหลPงเรียนรูMทั้งภายในและภายนอกของ
สถานศึกษาเพ่ือใหMครูและนักเรียนสามารถเรียนรูMไดMดMวยตนเอง  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปJจจุบันของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4โดยภาพรวม
พบวPามีการมีสPวนรPวมอยูPในระดับปานกลางเรียงคPาเฉลี่ยจากมากไปหานMอยดังน้ีดMานการจัดแหลPง
เรียนรูMดMานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดMานการบริหารหลักสูตรและดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูMการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยภาพรวมอยูPในระดับปานกลางทั้งน้ีอาจเปNนเพราะวPาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4ยังไมPเขMาใจในบทบาทและหนMาที่ของตนเองมี
ความรูMความเขMาใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไมPมากและเขMาใจวPาการจัดการศึกษาเปNนหนMาที่ของ
สถานศึกษาจึงไมPกลMาแสดงความคิดเห็นโดยตรงการจัดการศึกษาในชุมชนที่มีตPอสถานศึกษาจึงเปNน
เพียงการเขMามาเกี่ยวขMองและใหMความรPวมมือในดMานการจัดกิจกรรมเทPาน้ันสอดคลMองกับงานวิจัยของ
อิสรพล ป��นขจร (2556 : 111) ไดMศึกษาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุDเขต3พบวPาภาพรวมมี
ปJญหาอยูPในระดับปานกลางดMานที่มีปJญหามากที่สุดคือดMานวิชาการสาเหตุเพราะคณะกรรมการ
สถานศึกษายังไมPเขMาใจในบทบาทหนMาที่ของตนเองเทPาที่ควรมีความเขMาใจวPาการจัดการศึกษาเปNน
หนMาที่ของคณะครูในสถานศึกษาซึ่งสอดคลMองกับงานวิจัยของสุกัญญาตลอดภพ (2558 : 116) ไดMศึกษา 
แนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรคDสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวPา 
ดMานการจัดกระบวนเรียนรูMขMอที่มีสPวนรPวมนMอยที่สุดคือการมีสPวนรPวมในการพัฒนาครูดMานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนดMวยวิธีการที่หลากหลายเน่ืองจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมPมี
ความรูMในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรูMและไมPมีเวลามารPวมสังเกตการณDในการจัดการเรียนการสอน
ของครูครูไมPเป�ดโอกาสใหMคณะกรรมการเขMามานิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
 6.2 สภาพที่พึงประสงคDของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 โดยภาพรวม 
อยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดMานพบวPา ระดับการมีสPวนรPวมที่พึงประสงคDดMานที่มีคPาเฉลี่ยสูงสุด
คือ ดMานการจัดแหลPงเรียนรูM รองลงมาคือ ดMานการบริหารหลักสูตรดMานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอยูPในระดับมาก สPวนดMานที่มีคPาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM              
ทั้งน้ีอาจเปNนเพราะวPาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 มีความประสงคDใหMคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกแหPงไดM
เล็งเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษาใหMไดMคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามขMอกําหนดเกีย่วกบั
คุณลักษณะที่พึงประสงคDและมาตรฐานที่ตMองการใหMเกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแหPงและเพ่ือใชMเปNนหลัก
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ในการเทียบเคียงสําหรับการสPงเสริมและกํากับดูแลการตรวจสอบการประเมินผลและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษาดMานการจัดแหลPงเรียนรูMอาทิควรสPงเสริมสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนแบบ
บูรณาการโดยนําภูมิปJญญาทรัพยากรแหลPงเรียนรูMในชุมชนมาใชMประโยชนDควรสPงเสริมสนับสนุนการ
จัดแหลPงเรียนรูMใหMเปNนเครือขPายสังคมออนไลนD (Social Network) ไดMแกP Facebook Twitter Line 
เปNนตMนและควรพัฒนาแหลPงเรียนรูMในชุมชนเพ่ือบูรณการการจัดการเรียนการสอน ใหMสอดคลMองตาม
สถานการณDจริงสอดคลMองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561 : 1) ไดMกําหนดแนวทาง 
การประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยDการศึกษาพิเศษสรุปไดMวPาสถานศึกษาที่จัดการศึกษาไดMอยPางมีประสิทธิภาพ
มีสิ่งสําคัญที่บPงบอกไดMอยPางชัดเจนหลายประการอาทิมีความสัมพันธDระหวPางสถานศึกษาบMานและ
ชุมชนความใกลMชิดและไวMวางใจกันจัดสิ่งแวดลMอมที่จําเปNนอยPางมีระเบียบสะอาดและปลอดภัยจัด
บรรยากาศที่สPงเสริมความเปNนเลิศทางวิชาการใชMแหลPงเรียนรูMที่มีอยูPอยPางเต็มที่และวางแผนงานอยPาง
มีประสิทธิภาพสอดคลMองกับงานวิจัยของ วันวิสาขD ดMวงสีนวล (2560 : 67) ไดMศึกษาการมีสPวนรPวมใน
การบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง พบวPา ควรเป�ดโอกาสแกPผูMปฏิบัติงานในองคDการไดMมีสPวนรPวมใน
การเสนอแนะรPวมคิดรPวมตัดสินใจและรPวมพัฒนางานดMวยความเต็มใจอุทิศแรงกายแรงใจมุPงมัน่ตPองาน
เสมือนวPาตนเองเปNนเจMาขององคDการทุกฝxายรPวมมือกันปฏิบัติงาน 
 6.3 ความตMองการจําเปNนของการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4โดยภาพรวม
พบวPาคPาดัชนี PNIModifieds ของความตMองการจําเปNนเฉลี่ยเทPากับ 0.34 และเมื่อพิจารณาเปNนรายดMาน
พบวPา ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูMเปNนดMานที่มีความตMองการจําเปNนของการมีสPวนรPวมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 สูงเปNนอันดับหน่ึงโดยมีคPาความตMองการจําเปNน PNIModifieds เทPากับ 
0.38 ทั้งน้ีอาจเปNนเพราะวPาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 มีความตMองการจําเปNนอาทิควรใหMคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางใหMกับครู
ในการจัดกระบวนการเรียนรูMสPงเสริมและสนับสนุนใหMครูใชMเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย เชPน     
การจัดการเรียนรูMแบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) การเรียนรูMแบบโครงงาน (Project Based 
Learning) การวิจัยในช้ันเรียนหรือวิจัยเชิงปฏิบัติการประเมินผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
สอดคลMองกับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561 : 2-3) ไดMกําหนดแนวทางการ
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานศูนยDการศึกษาพิเศษโดยมีแนวคิดในการกําหนดมาตรฐานในดMานกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เนMนผูMเรียนเปNนสําคัญสรุปไดMวPาการจัดการเรียนการสอนเปNนกลไกสําคัญในการพัฒนา
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คุณภาพผูMเรียนซึ่งจะบPงบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษาการจัดการเรียนการสอนที่ยอมรับกันวPา
สPงเสริมใหMผูMเรียนเกิดการเรียนรูMไดMอยPางแทMจริงเปNนการจัดการเรียนการสอนที่เนMนผูMเรียนเปNนสําคัญซึง่
เนMนที่การปฏิบัติ (Active learning) เพ่ือใหMผูMเรียนเรียนรูMผPานกระบวนการคิดและการปฏิบัติที่นําไปสูP
การเรียนรูMที่ลึกซึ้งและคงทนสอดคลMองกับงานวิจัยของ นัฐรียา ฉัตรรักษา (2558 : 122-123) ไดMศึกษา    
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีสPวนรPวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต2พบวPาดMานสPงเสริมสนับสนุนการจดั
กระบวนการเรียนรูMของสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและการวิจัยสPงเสริม
สนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรูMและวิจัยในช้ันเรียนอยPางสม่ําเสมอใชMกระบวนการวิจัยเปNน            
สPวนหน่ึงของการเรียนรูMและเปNนกระบวนการแกMปJญหา 
 6.4 แนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา        
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4 พบวPา ดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูMเปNนดMานที่มีความตMองการจําเปNนสูงสุดเปNนอันดับหน่ึงโดยมีคPาความตMองการจาํเปNน
PNIModifieds เทPากับ 0.38 โดยมีแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานดMานการจัดกระบวนการเรียนรูMคือการมีสPวนรPวมในการวางแผนใหMคําปรึกษา
เสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูMอาทิกระบวนการเรียนรูMแบบบูรณาการกระบวนการสรMางความรูM
กระบวนการคิดกระบวนการทางสังคมสPงเสริมใหMครูผลิตสื่อดิจิตอลการจัดการเรียนรูMแบบสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) การเรียนรูMแบบโครงงาน (Project Based Learning) การวิจัยในช้ันเรียนหรือ
วิจัยเชิงปฏิบัติการการจัดบรรยากาศในหMองเรียนใหMเอื้อตPอการเรียนรูMและใชMสื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม
ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรูMอยPางเปNนระบบการระดมทรัพยากรตPางๆ ทั้งภายในและภายนอก
ทMองถ่ินเพ่ือนํามาพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งน้ีอาจเปNนเพราะวPาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPนเขต4ควรมีแนวทางในการมีสPวนรPวมในการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาดMานการจัดกระบวนการเรียนรูMที่มีลักษณะหลากหลายรPวมกันใน
ลักษณะผูMเรียนเปNนศูนยDกลางจัดหาเน้ือหาที่มีความหลากหลายครอบคลุมทุกมิติสPงเสริมใหMผูMเรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพสอดคลMองกับงานวิจัยของสุกัญญาตลอดภพ (2558 : 
118)ไดMศึกษาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรคDสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต42พบวPาแนวทางดMานการจัดกระบวนการเรียนรูMไดMแกPการมีสPวนรPวมในการสนับสนุนในการทาํวิจยั
ในช้ันเรียนของครูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนการจัดอบรมหรือศึกษาดูงานการสนับสนุนรางวัลเพ่ือ
เชิดชูเกียรติและเปNนขวัญกําลังใจสําหรับครูที่มีผลงานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการมสีPวน
รPวมในการจัดหาผลิตสื่อเพ่ือพัฒนาครูดMานการจัดการเรียนการสอนดMวยวิธีการที่หลากหลายและการมี
สPวนรPวมในการกํากับติดตามคุณภาพการจัดการศึกษาอยPางตPอเน่ือง 
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7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูMบริหารควรพัฒนาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูMของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือเปNนแนวทางในการวางแผน กําหนด
นโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูM เพ่ือเกิดประโยชนDในการบริหารสถานศึกษาใหMมีประสิทธิผลสูงสุด 
  7.1.2 ผูMบริหารควรเป�ดโอกาสใหMคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขMาไปมีสPวน
รPวมกับผูMบริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาแนวทางการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการดMานการจัด
กระบวนการเรียนรูMอาทิ มีสPวนรPวมในการตัดสินใจ มีสPวนรPวมในการดําเนินการ มีสPวนรPวมในการรับ
ผลตอบแทน และมีสPวนรPวมในการประเมิลผลเพ่ือเปNนแนวทางในการวางแผน กําหนดวิสัยทัศนDและ
เป�าหมายของสถานศึกษา เพ่ือใหMเป�าหมายน้ันสําเร็จ  
 7.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ 
  7.2.1 ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูMสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหMคําปรึกษาและ
ขMอเสนอแนะแนวทางใหMกับครูในการจัดกระบวนการเรียนรูMอาทิกระบวนการเรียนรูMแบบบูรณาการ
กระบวนการสรMางความรูMกระบวนการคิดกระบวนการทางสังคม 
   7.2.2 ดMานการบริหารหลักสูตรคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหMคําปรึกษา
และใหMขMอเสนอแนะความสอดคลMองของกลุPมสาระการเรียนรูMกับความตMองการของผูMเรียนและทMองถ่ิน 
  7.2.3 ดMานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ควรใหMคําปรึกษาและขMอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทําระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและทบทวนแกMไขปรับปรุงในการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
  7.2.4 ดMานการจัดแหลPงเรียนรูMคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหMคําปรึกษา
และขMอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดแหลPงเรียนรูMที่เอื้อตPอการสืบคMนขMอมูลและสรMางเครือขPายสังคมใน
อินเตอรDเน็ต(Social Networking) เชPน Facebook, Line, Twitter เปNนตMน 
 7.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตPอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาปJจจัยทางการบริหารที่สPงผลตPอการมีสPวนรPวมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกPน เขต 4 ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM 
  7.3.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบPงช้ีการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4  
ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM 
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  7.3.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีสPวนรPวมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกPน เขต 4  
ดMานการจัดกระบวนการเรียนรูM 
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