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บทคัดยOอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค! 1)เพ่ือศึกษาสภาพการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นํา
ชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 2)เพ่ือศึกษาปTญหาและ
อุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� และ 3)เพ่ือจัดทําคู�มือรูปแบบการนํา
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู�กลุ�ม
ตัวอย�างที่ใช�ในการวิจัย ได�แก� กํานันและผู�ใหญ�บ�านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง จํานวน 
383 คน ผู�ให�ข�อมูลหลัก จํานวน 20 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปXนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ! 
สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห! ได�แก� ค�าร�อยละ ค�าความถ่ี ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และมัธยฐาน  
 ผลการวิจัยพบว�า 1)สภาพการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู� นําชุมชนของภาคตะวันออก         
เฉียงเหนือตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก 2)ปTญหาและ
อุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ได�แก� ประชาชนต�องประกอบ
อาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัวทําให�ร�วมมือกับทางการไม�ได�เต็มเวลาผู�นําชุมชนต�องอดทนต�อ
คําพูดที่ไม�ไพเราะไม�สร�างสรรค!และช้ีแจงด�วยวาจาที่อ�อนหวานกับประชาชนในการสร�างความเข�าใจ
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ร�วมกันประชาชนรับทราบข�าวสารการประชาสัมพันธ!ของทางราชการและหน�วยงานอื่นยังไม�ทั่วถึง
ประชาชนให�ความร�วมมือเปXนอย�างดีแต�ต�องช้ีแจงระเบียบต�างๆของทางราชการให�รับทราบและเข�าใจ 
และประชาชนขาดจิตสาธารณะและการเสียสละเวลาส�วนตัวเพ่ือเข�ามามีส�วนร�วมในการพัฒนา
ท�องถ่ิน 3)การจัดทํารูปแบบการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู�พบว�า ผู�ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล�องกันว�า รูปแบบการนํา
หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู�     
ทุกองค!ประกอบและทุกตัวบ�งช้ีมีความเหมาะสมและความเปXนไปได� โดยมีค�ามัธยฐานต้ังแต� 3.50 ข้ึนไป  
และค�าพิสัยระหว�างควอไทล!ไม�เกิน 1.50 
 
คําสําคัญ : 1. หลักสังคหวัตถุ 4 2. การพัฒนา 3. ผู�นําชุมชน 4. เสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 

 
ABSTRACT 

 The objectives of the research article were 1) to study the conditions in 
applying of the principles of Sangahavatthu to develop the community leaders of 
the central northeast to strengthening community well-being, 2) to study problems 
and obstacles in applying of the principles of Sangahavatthu to develop the 
community leaders of the central northeast to strengthening community well-
being,and 3) to arrange the guidelines of training pattern lead core obligations of the 
principles of Sangahavatthu to develop the community leaders of the central 
northeast to strengthening community well-being. The sample used in the 
quantitative research include the Kamnans and village headmen of North East 
Central 383 people. The research instrument was the questionnaires, interviews.  The 
statistics used in data analysis comprised percentage, frequency, mean and median  
 The research results were found that: 1. The conditions in applying of the 
principles of Sangahavatthu to develop the community leaders of the central 
northeast to strengthening community well-being has been rated at the high level in 
the overall aspect. 2.The main problems and obstacles in strengthening community 
well-being include people have no full time in cooperation with the official time 
because they must work to support themselves and their families. Community 
leaders have to tolerate speech that never sounded, not creative, and verbal 
statement that is sweet with the public to create a shared understanding of. Public 
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acknowledgement of news public relations official and other authorities have not yet 
thoroughly. The cooperationof people is as well, but the clarification of the official 
regulations should be as well done for acknowledgement and understanding too. 
And lack of public spirit and sacrifice personal time to get involved in local development. 
3. Preparation of patterns in applying of the principles of Sangahavatthu to develop 
the community leaders of the central northeast to strengthening community well-being 
has been found that the professionals have the same opinions on applying of the 
principles of Sangahavatthu to develop the community leaders of the central northeast  
to strengthening community well-being that every element and indicator deem appropriate 
and feasible, with the median ranging from 3.50 and range between each quartile not 
exceeding 1.50. 
 
Keywords : 1. Principles of Sangahavatthu 2. Develop 3. Community Leaders 4. Strengthening 
Community Well-being 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 สภาพทางเศรษฐกิจและรายได�ประชากร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพ้ืนที่และประชากร    
1 ใน 3 ของประเทศ แต�มีสัดส�วนของรายได�เปXนเพียง 1 ใน 10 ของประเทศ หรือประมาณ 11.2% 
เน่ืองจากประชากรส�วนใหญ�ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ส�งผลให�เปXนภาคที่ยากจนที่สุด โดยรายได�
เฉลี่ยต�อหัวเมื่อปz 2538 เพียง 24,331 บาท/คน/ปz ตํ่าสุดของประเทศ จังหวัดที่มีรายได�ต�อหัวตํ่าสุด
ของประเทศไทย คือจังหวัดศรีสะเกษ มีรายได�ต�อหัวเพียง 18,199 บาท/คน/ปz ตํ่ากว�า 13 เท�า เมื่อเทียบกับ
จังหวัดที่มีรายได�สูงสุดของประเทศ คือ กรุงเทพมหานครซึ่งมีรายได�ต�อหัว 238,849 บาท/คน/ปz     
ถึงประมาณ 9 เท�าสภาพสังคม ส�วนใหญ�เปXนสังคมเกษตรกรรมต้ังถ่ินฐานกระจายอยู� ทั่วไปในพ้ืนที่ 
และประชากรมีฐานะยากจนเมื่อเปรียบเทียบกับภาคอื่นๆ ของประเทศ การดํารงชีวิตข้ันพ้ืนฐานของ
ประชากรยังมีปTญหาการขาดแคลนสารอาหาร สุขภาพอนามัยและการศึกษา ปTญหาการขาดความ
อบอุ�นในครอบครัว ซึ่งทวีความรุนแรงข้ึน เน่ืองจากมีการอพยพของแรงงานไปทํางานในท�องถ่ินอื่น
และต�างประเทศ แรงงานอพยพของภาคอีสานมากสุดในประเทศโดยในปz 2538 คิดเปXนร�อยละ 39 
ของการอพยพแรงงานทั้งประเทศ (ข�าวเศรษฐกิจ, 2543 : ออนไลน!) 
 อาชีพส�วนใหญ�ของคนในชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง คือ เกษตรกรรม  
เพาะปลูก เลี้ยงสัตว! จากการศึกษาพบว�า ปTญหาภายในชุมชนจะมีปTญหาคล�ายคลึงกับหลายๆชุมชน 
เช�น ปTญหาความยากจน ปTญหาหน้ีสิน เปXนต�น แต�ปTญหาที่น�าสนใจอีกอย�างคือ ปTญหาคนในชุมชนไม�
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เช่ือมั่นในตัวผู�นําชุมชน ซึ่งจากปTญหาน้ีทําให� ผู�นําไม�สามารถพัฒนาหมู�บ�านได�อย�างเต็มที่ ชาวบ�าน
บางกลุ�มก็ไม�ให�ความร�วมมือ มีความคิดที่ว�า ผู�นําไม�สามารถเข�ามาช�วยแก�ปTญหาได�จริง จึงเปXนปTญหา
ที่ต�องแก�ปTญหาอย�างเร�งด�วน ภาวะผู�นํา เปXนกระบวนการที่บุคคลหน่ึง(ผู�นํา)ใช�อิทธิพลและอํานาจของ
ตนกระตุ�นช้ีนําให�บุคคลอื่น (ผู�ตาม) มีความกระตือรือร�น เต็มใจทําในสิ่งที่เขาต�องการ โดยมีเป~าหมาย
ขององค!การเปXนจุดหมายปลายทาง ซึ่งจากความหมาย จะเห็นได�ว�าการที่จะปกครอง หรือ จะพัฒนา
ได�น้ัน ตัวผู�นําจะต�องเปXนที่ยอมรับของคนก�อน และผู�นําจะต�องแสดงศักยภาพให�คนในชุมชนเห็นและ
เช่ือมั่น(พยอม วงศ!สารศรี, 2534 : 196) วิธีแก�ปTญหา ถ�าเกิดปTญหาคนในชุมชนไม�เช่ือมั่นในตัวผู�นํา 
คือจะต�องแก�ปTญหาจากการเปลี่ยนทัศนคติ และแสดงภาวะผู�นําในการปกครองคนในชุมชนใหม�โดย
การให�ผู�นําแสดงให�คนในชุมชนเห็นถึงศักยภาพและการต่ืนตัวของผู�นําในการพัฒนาชุมชน เน�นให�
ชาวบ�านเข�ามามีส�วนร�วมในทุกข้ันตอนของการพัฒนา เน�นคนเปXนศูนย!กลางการพัฒนา ผู�นําจะต�องมี
ความโปร�งใส ซื่อสัตย!และมีความมุ�งมั่นในการพัฒนาชุมชนอย�างจริงจัง ถ�าผู�นําสามารถทําให�คนใน
ชุมชนเช่ือมั่นได� เช�น ทํางานอย�างโปร�งใส ใส�ใจประชาชน ทํางานที่สามารถตรวจสอบได� สามารถ
แก�ปTญหาได�จริง ก็จะเปXนผลดีในการพัฒนาชุมชนให�ชุมชนมีความเข�มแข็งลดปTญหาที่เกิดข้ึนภายใน
ชุมชน สามารถทําให�ชุมชนเปXนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เกิดความรักและห�วงแหนทรัพยากรที่มีภายใน
ชุมชน คนในชุมชนเกิดทัศนคติใหม�ในการร�วมกันพัฒนา “ทุกอย�างจะพัฒนาได� จะต�องพัฒนาจากตัว
บุคคลเองก�อน” (พยอม วงศ!สารศรี, 2534 : 196) 
 สังคมไทยเปXนสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีความผูกพันกับศาสนา เพราะศาสนา
เปXนรากฐานในการดําเนินชีวิตของคนไทยเปXนที่มาของขนบธรรมเนียมประเพณีไทย เปXนแนวทางใน
การประพฤติปฏิบัติตนต้ังแต�เกิดจนกระทั่งตาย โดยหลักธรรมคําสั่งสอนของทุกศาสนาน้ันสอนให�คน
เปXนคนดี และสร�างประโยชน!สุขให�แก�สังคมส�วนรวม ดังน้ัน ในการพัฒนาผู� นําชุมชนของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางเพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู�จึงจําเปXนที่จะต�องนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปใช�ด�วยเพ่ือที่จะทําให�บรรลุเป~าหมายอย�างสันติสุขและอย�างย่ังยืน  
 จากความสําคัญและที่มาของปTญหาที่กล�าวมาข�างต�น ผู�วิจัยจึงสนใจที่จะทําการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง
เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� เพราะหลักสังคหวัตถุ 4 เปXนหลักธรรมแห�งการสงเคราะห!ซึ่งกันและกัน
ไม�ว�าจะเปXนวัตถุสิ่งของที่เปXนรูปธรรมและสิ่งที่เปXนนามธรรมของคนที่อยู�รวมกันเปXนสังคมชุมชนซึ่ง
จะต�องมีความโอบอ�อมอารีเอื้อเฟ��อเผื่อแผ�แก�กันและกัน (ทาน การให�) การพูดจาสนทนาปราศรัยต�อ
กันด�วยคําพูดที่อ�อนหวานจริงใจประกอบด�วยเหตุผล (ป�ยวาจา วาจาเปXนที่รัก)ช�วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ร�วมกันทํากิจกรรมที่ดีเปXนประโยชน!ต�อสังคมชุมชน (อัตถจริยา การประพฤติประโยชน!)และ การทํา
ตนให�เสมอต�นเสมอปลายรักษามาตรฐานความประพฤติดีปฏิบัติชอบให�คงเส�นคงวาเสมือนเกลือที่
รักษาความเค็มฉะน้ัน (สมานัตตตา ความมีตนเสมอ)ซึ่งเมื่อผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนกลางได�นําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปประพฤติและปฏิบัติโดยถ�วนทั่วกันแล�ว เช่ือได�ว�าท�านเหล�าน้ัน    
จะเปXนแบบอย�างที่ดีที่จะทําให�คนในสังคมชุมชนน้ันๆ ให�ความร�วมมือและยึดถือเปXนแบบอย�างอันจะ
นํามาซึ่งสันติสุขแก�ชุมชน การแก�ไขปTญหาต�างๆ ของชุมชนก็จะลุล�วงด�วยดีและช�วยเสริมสร�างชุมชนที่
น�าอยู�ตลอดไปทั้งน้ีเพ่ือจะได�นําผลการวิจัยไปใช�เพ่ือให�เกิดประโยชน!สูงสุดแก�สังคมชุมชนและ
หน�วยงานที่เกี่ยวข�องต�อไป 
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลางเพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
 2.2 เพ่ือศึกษาปTญหาและอุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
 2.3 เพ่ือจัดทําคู�มือรูปแบบการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
 
3. ประโยชนhท่ีได>รับจากการวิจัย  
 3.1 ได�องค!ความรู�การประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
 3.2 ได�ทราบปTญหาและอุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
 3.3 ได�คู�มือรูปแบบนําหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เปXนการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) การวิจัยเชิงปริมาณ
ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง ได�แก� ประชาชนที่เปXนผู�นําชุมชนอันหมายถึงกํานันและผู�ใหญ�บ�านของ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ซึ่งประกอบด�วย 4 จังหวัด ได�แก� จังหวัดกาฬสินธุ! จังหวัด
ขอนแก�น จังหวัดมหาสารคาม และ จังหวัดร�อยเอ็ด มีกํานันรวมทั้ง 4 จังหวัด จํานวน 656 คน และ
ผู�ใหญ�บ�านรวมทั้ง 4 จังหวัด จํานวน 8,305 คน รวมกํานันและผู�ใหญ�บ�านทั้ง 4 จังหวัด จํานวนทั้งสิ้น 
8,961 คน โดยได�ทําการสุ�มตัวอย�างมาศึกษา 383 ตัวอย�าง โดยกําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างตามสูตร
การคํานวณขนาดกลุ�มตัวอย�างของ ทาโร ยามาเน� (Taro Yamane) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 43) ผู�วิจัย
ใช�วิธีสุ�มแบบแบ�งช้ันภูมิ (Stratified sampling) ส�วนการวิจัยเชิงคุณภาพผู�วิจัยได�เลือกกํานันและ
ผู�ใหญ�บ�านซึ่งเปXนบุคคลผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Informants) ทั้ง 4 จังหวัดๆ ละ 5 คน เปXนกํานันจังหวัดละ    
2 คน ผู�ใหญ�บ�านจังหวัดละ 3 คน รวมจํานวน 20 คน โดยได�เลือกกลุ�มเป~าหมายแบบเจาะจง 
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เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเปXนแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ มีค�าความตรงเชิงเน้ือหา 
(IOC) อยู�ระหว�าง 0.67-1.00 มีค�าความเที่ยงทั้งฉบับเท�ากับ 0.86 ส�วนเครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ได�แก� แบบสัมภาษณ! สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห!ข�อมูล ได�แก� ความถ่ี ค�าร�อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และมัธยฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 98)  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
  5.1.1 สภาพการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� โดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมากเมื่อพิจารณาเปXนรายด�าน 
พบว�าอยู�ในระดับมากทั้งสามด�านโดยด�านที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกัน
ติดตามประเมินผลรองลงมาคือ ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน ส�วนด�านที่มี
ค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนาเมื่อพิจารณา
เปXนรายด�านปรากฏดังต�อไปน้ี 
   1) สภาพการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน โดยรวมมี
ค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปXนรายข�อ พบว�าอยู�ในระดับมากทั้ง 12 ข�อ โดยข�อที่มีค�าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข�อ 2 ที่ว�า “สละเวลาในการเตรียมประชาชนให�มีความพร�อมพัฒนาขุมชนน�าอยู�เต็ม
ความสามารถ” รองลงมาคือ ข�อ 5 ที่ว�า “พูดชักชวนให�ประชาชนเตรียมความพร�อมพัฒนาขุมชนน�าอยู�
ด�วยความเบิกบานใจ”ข�อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ข�อ 10 ที่ว�า “ไม�รู�จักเหน็ดเหน่ือยต�อการประชาสัมพันธ!
ข�าวสารที่มีประโยชน!ของทางราชการและหน�วยงานอื่นแก�ประชาชน” 
   2)สภาพการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลางเพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการ
พัฒนาโดยรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก โดยข�อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข�อ 8 ที่ว�า “อุทิศตนในการให�ความรู�
ความเข�าใจในกระบวนการมีส�วนร�วมพัฒนาท�องถ่ินแก�ประชาชนอยู�เปXนประจํา” รองลงมาคือ ข�อ 2 
ที่ว�า “เอาใจใส�ในการให�ความรู�ความเข�าใจในกระบวนการมีส�วนร�วมพัฒนาท�องถ่ินแก�ประชาชนอยู�
เสมอ” ส�วนข�อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ข�อ 11 ที่ว�า “วางตนเปXนที่น�าเช่ือถือในกระบวนการมีส�วนร�วม
พัฒนาท�องถ่ินอยู�เสมอ”  
   3)สภาพการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผลโดยรวม
มีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก โดยข�อที่มีค�าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข�อ 3 ที่ว�า “ให�การสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่
ของทางราชการในการพัฒนาท�องถ่ินและร�วมติดตามประเมินผล” รองลงมาคือ ข�อ 4 ที่ว�า “ประชาสัมพันธ!
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ในการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผลแก�ประชาชน” ส�วนข�อที่มีค�าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ข�อ 1 
ที่ว�า “ประชาสัมพันธ!ในการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผลแก�ประชาชน”  
  5.1.2 ปTญหาและอุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู�
ผลการวิจัยสามารถสรุปได� ดังน้ี 
   1) ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน ปTญหาและอุปสรรคในการใช�
หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ได�แก� 1)ประชาชนต�องประกอบอาชีพหาเลี้ยง
ตนเองและครอบครัวทําให�ร�วมมือกับทางการไม�ได�เต็มเวลา 2)ต�องอดทนต�อคําพูดที่ไม�ไพเราะและ
ช้ีแจงด�วยวาจาที่อ�อนหวานในการสร�างความเข�าใจร�วมกันแก�ประชาชน 3)ประชาชนรับทราบข�าวสาร
การประชาสัมพันธ!ของทางราชการและหน�วยงานอื่นยังไม�ทั่วถึง 
   2) ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนาปTญหาและ
อุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ได�แก� 1)ประชาชนต�องประกอบ
อาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัวทําให�ร�วมมือกับทางการไม�ได�เต็มเวลา 2)ต�องอดทนต�อคําพูดที่ไม�
สร�างสรรค!และช้ีแจงด�วยวาจาที่ประกอบด�วยประโยชน!ในการสร�างความเข�าใจร�วมกันแก�ประชาชน             
3)ประชาชนรับทราบข�าวสารการประชาสัมพันธ!ของทางราชการและหน�วยงานอื่นไม�ทั่วถึง 
   3) ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผลปTญหาและอุปสรรคในการใช�
หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ได�แก� 1)ประชาชนไม�ค�อยจะมีเวลาในการร�วม
กิจกรรมต�างๆเพราะต�องประกอบอาชีพเลี้ยงปากเลี้ยงท�องประจําวัน 2)ประชาชนให�ความร�วมมือเปXน
อย�างดีแต�ต�องช้ีแจงระเบียบต�างๆของทางราชการให�รับทราบและเข�าใจ 3)ประชาชนขาดจติสาธารณะและ
การเสียสละเวลาส�วนตัวเพ่ือเข�ามามีส�วนร�วมในการพัฒนาท�องถ่ิน 
 5.2 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
   ผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ได�ประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการ
เสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู�และพบปTญหาและอุปสรรค ซึ่งผู�วิจัยสามารถสรุปได�ดังน้ี 
   5.2.1 ผลการสัมภาษณ!โดยรวม พบว�า ผู�นําชุมชนได�แสดงความคิดเห็นว�าหลักสังคหวัตถุ 4 
น้ันเปXนหลักธรรมที่ทําให�สังคมมีความสงบสุขเน่ืองจากว�าคนในสังคมชุมชนมีความโอบอ�อมอารี
เอื้อเฟ��อต�อกัน โดยเฉพาะผู�นําชุมชนจะต�องทําเปXนตัวอย�างให�ประชาชนได�เห็นว�าการเสียสละในสิ่งที่
เปXนส�วนตัวเพ่ือส�วนรวม สําหรับปTญหาและอุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ก็ไม�ปรากฏมีเพราะ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปXนสิ่งดีที่ประเสริฐสุดและประชาชนมีเหตุผลในตัวเองอยู�แล�วซึ่ง
สอดคล�องกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
  5.2.2  ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน พบว�า ผู� นําชุมชนนํา
หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในหน�าที่เพ่ือทําให�สังคมชุมชนอยู�ร�วมกันด�วยความสันติสุข และไม�มี
ปTญหาและอุปสรรคใดๆเลยในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจ
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ร�วมกันเพราะประชาชนในชุมชนเปXนชาวพุทธดําเนินชีวิตที่เรียบง�ายและมีความสามัคคีและความ
เข�าใจเปXนอันดีซึ่งสอดคล�องกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
   5.2.3 ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนา พบว�า ผู�นํา
ชุมชนมีความมุ�งมั่นในการปฏิบัติหน�าที่เปXนอย�างมาก สําหรับปTญหาและอุปสรรคก็ไม�ค�อยจะมีปรากฏ
เพราะประชาชนในชุมชนมีความรักสมัครสมานสามัคคีกันเปXนอย�างดีซึ่งสอดคล�องกับการวิจัยเชิงปริมาณ 
   5.2.4 ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผล พบว�า ผู�นําชุมชนได�นํา
หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในในการปฏิบัติหน�าที่และไม�มีปTญหาและอุปสรรคใดๆ ในการใช�หลัก           
สังคหวัตถุ 4 เพราะเปXนหลักธรรมที่ดีทําให�ประชาชนมีนํ้าใจต�อกันซึ่งสอดคล�องกับการวิจัยเชิงปริมา 
 5.3 การจัดทําคู�มือรูปแบบการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
  1) ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน (1)ทาน(การให�) ผู�นําชุมชนต�อง
สละเวลาในการเตรียมประชาชนให�มีความพร�อมพัฒนาขุมชนน�าอยู�เต็มความสามารถและทุ�มเท
แรงกายและแรงใจในการสร�างความเข�าใจร�วมกันแก�ประชาชนในชุมชนอย�างสม่ําเสมอ (2)ป�ยวาจา 
(วาจาเปXนที่รัก) ผู�นําชุมชนต�องพูดชักชวนให�ประชาชนเตรียมความพร�อมพัฒนาขุมชนน�าอยู�ด�วยความ
เบิกบานใจและประชาสัมพันธ!ข�าวสารของทางราชการแก�ประชาชนด�วยคําพูดที่สุภาพอย�างสม่ําเสมอ
(3)อัตถจริยา(การประพฤติประโยชน!) ผู�นําชุมชนต�องนําเสนอสิ่งที่เปXนประโยชน!ดีงามที่จะเกิดข้ึนจาก
การพัฒนาชุมชนน�าอยู�อย�างสม่ําเสมอและประพฤติตนให�ประโยชน!แก�ประชาชนในการเตรียมความ
พร�อมพัฒนาขุมชนอยู�เสมอ (4)สมานัตตตา(ความมีตนเสมอ) ผู�นําชุมชนต�องไม�รู�จักเหน็ดเหน่ือยต�อ
การนําเสนอสิ่งที่เปXนประโยชน!ดีงามที่จะเกิดข้ึนจากการพัฒนาชุมชนและไม�รู�จักเหน็ดเหน่ือยต�อการ
ประพฤติตนให�ประโยชน!แก�ประชาชนในการเตรียมความพร�อมพัฒนาขุมชนน�าอยู� 
   2) ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนา (1) ทาน (การให�) 
ผู�นําชุมชนต�องเอาใจใส�ในการให�ความรู�ความเข�าใจในกระบวนการมีส�วนร�วมพัฒนาท�องถ่ินแก�
ประชาชนอยู�เสมอและเสียสละเวลาในการวางแผนสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและ
ดําเนินการพัฒนากับทางราชการอยู�เสมอ (2)ป�ยวาจา(วาจาเปXนที่รัก) ผู�นําชุมชนต�องเอาใจใส�ในการ
อธิบายให�ความรู�ความเข�าใจในกระบวนการมีส�วนร�วมพัฒนาท�องถ่ินแก�ประชาชนด�วยคําพูดที่สุภาพ
อยู�เสมอและใช�หลักการพูดที่ครองใจคนในการวางแผนสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและ
ดําเนินการพัฒนากับทางราชการอยู�เสมอ (3)อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน!) ผู�นําชุมชนต�องอุทิศ
ตนในการให�ความรู�ความเข�าใจในกระบวนการมีส�วนร�วมพัฒนาท�องถ่ินแก�ประชาชนอยู�เปXนประจํา
และไม�ย�อท�อต�อความเหน็ดเหน่ือยในการวางแผนสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและ
ดําเนินการพัฒนากับทางราชการ (4)สมานัตตตา(ความมีตนเสมอ) ผู�นําชุมชนต�องเสียสละเวลาส�วนตัว
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เพ่ือพัฒนาท�องถ่ินให�เจริญย่ิงข้ึนและใช�หลักความเสมอต�นเสมอปลายในการวางแผนสร�างเครือข�าย
กระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนากับทางราชการอยู�เสมอ 
 3) ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผล (1)ทาน(การให�) ผู�นําชุมชนต�องให�
การสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่ของทางราชการในการพัฒนาท�องถ่ินและร�วมติดตามประเมินผลผู�นํา
ชุมชนต�องและเสียสละเวลาร�วมกับประชาชนในการติดตามประเมินผลการพัฒนาท�องถ่ิน (2)ป�ยวาจา 
(วาจาเปXนที่รัก) ผู�นําชุมชนต�องประชาสัมพันธ!ในการสนับสนุนให�ประชาชนมีการร�วมกันติดตาม
ประเมินผลและเสียสละเวลาร�วมกับประชาชนในการติดตามประเมินผลการพัฒนาท�องถ่ิน (3) อัตถจริยา 
(การประพฤติประโยชน!) ผู�นําชุมชนต�องประชาสัมพันธ!ให�ประชาชนได�ร�วมในการติดตามประเมินผล
การพัฒนาท�องถ่ินและมีจิตสาธารณะร�วมกับประชาชนได�ในการติดตามประเมินผลการพัฒนาท�องถ่ิน
(4)สมานัตตตา(ความมีตนเสมอ) ผู�นําชุมชนต�องวางตนเปXนที่น�าเช่ือถือในการสนับสนุนการร�วมกัน
ติดตามประเมินผลอยู�เสมอและเสียสละเวลาส�วนตัวร�วมติดตามประเมินผลการพัฒนาท�องถ่ินอยู�เสมอ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู�  ในครั้งน้ีมีประเด็นสําคัญที่ค�นพบและ
น�าสนใจควรแก�การนํามาอภิปรายผล  ดังน้ี 
 6.1 สภาพการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู�โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก ที่เปXนเช�นน้ีอภิปรายได�ว�า 
ผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางได�นําหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ได�แก� ทาน การเอื้อเฟ��อ        
เผื่อแผ� ป�ยวาจา การพูดจาไพเราะอัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชน! และสมานัตตตา ความมีตนเสมอ 
ไปใช�ในการดําเนินชีวิตประจําวันและการปฏิบัติหน�าที่ในฐานะเจ�าพนักงานของรัฐ ในด�านการเตรียม
ความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการ
พัฒนา ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนา และด�านการสนับสนุนให�
มีการร�วมกันติดตามประเมินผลได�อย�างมีประสิทธิภาพ เน่ืองด�วยหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 น้ีเปXน
หลักธรรมที่ทําให�คนในสังคมชุมชนได�ปฏิบัติต�อกันด�วยความละมุนละม�อมมีอัธยาศัยไมตรีที่อ�อนโยน
ไม�แข็งกระด�างต�อกันและกันอันส�งผลทําให�ประชาชนประชาชนได�ให�ความร�วมมือกับผู�นําชุมชนเปXน
อย�างดีเพราะได�เห็นเปXนประจักษ!ว�าผู�นําชุมชนของตนๆ ได�ทุ�มเทแรงกายและแรงใจเสียสละเวลาใน
พัฒนาขุมชนให�มีความน�าอยู�อย�างไม�รู�จักเหน็ดเหน่ือยต�อการบําเพ็ญประโยชน!แก�ประชาชนอย�าง
สม่ําเสมอ ความมีจิตสาธารณะชักชวนประชาชนได�เสียสละเวลาส�วนตัวเพ่ือเข�ามามีส�วนร�วมในการ
พัฒนาท�องถ่ินและสนับสนุนให�ประชาชนได�ร�วมติดตามประเมินผลการพัฒนาท�องถ่ินอยู�เสมอ 
สอดคล�องกับงานวิจัยของ ประพิศ โบราณมูล และคณะ (2556 : 95) ได�รูปแบบการเสริมสร�างความสามัคคี
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ของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือด�วยหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 พบว�า ประชาชนมีการเสริมสร�าง
ความสามัคคีด�วยหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 โดยรวมทั้ง 4 ด�านอยู�ในระดับมาก สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
พระวาทิน กนฺตสีโล (บัวบุญ)(2558 : 55) ได�ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงาน
ขององค!การบริหารส�วนตําบลหนองทุ�ม อําเภอวาปzปทุม จังหวัดมหาสารคามผลการวิจัย พบว�าการ
ประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการบริหารงานขององค!การบริหารส�วนตําบลหนองทุ�มอําเภอวาปz
ปทุม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู�ในระดับมาก และสอดคล�องกับงานวิจัยของศรัณยา ชูเมือง
(2559 : หน�า ก)ได�ศึกษาวิจัยเรื่องการนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช�ในการจัดสวัสดิการแก�สมาชิกของ
กองทุนสวัสดิการชุมชน ตําบลไชยมนตรี อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย พบว�า 
สมาชิกมีความคิดเห็นต�อการนําหลักสังคหวัตถุธรรมไปใช�ในการจัดสวัสดิการแก�สมาชิกของกองทุน
สวัสดิการชุมชน ตําบลไชยมนตรี อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมทั้งสี่ด�านอยู�ในระดับ
มากแต�ไม�สอดคล�องกับงานวิจัยของ ประเวศ อินทองปาน และคณะ (2559 : 27-38) ได�ศึกษาวิจัย
เรื่องการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในชีวิตประจําวันของประชาชนในเขต ตําบลคลองหอยโข�ง อําเภอ
คลองหอยโข�ง จังหวัดสงขลาผลการวิจัยพบว�าการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในวิถีชีวิตของประชาชน
ในตําบลคลองหอยโข�ง อําเภอคลองหอยโข�ง จังหวัดสงขลาโดยรวม อยู�ในระดับปานกลาง และไม�
สอดคล�องกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรวรชัด ปยุตฺโต(2561 : 1-8) ได�ศึกษาวิจัยเรื่องการประยุกต!ใช�
หลักสังคหวัตถุ 4 ในการดําเนินชีวิตของประชาชนบ�านศิลาตําบลศิลา อําเภอเมืองขอนแก�น จังหวัด
ขอนแก�น ผลการวิจัย พบว�า ความคิดเห็นต�อการประยุกต!ใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการดําเนินชีวิตของ
ประชาชนบ�านศิลา ตําบลศิลา อําเภอเมืองขอนแก�น จังหวัดขอนแก�นโดยภาพรวมรวมอยู�ในระดับ
มากที่สุด  
 6.2 ประสบปTญหาและอุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ในการเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
ประชาชนต�องประกอบอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัวทําให�ร�วมมือกับทางการไม�ได�เต็มเวลาผู�นํา
ชุมชนต�องอดทนต�อคําพูดที่ไม�ไพเราะไม�สร�างสรรค!และช้ีแจงด�วยวาจาที่อ�อนหวานกับประชาชนใน
การสร�างความเข�าใจร�วมกันประชาชนรับทราบข�าวสารการประชาสัมพันธ!ของทางราชการและ
หน�วยงานอื่นยังไม�ทั่วถึงประชาชนให�ความร�วมมือเปXนอย�างดีแต�ต�องช้ีแจงระเบียบต�างๆของทาง
ราชการให�รับทราบและเข�าใจ และประชาชนขาดจิตสาธารณะและการเสียสละเวลาส�วนตัวเพ่ือเข�ามา
มีส�วนร�วมในการพัฒนาท�องถ่ินที่เปXนเช�นน้ีอภิปรายได�ว�าผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลางได�นําหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ได�แก� ทาน การเอื้อเฟ��อเผื่อแผ� ป�ยวาจา การพูดจาไพเราะ 
อัตถจริยา การบําเพ็ญประโยชน! และสมานัตตตา ความมีตนเสมอ ไปใช�ในการปฏิบัติหน�าที่ใน3 ด�าน 
ได�แก� 1)ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน 2)ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมี
ส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนา และ 3)ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผล ซึ่งได�รับ
ความร�วมมือจากประชาชนในชุมชนหมู�บ�านเปXนอย�างดี ถึงกระน้ันก็ยังประสบปTญหาและอุปสรรคอยู�



 
 

200 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

บ�าง ในกรณีที่ประชาชนมีเวลาที่จํากัดเพราะจะต�องประกอบอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจึงไม�
สามารถที่จะเข�าร�วมประชุมหรือร�วมในกิจกรรมได�ในเวลากลางวันและทําให�ไม�ได�รับทราบข�าวสารการ
ประชาสัมพันธ!ของทางราชการและหน�วยงานอื่นทันท�วงทีอีกทั้งยังไม�ครอบคลุมทั่วถึงเปXนผลทําให�
ต�องเลื่อนกําหนดการประชุมหรือกิจกรรมไปกําหนดเอาเวลากลางคืน ในบางครั้งผู�นําชุมชนก็ต�องใช�
ความอดทนเปXนอย�างมากต�อคําพูดที่ไม�ไพเราะไม�สร�างสรรค!และจะต�องช้ีแจงด�วยวาจาที่อ�อนหวาน
ราบเรียบไม�ลุแก�อารมณ!โทสะกับประชาชนในช้ีแจงระเบียบต�างๆของทางราชการเพ่ือสร�างความ
เข�าใจร�วมกันและอีกปTญหาหน่ึงก็คือประชาชนขาดจิตสาธารณะและการเสียสละเวลาส�วนตัวเพ่ือเข�า
มามีส�วนร�วมในการพัฒนาท�องถ่ินซึ่งอาจจะคิดว�าไม�ใช�ธุระหน�าที่ของตนซึ่งในกรณีน้ีก็ต�องใช�ความ
อดทนในการทําความเข�าใจร�วมกันมากเปXนพิเศษ สอดคล�องกับคําให�สัมภาษณ!ของ อํามร โพธ์ิศรี 
(2561 : สัมภาษณ!) กํานันตําบลคําแมด อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแก�น ว�า “...ในการเตรียมความ
พร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน กระผมได�นําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการเตรียมความพร�อมของ
ประชาชนในการร�วมมือกับทางราชการและสร�างความเข�าใจร�วมกันด�วยการอธิบายช้ีแจงข�อมูล
ข�าวสารที่ทางการแจ�งมา สําหรับปTญหาและอุปสรรคที่พบบ�อยๆ ก็ในเรื่องที่ประชาชนไม�ค�อยจะมี
เวลาในการร�วมกิจกรรมต�างๆเท�าใดนักซึ่งส�วนหน่ึงก็มาจากการประกอบอาชีพเลี้ยงปากเลี้ยงท�องซึ่ง
ในบางครั้งต�องเลื่อนกําหนดการประชุมหรือกิจกรรมไปกําหนดเอาเวลากลางคืน...” สอดคล�องกับคํา
ให�สัมภาษณ!ของ สุวิทย! มะโนวรรณ! (2561 : สัมภาษณ!) ผู�ใหญ�บ�าน หมู�ที่ 5 ตําบลขามป~อม อําเภอ
เป�อยน�อย จังหวัดขอนแก�น ว�า “...ในการเตรียมความพร�อมและความเข�าใจร�วมกันน้ันกระผมได�
ปฏิบัติตามแนวทางของหลักสังคหวัตถุ 4 สําหรับปTญหาและอุปสรรคในการใช�หลักสังคหวัตถุ 4 ใน
ด�านน้ีก็ไม�ปรากฏมีแต�จะมีบ�างในเรื่องการหาเลี้ยงปากท�องของประชาชนทําให�ร�วมมือกับทางการ
ไม�ได�เต็มเวลาซึ่งในบางครั้งต�องเลื่อนกําหนดการประชุมหรือกิจกรรมไปกําหนดเอาเวลากลางคืน...”
สอดคล�องกับคําให�สัมภาษณ!ของ สุทธิกานต! ดีย่ิง (2561 : สัมภาษณ!)กํานันตําบลหนองแสงอําเภอ
วาปzปทุม จังหวัดมหาสารคามว�า“...ดิฉันปฏิบัติหน�าที่คลุกคลีกับชาวบ�านอยู�เปXนประจําได�อาศัย
หลักธรรมเข�าช�วยดิฉันนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�อยู�เปXนประจํา สําหรับปTญหาในการเตรียมความ
พร�อมและความเข�าใจร�วมกันน้ันก็ไม�มีประชาชนให�ความร�วมมือเปXนอย�างดีมีความพร�อมความเข�าใจ
เปXนอย�างดี แต�มีอุปสรรคคือความจําเปXนในเรื่องปTญหาปากท�องของตนและคนในครอบครัวทําให�
ร�วมมือไม�เต็มที่...” 
  6.3 ผู�ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล�องกันว�า รูปแบบการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู�นํา
ชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ไปสร�างชุมชนที่น�าอยู� ทุกองค!ประกอบและทุกตัวบ�งช้ี
มีความเหมาะสมและความเปXนไปได� โดยมีค�ามัธยฐานต้ังแต� 3.50 ข้ึนไป และค�าพิสัยระหว�างควอไทล!
ไม�เกิน 1.50 ที่เปXนเช�นน้ีอภิปรายได�ว�า หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด�วย ทาน (การให�) ป�ยวาจา (วาจา
เปXนที่รัก) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน!) และ สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ) น้ี เปXนหลักธรรมที่
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สามารถนําไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนและสังคมชุมชนทุกตําบลและทุกหมู�บ�านเปXนหลักธรรมที่ทํา
ให�ประชาชนทุกหมู�เหล�ามีนํ้าใจโอบอ�อมอารีเอื้ออาทรต�อกัน เมื่อสมาชิกของสังคมชุมชนเหน็อกเหน็ใจ
เข�าใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งเข�าใจในบทบาทหน�าที่ของกํานันและผู�ใหญ�บ�านที่ต�องทํางานหนักโดยเปXน
ทั้งผู�นําชุมชนที่ตนเองได�รับเลือกต้ังมาและเปXนผู�ประสานงานกับทางราชการในการที่จะนําข�าวสาร
และสิ่งที่ดีมีประโยชน!ต�อสมาชิกในชุมชนและต�อสังคมชุมชนโดยภาพรวม เมื่อสังคมชุมชนได�รับการ
ชักชวนเพ่ือร�วมมือพัฒนาชุมชนท�องถ่ินของตนๆจึงเปXนการดีที่หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 น้ี ได�ทําหน�าที่
หล�อหลอมจิตใจของคนในสังคมชุมชนเปXนธรรมชาติอยู�แล�ว การให�ความร�วมมือกับผู�นําชุมชนในฐานะ
ตัวแทนของทางราชการจึงไม�ใช�เรื่องยากเพราะสมาชิกของสังคมชุมชนต�างต�องการจะเห็นท�องถ่ินของ
ตนได�รับการพัฒนาย่ิงๆข้ึนไป ดังน้ันผู�ทรงคุณวุฒิจึงมีความคิดเห็นว�ามีความเหมาะสมและผ�านเกณฑ! 
ทุกด�านไม�ว�าจะเปXน ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน ด�านการสร�างเครือข�าย
กระบวนการมีส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนา  และด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมีส�วนร�วมและ
ดําเนินการพัฒนา ซึ่งสอดคล�องกับแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย! (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2549 : 70-75) 
อธิบายว�า สังคหพละ แปลว�า กําลังแห�งการสงเคราะห!หรือมนุษยสัมพันธ! ซึ่งเปXนธรรมที่สําคัญมาก
สําหรับนักบริหาร ผู�ทํางานให�สําเร็จโดยอาศัยคนอื่นถ�านักบริหารบกพร�องเรื่องมนุษยสัมพันธ! ก็จะไม�
มีคนมาช�วยทํางาน เมื่อไม�มีใครมาช�วยทํางานเขาก็เปXนนักบริหารไม�ได� 
 
7. ข>อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัยพบว�าสภาพการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชน
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� โดยภาพรวมมีค�าเฉลี่ยอยู�ใน
ระดับมาก ดังน้ัน ผู�มีส�วนเกี่ยวข�องทั้งโดยตรงและโดยอ�อมโดยเฉพาะผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง ควรจะได�รักษาในสิ่งที่ดีน้ีไว�และหาทางสนับสนุนส�งเสริมให�มีการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�
ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� ใน
ระดับมากที่สุดต�อไป 
 7.2 ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
   7.2.1 ผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ควรอุทิศตนเสียสละเวลา
ทุ�มเทแรงกายและแรงใจในการเตรียมประชาชนเพ่ือสร�างความเข�าใจร�วมกันให�มีความพร�อมพัฒนาขุม
ชนน�าอยู�เต็มความสามารถควรพูดชักชวนให�ประชาชนเตรียมความพร�อมพัฒนาขุมชนน�าอยู�ด�วย
คําพูดที่สุภาพสม่ําเสมอ ควรนําเสนอสิ่งที่เปXนประโยชน!ดีงามที่จะเกิดข้ึนจากการพัฒนาชุมชนน�าอยู�
โดยไม�รู�จักเหน็ดเหน่ือยเอาใจใส�ในการอธิบายให�ความรู�ความเข�าใจในกระบวนการมีส�วนร�วมพัฒนา
ท�องถ่ินให�การสนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่ของทางราชการประพฤติตนให�ประโยชน!แก�ประชาชนในการ
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เตรียมความพร�อมพัฒนาขุมชนและร�วมติดตามประเมินผลและเสียสละเวลาร�วมกับประชาชนในการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาท�องถ่ิน 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  7.3.1 จากผลการวิจัย พบว�า แนวทางการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นํา
ชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� โดยภาพรวมทั้งสามด�าน 
ได�แก� 1)ด�านการเตรียมความพร�อมสร�างความเข�าใจร�วมกัน 2)ด�านการสร�างเครือข�ายกระบวนการมี
ส�วนร�วมและดําเนินการพัฒนา และ 3)ด�านการสนับสนุนให�มีการร�วมกันติดตามประเมินผล มีค�าเฉลี่ย
อยู�ในระดับมาก จึงควรที่จะวิจัยกลยุทธ!ในการส�งเสริมการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นํา
ชุมชนของทุกภาคเพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� 
  7.3.2 จากการลงภาคสนามเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลของผู�วิจัยในครั้งน้ี พบว�าอาจมีปTจจัยภายนอก
อื่นที่ส�งผลต�อการนําหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช�ในการพัฒนาผู�นําชุมชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง เพ่ือเสริมสร�างชุมชนที่น�าอยู� เช�น นโยบายของรัฐบาล สภาพแวดล�อมที่แตกต�างกันของ
แต�ละชุมชน รวมถึงสมรรถนะของผู�นําชุมชนที่แตกต�างกันด�วยในการวิจัยครั้งต�อไปควรพิจารณาตัว
แปรปTจจัยภายนอกอื่นด�วย 
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9. คําขอบคุณ  
รายงานการวิจัยน้ีได�รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหาม

กุฏราชวิทยาลัย รายงานการวิจัยน้ีสําเร็จลงได�ด�วยดี เพราะได�รับความอนุเคราะห!ช�วยเหลือจาก พระราช
ปริยัติวิมล ที่ปรึกษาโครงการวิจัย ผู�อํานวยการสถาบันวิจัย ผู�เช่ียวชาญที่อ�านและตรวจรับผิดชอบ 
รวมทั้งกํานันและผู�ใหญ�บ�านของภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ซึ่งประกอบด�วย 4 จังหวัด ได�แก� 
จังหวัดกาฬสินธุ! จังหวัดขอนแก�น จังหวัดมหาสารคาม และ จังหวัดร�อยเอ็ด ที่กรุณาตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยเชิงปริมาณ และกํานันและผู�ใหญ�บ�านทั้ง 4 ที่กรุณาให�คําสัมภาษณ!ในการ
วิจัยเชิงคุณภาพ  ตลอดจนผู�ให�ความช�วยเหลือทุกๆท�านที่ให�ความอนุเคราะห!ในการทํางานวิจัยให�
สําเร็จลุล�วงด�วยดี ผู�วิจัยจึงขอขอบพระคุณ และขอบคุณ ไว� ณ โอกาสน้ี 

ผู�วิจัยหวังเปXนอย�างย่ิงว�า รายงานการวิจัยเรื่องน้ีคงจะอํานวยคุณประโยชน!แก�การพัฒนา
ชุมชนของผู�นําชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ซึ่งประกอบด�วย 4 จังหวัด ได�แก� จังหวัด
กาฬสินธุ! จังหวัดขอนแก�น จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดร�อยเอ็ด และผู�สนใจทั่วไปเปXนอย�างย่ิง 
 
 


