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บทคัดยNอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ตNองการจําเปOนในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย              
วิทยาเขตรNอยเอ็ด 2)เพ่ือศึกษาขNอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด กลุVมตัวอยVางที่ใชNในการวิจัย คือ ผูNบริหาร คณาจารย� 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด จํานวน 90 รูป/คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย 
ไดNแกV แบบสัมภาษณ�และแบบสอบถาม สถิติที่ใชNในการวิเคราะห�ขNอมูล ไดNแกV ความถ่ี รNอยละ คVาเฉลี่ย 
สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปOน 
 ผลการวิจัยพบวVา 1)สภาพป
จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ดโดยรวมอยูVในระดับมาก              
ความตNองการจําเปOนในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด เรียงลําดับจากการปฏิบัติมากไปหานNอย ไดNแกV หลักการมีสVวนรVวมหลัก
ประสิทธิภาพ/คุNมคVาหลักการตรวจสอบไดN/มีภาระรับผิดชอบหลักมุVงเนNนฉันทามติ หลักการตอบสนอง
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หลักประสิทธิผลหลักความเสมอภาคหลักเปlดเผย/โปรVงใสหลักนิติธรรม หลักการกระจายอํานาจ              
2)ขNอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรNอยเอ็ดหลักธรรมาภิบาลเปOนหลักการบริหารที่ดี ควรสรNางความเขNาใจและสVงเสริมใหNทุกคนไดN
ปฏิบัติโดยการประกาศเปOนแผนงาน มีการประเมินผล การติดตามแนวปฏิบัติอยVางตVอเน่ืองนําสูVแผน        
สูVการปฏิบัติ และมีการประเมินผล จึงจะเกิดผลสําเร็จไดN 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารจัดการศึกษา 2. หลักธรรมาภิบาล 3. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรNอยเอ็ด 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to investigate purposive states 
and requirements absolutely necessary for good governance-based administration of 
education at Mahamakkut Buddhist University’s Roi Et Campus (MBU’s Roi Et Campus), 
and recommendations.  Research samplers comprised both Buddhist monk authorities 
and lay personnel at the campus, numbering 10 administrators and 80 lecturers. 
Sampling groups were set with Krejcie’s and Morgan’s table through stratified sampling. 
Research devices were interview sets and questionnaires, each of both devices had IOC 
between 0.67 and 1.00, and the reliability of its whole version at 0.95. Statistics utilized 
for processing data encompassed frequencies, percentages, means, standard deviations 
and Modified Priority Needs Index: PNImodified. 
    The results of the research revealed that : 1. Current states of good 
governance-based administration of education at MBU’s Roi Et Campus have been 
comprehensively rated ‘high’. 2. Purposive states of good governance-based 
administration of education at MBU’s RoiEt Campus have been overall scaled ‘high’. 
3.Purposive, descending requirements absolutely necessary for good governance-based 
administration of education at MBU’s Roi Et Campus take in participation, efficiency/ 
value for money, accountability, consensus oriented, responsiveness, effectiveness, 
equity, transparency, rule of law, and decentralization. 4. Recommendations for good 
governance-based administration of education at MBU’s Roi Et Campus have been 
concisely suggested that good governance has been accredited a good approach, the 
incumbent should: create comprehension of its processes,  encourage stake-holders to 
follow and practice by proclaiming those processes as action plans, continually assess 
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and follow up stake-holders’ performances. In so doing, leading such personnel to 
practices with later assessments is going to succeed.    
 
Keywords : 1. Administration of Education 2. Good Governance3. Mahamakut Buddhist 
University Roi Et Campus 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป_ญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในโลกยุคป
จจุบันตVางยอมรับกันโดยทั่วไปอยูVแลNววVาเปOนโลกแหVง “สังคมอุดมป
ญญา” 
(Intellectual Society) ที่ถือวVา กําลังความรูNความสามารถของประชากรเปOนป
จจัยที่สําคัญที่สุดใน             
การพัฒนาประเทศ ขณะเดียวกันกิจกรรมการแขVงขันที่เขNมขNนที่สุดของยุคสมัยน้ีก็คือการแขVงขันดNาน
การศึกษา ที่หากประเทศใดมีการพัฒนาการศึกษาใหNเจริญกNาวหนNา มีคุณภาพมาตรฐานเปOนที่ยอมรับไดN
ทั่วไปแลNว ประเทศน้ันยVอมจะไดNรับความเช่ือมั่นจากนานาประเทศไดNอยVางตVอเน่ืองยาวนาน ซึ่งจะสVงผล
ใหNเศรษฐกิจ สังคมของประเทศน้ันมีความกNาวหนNาอยVางย่ังยืนตVอไปดNวย(บัณฑิต เอื้ออาภรณ�, 2561: 1)
การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาถือวVาเปOนการจัดการศึกษาในระดับที่สําคัญ เน่ืองจากเปOนการศึกษา
ที่เตรียมบุคคลเขNาสูVอาชีพ โดยนิสิตนักศึกษาที่จบการศึกษาในระดับน้ีแลNวจะเขNาสูVการประกอบ
อาชีพ (เทื้อน ทองแกNว , 2550 : 79) 
 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษาพ.ศ. 2562 หมวด2หลักการของการจัดการอุดมศึกษาสVวนที่1
หลักการทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาตNองเปOนไปตามหลักการ 
ดังตVอไปน้ี (1)หลักความรับผิดชอบตVอสังคม (2)หลักเสรีภาพทางวิชาการ (3)หลักความเปOนอิสระ 
(4)หลักความเสมอภาค (5)หลักธรรมาภิบาล (6)หลักการอื่นตามที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกาโดยใหN
สถาบันอุดมศึกษาทุกแหVงเปlดเผยผลการดําเนินการตามแนวปฏิบัติตามวรรคหน่ึงใหNประชาชนทราบตาม
หลักเกณฑ�และวิธีการที่รัฐมนตรีประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใน
สVวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา 19 สถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตNองปฏิบัติหนNาที่ตามหลักธรร
มาภิบาลสถาบันอุดมศึกษาตNองจัดใหNมีระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือประโยชน�ในการป�องกันและขจัดการขัดกันแหVงผลประโยชน� และการทุจริตและประพฤติมิชอบ
มาตรา 20 สภาสถาบันอุดมศึกษาตNองจัดใหNมีประมวลจริยธรรมของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา
กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผูNบริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา และผูNเรียน โดยมีกลไกใน
การสVงเสริม ตรวจสอบ และบังคับใชNที่มีประสิทธิภาพ มาตรา 21 นายกสภาสถาบันอุดมศึกษาและ
กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ตNองเปOนแบบอยVางในการปฏิบัติหนNาที่อยVางมีธรรมาภิบาลใหNสภา
สถาบันอุดมศึกษาแตVงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเปOนกลางและไดNรับการยอมรับอยVางกวNางขวางเพ่ือทํา
หนNาที่ตามที่กําหนดไวNในขNอบังคับวVาดNวยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา มาตรา 22 สถาบันอุดมศึกษา
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ตNองกําหนดพันธกิจที่มีตVอผูNเรียน บุคลากร สังคม และประเทศโดยรวมอยVางเปOนรูปธรรม และประกาศ
ตVอสาธารณะเพ่ือใหNรับทราบกันอยVางกวNางขวางสถาบันอุดมศึกษาและบุคลากรตNองยึดถือและปฏิบัติ
ตามพันธกิจที่ประกาศตามวรรคหน่ึงการกําหนดพันธกิจตามมาตราน้ี สถาบันอุดมศึกษาตNองรับฟ
งความ
คิดเห็นของผูNมีสVวนไดNเสียและปรับปรุงพันธกิจดังกลVาวใหNสอดคลNองกับความตNองการของสังคมและ
ประเทศเปOนระยะ ทั้งน้ี ตามที่ สภาสถาบันอุดมศึกษากําหนด (สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษาพ.ศ. 2562, 2562 : 57) 
 ธรรมาภิบาลเปOนมิติของกระบวนทัศน�ใหมVการบริหารงานภาครัฐ ซึ่งมีองค�ประกอบที่สาํคัญคือ 
การเนNนบทบาทของผูNบริหารงานภาครัฐในฐานะที่เปOนผูNใหNบริการที่มีคุณภาพสูงตามที่ประชาชนตNองการ
การสนับสนุนใหNเกิดความเปOนอิสระในการบริหารงานแตVละระดับมากข้ึน (ไชยวัฒน� คําชู, 2561 : ออนไลน�) 
และเปOนหลักคิดในเรื่องการบริหารองค�กรเพ่ือประกันเรื่องฉNอราษฎร�บังหลวงและความไมVมี
ประสิทธิภาพการบริหารงานอยVางโปรVงใส มีคุณภาพ ระบบธรรมาภิบาลจึงเปOนหัวใจสําคัญย่ิงของทุก
องค�กรไมVวVาหนVวยงานราชการ หรืองานเอกชน แตVตNองอาศัยการปรับตัว และเตรียมความพรNอมของ
ประชาชน และผูNบริหารในทุกระดับ ระบบการศึกษามีป
ญหาในทุกระดับ ที่ผVานมากระบวนการบริหาร
กระบวนการเรียนการสอนตNองโปรVงใส คือการตรวจสอบไดNและอธิบายไดNทุกข้ันตอนตองมีผูNรับผิดชอบ 
(เกษม วัฒนชัย, 2550 : 14) นอกจากการบริหารและจัดการศึกษาตามอํานาจหนNาที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผูNเรียนแลNวสVวนราชการถือปฏิบัติการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยนําหลักธรรมาภิบาล
มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรNางความเขNมแข็งใหNกับสถานศึกษาในฐานะที่
เปOนนิติบุคคล หลักการดังกลVาว ไดNแกV 1)หลักการตอบสนอง(Responsiveness) 2)หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) 3)หลักประสิทธิภาพ/คุNมคVา(Efficiency/Value for money) 4)หลักความเสมอภาค 
(Equity) 5)หลักมุVงเนNนฉันทามติ(Consensus Oriented) 6)หลักการตรวจสอบไดN/มีภาระรับผิดชอบ 
(Accountability) 7)หลักเปlดเผย/โปรVงใส (Transparency) 8)หลักการกระจายอํานาจ  (Decentralization) 
9)หลักการมีสVวนรVวม (Participation) 10) หลักนิติธรรม (Rule of Law) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 หมวด 2 หลักการของการจัดการอุดมศึกษา สVวนที่ 1 หลักการทั่วไปในการจัดการอุดมศึกษา
มาตรา 9 การจัดการอุดมศึกษาตNองเปOนไปตามหลักการ ดังน้ี 1)หลักความรับผิดชอบตVอสังคม 2)หลักเสรีภาพ
ทางวิชาการ 3)หลักความเปOนอิสระ 4)หลักความเสมอภาค 5)หลักธรรมาภิบาล ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา
และบุคลากรตNองยึดถือและปฏิบั ติตามพันธกิจที่ประกาศ (สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี , 
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562, 2562 : 57) ซึ่งการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาบาล
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด 

 ประวัติความเปOนมาของวิทยาเขตรNอยเอ็ด ขออนุมัติจัดต้ังโดยพระราชธรรมานุวัตร           
(ขณะดํารงสมณศักด์ิที่ พระประภัสสรมุนี) เจNาคณะจังหวัดรNอยเอ็ด(ธ) และพระธรรมฐิติญาณ         
(ขณะดํารงสมณศักด์ิที่ พระราชสารสุธี) เมื่อป� พ.ศ. 2535 และตVอมาไดNรับอนุมัติใหNจัดต้ังเปOนวิทยาเขต
ช่ือ “วิทยาเขตรNอยเอ็ด” เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 เดิมมีที่ทําการช่ัวคราวอยูVที่วัดเหนือและในชVวง
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ป� พ.ศ. 2537 พระเทพวิสุทธิมงคล (หลวงปู�ศรี มหาวีโร) ซึ่งเปOนเจNาอาวาสวัดประชาคมวนาราม (วัดป�ากุง) 
ไดNมาเห็นสภาพอาคารเรียน และหNองเรียนที่วัดเหนือคับแคบแออัดไมVเพียงพอและไมVเอื้ออํานวยตVอการ
จัดการเรียนการสอน จึงไดNอนุญาต และทําสัญญายินยอมใหNใชNที่ดินเน้ือที่ 101 ไรV 98 ตารางวา  ซึ่งสมเด็จ
พระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก(เจริญ สุวฑฺฒโน) ขณะดํารงสมณศักด์ิเปOนที่พระ
สาสนโสภณ เจNาคณะใหญVคณะธรรมยุต เปOนองค�รับมอบ ที่วัดบNานเหลVาสมบูรณ� (วัดศรีทองไพบูลย�วราราม 
ในป
จจุบัน) ใหNกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  วิทยาเขตรNอยเอ็ด เขNาไปทําประโยชน�ใชNสอยจัดการ 
ศาสนศึกษาแกVพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ�ทั่วไปพรNอมทั้งใหNอํานาจจัดการเกี่ยวกับการใชNที่ดินถมดินปลูก
สรNางสิ่งกVอสรNางตVางๆ และใหNเปOนที่ต้ังถาวรของวิทยาเขตรNอยเอ็ดในป
จจุบัน 
 ผูNวิจัยในฐานะเปOนผูNบริหารระดับสูง มีหนNาที่กํากับดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด  จึงมีความสนใจที่จะทําวิจัย
น้ี เพ่ือนําผลที่ไดNจากการวิจัยมาเปOนแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
รNอยเอ็ดใหNเปOนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตVอไป 
 
2. วัตถุประสงคbของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพป
จจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตNองการจําเปOนในการบริหารจัด
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาขNอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด 
 
3. ประโยชนbท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพป
จจุบันและความตNองการที่จะพัฒนาเพ่ือความพรNอมในการ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด           
ใหNเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตVอไป 
 3.2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย สามารถนําผลการวิจัยไปใชNเปOนแนวทางในการและ
เปOนประโยชน�ตVอการวางแผนการตัดสินใจดําเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัยหรือหนVวยงาน ใหNมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตVอไป  
 3.3 มหาวิทยาลัยสามารถนําผลการวิจัยไปวางแผนและกําหนดนโยบายตVางๆ หรือประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือหาแนวทางพัฒนาใหNดีข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชNในการวิจัย ไดNแกV ผูNบริหาร 10 รูป/คน คณาจารย�/เจNาหนNาที่ 
100 รูป/คน ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด จํานวน 110 รูป/คน กลุVมตัวอยVาง 



 
 

310 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 1 (January– June 2021) 

ที่ใชNในการวิจัยไดNแกV ไดNแกV ผูNบริหาร 10 รูป/คน คณาจารย�/เจNาหนNาที่ 80 รูป/คนในมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด จํานวน 90 รูป/คน ซึ่งกําหนดขนาดกลุVมตัวอยVางโดยใชNตาราง
ของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 103) และไดNมาโดยการสุVมแบบแบVงช้ัน 
(Stratified  Sampling) ตามตําแหนVงและสถานภาพ กลุVมเป�าหมายที่ใชNในการสัมภาษณ� ประกอบดNวย 
ผูNชVวยอธิการบดี 1 คน ผูNอํานวยการศูนย�บริการวิชาการ 1 รูป ผูNอํานวยการสํานักงานวิทยาเขต 1 รูป 
ผูNอํานวยการวิทยาลัยศาสนาศาสตร� 1 รูป หัวหนNาฝ�าย 6 ฝ�าย/รูป/คน ในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด รวมจํานวน 10 รูป/คนเครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกV 1)แบบสัมภาษณ�
ผูNวิจัยสรNางแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรNาง ใชNสัมภาษณ�ผูNบริหารในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรNอยเอ็ด 2)แบบสอบถามประมาณคVา 5 ระดับ มีคVา IOC ระหวVาง 0.67-1.00 และคVาความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับเทVากับ 0.95 สถิติที่ใชNในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดNแกV 1)ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content validity) โดยหาคVาดัชนีความสอดคลNองระหวVางขNอคําถามกับนิยามศัพท�เฉพาะ (IOC :  
Index of  item Objective Congruence) 2)ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคVาสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)(บุญชม ศรีสะอาด, 2560 : 103)    
สถิติพื้นฐาน ไดNแกV คVาความถ่ี รNอยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการคํานวณดัชนีจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญของความตNองการจําเปOน (Modified Priority Needs Index : PNI modified) 
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการศึกษาสภาพป
จจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารจัดการศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด พบวVา 1)สภาพป
จจุบันการ
บริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด 
โดยรวมอยูVในระดับมาก ดNานที่มีคVาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักนิติธรรม รองลงมา คือ หลักการกระจายอํานาจ 
หลักการตอบสนอง หลักประสิทธิผล หลักการตรวจสอบไดN/มีภาระรับผิดชอบ หลักเปlดเผย/โปรVงใส 
หลักการมีสVวนรVวม หลักประสิทธิภาพ/คุNมคVา หลักมุVงเนNนฉันทามติ สVวนดNานที่มีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลัก
ความเสมอภาค 2)สภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด โดยรวมอยูVในระดับมาก  ดNานที่มีคVาเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักนิติธรรม 
รองลงมา คือ หลักการตรวจสอบไดN/มีภาระรับผิดชอบ หลักการกระจายอํานาจ หลักการมีสVวนรVวม 
หลักประสิทธิผล หลักการตอบสนอง หลักเปlดเผย/โปรVงใส หลักประสิทธิภาพ/คุNมคVา หลักมุVงเนNนฉันทามติ 
สVวนดNานที่มีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หลักความเสมอภาค  
 5.2 ความตNองการจําเปOนในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปOน ดังน้ี 
  5.2.1 หลักการมีสVวนรVวม(Participation) (1)เปlดโอกาสใหNบุคลากรมีสVวนรVวมในการ
ตัดสินใจรVวมแสดงความคิดเห็นของตนเองไดN (PNImodified = 0.24) (2)มีการใชNกระบวนการตัดสินใจจาก
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ผูNมีสVวนไดNสVวนเสียที่เกี่ยวขNอง (PNImodified = 0.22) (3)มีการรับฟ
งความคิดเห็นและขNอเสนอแนะจากผูNมี
สVวนไดNสVวนเสียและนําไปปรับปรุงการบริหารงาน (PNImodified = 0.20) 
  5.2.2 หลักประสิทธิภาพ/คุNมคVา(Efficiency/Value for money) (1)มีการนําขNอมูล
สารสนเทศเปOนหลักสําคัญในการบริหารงาน (PNImodified = 0.22) (2)มีการบริหารจัดการที่ไดNผลงานที่
คุNมคVาเมื่อเทียบกับเป�าหมายงบประมาณและเวลาที่ใชNไป (PNImodified = 0.21) (3)สามารถแนะแนวทาง/แกNไข
ป
ญหาการทํางานหรือแกNไขป
ญหาเฉพาะหนNา ที่เกิดข้ึนจากการทํางานของหนVวยงาน (PNImodified = 0.19) 
  5.2.3 หลักการตรวจสอบไดN/มีภาระรับผิดชอบ(Accountability) (1)ระบบใหNบุคลากร
ตระหนักในความรับผิดชอบตVอหนNาที่และศักยภาพของตนเอง (PNImodified = 0.22) (2)มีการกํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน อยVางทัดเทียมกัน (PNImodified = 0.19) (3)มีความสํานึกในการ
รับผิดชอบตVอหนNาที่และยอมรับผลการดําเนินงาน ทั้งรับผิดและรับชอบ (PNImodified = 0.17) 
  5.2.4 หลักมุVงเนNนฉันทามติ(Consensus Oriented) (1)มีการนําขNอเสนอแนะและความ
คิดเห็นที่ไดNทั้งจากภายในและภายนอกมาใชNในการตัดสินใจการบริหารงาน (PNImodified = 0.20) (2)มีการใชN
กระบวนการตัดสินใจเพ่ือสรุปขNอคิดเห็น (PNImodified = 0.19) (3)มีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ
(PNImodified = 0.18) 
  5.2.5 หลักการตอบสนอง(Responsiveness) (1)สามารถตอบสนองความคาดหวัง/ความ
ตNองการของผูNรับบริการ และผูNมีสVวนไดNสVวนเสีย ที่มีความหลากหลาย และมีความแตกตVางไดN (PNImodified  = 
0.19) (2)สามารถดําเนินการดNานการใหNบริการไดNภายในระยะเวลาที่กําหนดไวN (PNImodified = 0.18)      
(3)สามารถสรNางความเช่ือมั่น ความไวNวางใจใหNแกVผูNรับบริการ (PNImodified = 0.17) 
  5.2.6 หลักประสิทธิผล(Effectiveness) (1)มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค�/
เป�าหมายของแผนการปฏิบัติงานตามงบประมาณที่ไดNรับ (PNImodified = 0.20) (2)มีการติดตาม 
ประเมินผล และพัฒนา ปรับปรุงอยVางตVอเน่ืองและเปOนระบบ (PNImodified = 0.18) (3)มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เปOนมาตรฐาน (PNImodified = 0.17) 
  5.2.7 หลักความเสมอภาค(Equity) (1)เปlดโอกาสใหNบุคลากรหรือทุกหนVวยงานที่เกี่ยวขNอง
แสดงความคิดเห็น รVวมแกNไขป
ญหา และนําขNอมูลที่ไดNมาปรับใชNในการบริหารงาน (PNImodified = 0.20) 
(2)มีการบริหารงาน โดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหนVวยงานที่เกี่ยวขNองใหNไดNรับการปฏิบัติอยVางทัดเทียมกัน 
(PNImodified = 0.19) (3)มีการบริหารงาน โดยคํานึงถึงบุคลากรหรือหนVวยงานที่เกี่ยวขNองใหNไดNรับการ
บริการอยVางทัดเทียมกัน (PNImodified = 0.17) 
  5.2.8 หลักเปlดเผย/โปรVงใส (Transparency) (1)มีการเผยแพรVขNอมูลของหนVวยงานอยVาง
เปlดเผย และเขNาถึงขNอมูลขVาวสารไดNอยVางเสรีตามความเหมาะสม(PNImodified = 0.20) (2)มีการสื่อสาร
หรือแจNงขNอมูลที่จําเปOนและเปOนประโยชน�ในการทํางานอยVางสม่ําเสมอและถูกตNอง (PNImodified = 0.18) 
(3)มีระบบการตรวจสอบการทํางานภายในหนVวยงาน (PNImodified = 0.17) 
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  6.3.9 หลักการกระจายอํานาจ(Decentralization) (1)มีการมอบอํานาจและความรับผิดชอบ
ในการตัดสินใจและการดําเนินการใหNแกVบุคลากรในหนVวยงาน(PNImodified = 0.19) (2)มีการรับฟ
งความคิดเห็น
และเปlดโอกาสใหNบุคลากรในหนVวยงาน มีสVวนในการตัดสินใจเบื้องตNน และนําไปปรับปรุงการบริหารงาน 
(PNImodified = 0.17) (3)มีการกําหนดภาระหนNาที่หรือข้ันตอนการดําเนินงานของหนVวยงานและมอบหมาย
งานแกVบุคลากรในหนVวยงานไดNเหมาะสมกับปริมาณ และคุณภาพของงานที่ทํา (PNImodified= 0.14) 
  5.2.10 หลักนิติธรรม(Rule of Law) (1)มีการบริหารงานดNวยความเปOนธรรม เสมอภาค 
และไมVเลือกปฏิบัติ (PNImodified = 0.20) (2)มีการเผยแพรV ประชาสัมพันธ�ขVาวสารและขNอกฎหมาย          
ที่เกี่ยวขNองกับหนVวยงาน (PNImodified = 0.18) (3)มีการกําหนดขอบเขต อํานาจ และหนNาที่ในการ
ปฏิบัติงานอยVางชัดเจน (PNImodified = 0.14) 
 5.3 ขNอเสนอแนะการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด พบวVา 1)การนําหลักธรรมาภิบาลไปประยุกต�ใชNในมหาวิทยาลัย (1)การนํา
กระบวนการในการวางแผนมาใชNในการพัฒนามหาวิทยาลัย พบวVา ในการพัฒนามหาวิทยาลัยไดNนําหลัก
ธรรมาภิบาลมาเปOนแนวทางในการพัฒนาทุกดNาน โดยมีกระบวนการผVานการประชุมผูNบริหารไดNทราบ
กVอนแลNวนํามาเปOนแผนการปฏิบัติ นําไปแจNงใหNบุคลากรทราบ และถือปฏิบัติ มีการประเมินแผนการ
ปฏิบัติงานและการปรับปรุงแผนใหNบรรลุวัตถุประสงค�ของมหาวิทยาลัย (2)วิธีการสรNางคVานิยมในการ
ทํางาน พบวVา คVานิยมที่บุคลากรไดNยึดปฏิบัติ คือ การทําความเขNาใจในภาระหนNาที่ของตนเอง มีความ
รับผิดชอบในหนNาที่นึกถึงหลักประสิทธิผลที่จะเกิดข้ึนบุคลากรไดNตระหนักถึงบทบาทหนNาที่ ยึดหลัก
ความถูกตNองของสVวนรวมใหNทุVมเทเสียสละทํางานดNวยความโปรVงใสตรวจสอบไดN (3)แนวทางการ
ประยุกต�ใชNหลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้ง 10 หลัก พบวVา แนวทางการประยุกต�ใชN
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้ง 10 หลัก โดยการมอบภาระงานใหNบุคลากรมีสVวนรVวม
ในการบริหาร สรNางความเช่ือมั่นแกVบุคลากร ยึดหลักความเสมอภาคถูกตNองตามระเบียบ ตรวจสอบไดN 
ปฏิบัติงานดNวยความซื่อสัตย�มุVงประโยชน�มหาวิทยาลัยเปOนหลัก 2)ขNอเสนอแนะอื่นๆ (1)หลักธรรมาภิบาล
เปOนหลักการบริหารที่ดี ควรสรNางความเขNาใจและสVงเสริมใหNทุกคนไดNปฏิบัติโดยการประกาศเปOนแผนงาน มี
การประเมินผล การติดตามแนวปฏิบัติอยVางตVอเน่ือง (2) นําสูVแผน – สูVการปฏิบัติ – การประเมินผล          
จึงจะเกิดผลสําเร็จไดN 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบประเด็นนVาสนใจสามารถนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 สภาพป
จจุบันการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด โดยรวมอยูVในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะวVาผูNบริหารไดNนําหลักธรร
มาภิบาลมาใชNในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเปOนการบริหารจัดการที่ดี
มีประสิทธิภาพ เนNนการเช่ือมโยงสVวนตVางๆ ของสังคมใหNมีการสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีความเปOนธรรม
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ทั้งในความคิดและการปฏิบัติมีจุดมุVงหมายเดียวกัน มีความเสมอภาค รับผิดชอบ โปรVงใสคํานึงถึง
ประโยชน�สVวนรวมเปOนหลักอันจะเปOนพลังขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูVความสําเร็จอยVางมั่นคงและมีการ
พัฒนาที่ย่ังยืนตVอไป สอดคลNองกับงานวิจัยของ Marcella (2005 : 3) ไดNศึกษาการบริหารปกครองดNาน
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาของโมรอนโกมลรัฐแคลิฟอร�เนียการวิจัยครั้งน้ีพบวVาการรับรูNการมีสVวน
รVวมซึ่งมีความสัมพันธ�ตVอประสิทธิผลของการปกครองทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโมรอนโก
ขNอมูลที่ไดNรับมีการเปรียบเทียบกับวรรณกรรมที่ทําการศึกษาเอกสารไดNจัดหัวขNอที่สอดคลNองเขNาดNวยกัน
และเช่ือมโยงสิ่งเหลVาน้ีไปสูVการเปOนตัวบVงช้ีพฤติกรรมของผูNบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโดยเฉพาะดNาน
การมีสVวนรVวมของคณะกรรมการบริหารเหลVาน้ีจะนําไปสูVความสําเร็จในการบริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา
จนบรรลุเป�าหมายอีกทั้งการวิจัยครั้งน้ียังไดNสนับสนุนการศึกษาคNนควNาบทบาทของผูNนําในการเปOน
ผูNบริหารสถานศึกษาความทุVมเทเพ่ือตอบสนองความตNองการของผูNเรียนและระดับความสําเร็จที่สูงข้ึน
นําไปสูVการปรับโครงสรNางและปรับเปลี่ยนในสิ่งที่ควรจะเปOนเพ่ือนําไปสูVการบริหารจัดการศึกษาใหNมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 6.2 สภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย     
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด โดยรวมอยูVในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะวVา การบริหารการศึกษา
เปOนกระบวนการในการสรNางบุคลากรและความสามารถของบุคคลและการนําประโยชน�จากวัสดุ สิ่งของ 
และอุปกรณ�ตVางๆ มาใชNอยVางเหมาะสม เพ่ือชVวยใหNมีการพัฒนาคุณภาพของมนุษย�ใหNมีประสิทธิภาพ
และไมVเพียงแตVพัฒนาเยาวชนของชาติเทVาน้ัน แตVยังมุVงในการพัฒนาบุคลากรสVวนตVางๆ ขององค�กรดNวย 
และการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลเปOนกระบวนการบริหารที่องค�กรประสงค�ที่จะนํามาใชN
เพ่ือการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ สอดรับกับงานวิจัยของ สุจิตรามีจํารัส (2550 :  11) ไดNศึกษาการบริหาร
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูNบริหารโรงเรียนอําเภอทVามะกา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 พบวVา โดยรวมและรายดNานมีการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลมาก        
โดยเรียงจากคVาเฉลี่ยมากไปหานNอยดังน้ีหลักความรับผิดชอบหลักคุณธรรมหลักความโปรVงใสหลักการ         
มีสVวนรVวมหลักความคุNมคVาและหลักนิติธรรมสําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผูNบริหารโรงเรียนพบวVาหลักนิติธรรมผูNบริหารคณะกรรมการโรงเรียนครูและชุมชน
ระดมความคิดเห็นและรVวมกันวางกรอบแนวปฏิบัติขNอบังคับขNอตกลงตVางๆ ใหNเปOนที่ยอมรับของทุกฝ�าย 
 6.3 ความตNองการจําเปOนในการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรNอยเอ็ด พบวVา ความตNองการจําเปOนโดยรวมมีคVาเฉลี่ยเทVากับ 0.19  
เมื่อพิจารณาดNานที่มีความตNองจําเปOนสูงที่สุดคือ หลักการมีสVวนรVวม มีคVา PNImodified = 0.22 รองลงมาคือ 
หลักประสิท ธิภาพ/คุNมคVา สV วนดNานที่มีความตNองจําเปOนตํ่าสุดคือ หลักการกระจายอํ านาจ                  
คVา PNImodified = 0.17 ทั้งน้ีอาจเปOนเพราะวVา หลักการมีสVวนรVวมเปOนการเปlดโอกาสใหNประชาชน หรือ
องค�กรตVางๆ มีสVวนรVวมรับรูN รVวมแสดงความคิดเห็น รVวมตัดสินใจ รวมทั้งรVวมสนับสนุน ติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามสิ่งที่ไดNรVวมคิด รVวมตัดสินใจ ในการบริหารงานของสถานศึกษา โดยการเปlด
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โอกาสใหNบุคลากรมีสVวนรVวมในการตัดสินใจ และรVวมแสดงความคิดเห็นของตนเองไดN การใชNกระบวนการ
ตัดสินใจรVวมกันจากผูNมีสVวนไดNสVวนเสียที่เกี่ยวขNอง มีการรับฟ
งความคิดเห็นและขNอเสนอแนะจากผูNมีสVวน
ไดNสVวนเสียและนําไปปรับปรุงการบริหารงาน สอดรับกับงานวิจัยของ Kimmet, Philip (2005 : 38)     
ไดNทําการวิจัย การนําหลักธรรมาภิบาลมาใชNในระบอบการเมืองการปกครองในอาเซียน 4 ประเทศ 
ผลการวิจัย พบวVา ในประเทศที่พัฒนาแลNวหลักธรรมาภิบาลไดNถูกนําไปใชNในเชิงของกลยุทธ�ทางการเมอืง
มากกวVาการนําเน้ือหาสาระไปประยุกต�ใชNในเชิงนโยบาย โดยเฉพาะอยVางย่ิงงานวิจัยน้ีเกี่ยวกับการนํา
หลักธรรมาภิบาลไปใชNในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใตN 4 ประเทศ ไดNแกV ฟlลิปปlนส�ไทย มาเลเซีย 
และอินโดนีเซีย โดยพิจารณาเปOนประเทศไปและเปรียบเทียบกับกรณีศึกษา โดยศึกษาวVาประเทศเหลVาน้ี
มีการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชNอยVางไรบNาง รวมถึงการมีสVวนรVวมของหลักธรรมาภิบาลในการเลือกต้ังใน
ป� 2004 พบวVา หลักธรรมาภิบาลไดNถูกนําไปใชNอยVางกวNางขวางและเปOนประเด็นสําคัญในการปฏิรูป 
รูปแบบการปกครอง นอกจากน้ัน ประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใตNที่ไดNกลVาวมาน้ียังไดNเรียนรูNในการ
นําหลักธรรมาภิบาลเพ่ือพัฒนาการเมือง การปกครอง โดยเนNนการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชNพัฒนา
บNานเมือง โดยเฉพาะอยVางย่ิงในสภาวะที่บNานเมืองมีความไมVแนVนอน และเศรษฐกิจคับขัน เพ่ือเปOน
รูปแบบและเปOนหนทางในการบริหารประเทศใหมVๆ เน่ืองจากหลักธรรมาภิบาลชVวยสนับสนุนการเมือง 
การปกครอง ซึ่งแนวคิดของหลักธรรมมาภิบาลที่มีมาจากชาติตะวันตก ซึ่งกVอใหNเกิดรูปแบบการบริหาร
ใหมVๆ ที่กVอใหNเกิดการพัฒนาทางประชาธิปไตย ซึ่งน่ันก็คือ ในจุดประสงค�สําคัญของหลักธรรมาภิบาล 
   
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 มหาวิทยาลัยสามารถนําผลการวิจัยไปวางแผนและกําหนดนโยบายตVางๆ หรือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือหาแนวทางพัฒนาใหNมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 7.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  7.2.1 ผูNบริหารควรเปlดโอกาสใหNบุคลากรมีสVวนรVวมในการตัดสินใจและรVวมแสดงความ
คิดเห็นของตนเองไดN 
  7.2.2 หลักประสิทธิภาพ/คุNมคVา ผูNบริหารควรนําขNอมูลสารสนเทศเปOนหลักสําคัญในการ
บริหารงาน 
 7.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตVอไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย        
เพ่ือเปรียบเทียบการนําหลักธรรมาภิบาลไปใชNเพ่ือใหNไดNผลที่แทNจริง 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยป
จจัยเชิงสาเหตุที่มีผลตVอความสําเร็จในการนําหลักธรรมาภิบาล             
มาบริหารงานในองค�การปกครองสVวนทNองถ่ินและสรNางองค�ประกอบดNานความสําเร็จและควรนําไปใชN
ทดลองกับหนVวยงานยVอยในองค�กรเพ่ือดูความเหมาะสมตVอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จไดNโดยไดNรับความกรุณาเปOนอยVางสูงจาก รองศาสตราจารย� ดร.สําเร็จ ยุรชัย 
อาจารย�ที่ปรึกษา และอาจารย�ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ทุกทVาน ที่ไดNใหNคําปรึกษาพรNอมใหNคําแนะนําตรวจสอบและแกNไขขNอบกพรVองตVางๆ ทําใหNงานวิจัยฉบับน้ี
มีความสมบูรณ�มากย่ิงข้ึน ผูNวิจัยรูNสึกซาบซึ้งและขออนุโมทนาขอบคุณทุกทVานไวN ณ โอกาสน้ี ผูNวิจัย      
ขออนุโมทนาขอบคุณคณาจารย� เจNาหนNาที่ รวมทั้งบุคลากรทุกฝ�ายในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตรNอยเอ็ด ทุกทVานที่ไดNใหNความอนุเคราะห�ที่เปOนกลุVมตัวอยVางและใหNความรVวมมือในการเก็บ
รวบรวมขNอมูลเปOนอยVางดีคุณคVาและประโยชน�อันพึงมีจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูNวิจัยขอมอบเปOนอาจาริยบูชา
ตVอพระอุป
ชฌาย� ครู อาจารย� และผูNมีอุปการคุณทุกทVาน และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย        
มา ณ โอกาสน้ี 


